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Bez granic.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Stubickiego Osrodka Sportu i Rekreacji Sp. z 0.0.
za 2023 rok.

Stubice, 29 marca 2024 r.
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FRANKFURT

Bez granic.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Stubickiego Osrodka Sportu i Rekreacji Sp. z 0.0. za 2023 rok.

SPIS TRESCI

I. PODSTAWOWE INFORMACIE O SPOLCE.
Il. OPIS DZIALALNOSCI PROWADZONE) PRZEZ SPOLKE W 2022 ROKU.
ll. SYTUACJIA MAJATKOWA, FINANSOWA | DOCHODOWA SPOtKI W 2022 ROKU.

IV. CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKOW RYZYKA ISTOTNYCH DLA DZIAtALNOSCI SPOLKI.
V. SYTUACJA KADROWA W SPOLCE.

VI. PRZEWIDYWANY ROZWO) SPOLKI.

VIl. WNIOSKI DO ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW.
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FRANKFURT
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Stubickiego Osrodka Sportu i Rekreacji Sp. z 0.0. za 2023 rok.

l. PODSTAWOWE INFORMACIE O SPOtCE.

Stubicki Odrodek Sportu i Rekreacji Spdtka z ograniczona odpowiedzialno$cig, z siedziba
w Stubicach przy ul. Sportowej 1, powstata na mocy Umowy Spétki z dnia 31 stycznia 2012 r,,

sporzadzonej przez Notariusza Przemystawe Bac. Repertorium A numer 662/2012.

31 stycznia 2012 r., zgodnie z uchwatg Nr XI/91/2011 Rady Miejskiej w Stubicach z dnia 30
czerwca 2011 r., nastapita likwidacja Osrodka Sportu iRekreacji w Stubicach - zakfadu
budzetowego w celu jego przeksztatcenia wjednoosobowa Spétke =z ograniczona

odpowiedzialnoscia Gminy Stubice.

Wszelkie prawa i obowiazki podatkowe po zlikwidowanej jednostce przejgt nowo powstaty
podmiot: Stubicki Osrodek Sportu i Rekreacji Spétka z 0.0., ktdry rozpoczat dziatalno$é w dniu 1

lutego 2012 r. jako spotka w organizacji.

Postanowieniem z dnia 23 marca 2012 r., wydanym przez Sad Rejonowy w Zielonej Gérze,
VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, Spotka zostata wpisana do Krajowego

Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000415548.
Spotka posiada numer identyfikacji podatkowej (NIP) 5981630216 oraz REGON 081017397.

W dniu 31 stycznia 2012 r., zgodnie z uchwatg Nr XI/91/2011 Rady Miejskiej w Stubicach
z dnia 30 czerwca 2011 r., nastgpita likwidacja Osrodka Sportu i Rekreacji w Stubicach — zakfadu
budzetowego, w celu jego przeksztaicenia w jednoosobowa Spétke z ograniczong
odpowiedzialnoscia Gminy Stubice. Wszelkie prawa i obowiazki podatkowe po zlikwidowanej
jednostce przejat nowo powstaty podmiot: Stubicki Osrodek Sportu i Rekreacji Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedziba w Stubicach, ktéry rozpoczat dziatalnos¢ w dniu 1 lutego 2012 r. jako

spotka w organizacji.
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Bez granic.

Sprawozdanie Zarzgdu z dzialalnosci Stubickiego Osrodka Sportu i Rekreacji Sp. z 0.0. za 2023 rok.

27 czerwca 2013 roku uchwatg Nr XLIV/342/2013 Rada Miejska w Stubicach, wyrazita zgode
na potaczenie dwdch Spétek: Stubickiego Osrodka Sportu i Rekreacji Sp. z 0.0. oraz Stubickiego
Centrum Wspierania Inwestycji Sp. zo.0.. 30 wrzesnia 2013 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikdw Spétki podjeto uchwate w sprawie potgczenia Stubickiego Osrodka Sportu i Rekreacji
Spotki z 0.0., jako Spotki przejmujacej, ze Stubickim Centrum Wspierania Inwestycji Spétka z o.0.,
jako Spotki przejmowanej. 16 pazdziernika 2013 r. nastgpitlo potaczenie obu Spédtek poprzez
przeniesienie catego majatku Spotki przejmowanej na Spotke przejmujaca. Czas trwania dziatalnosci

jest nieograniczony.

Podstawowe przedmioty dziatalnosci Spoétki okreslone w KRS to:
1. 93.11.Z - dziatalnos¢ obiektéw sportowych
2. 93.12.7Z — dziatalno$¢ klubow sportowych
3. 93.13.Z — dziatalnos¢ obiektow stuzgcych poprawie kondycji fizycznej
4. 93.19.Z — pozostata dziatalnos$¢ zwigzana ze sportem

5. 68.20.Z — wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wiasnymi i dzierzawionymi

Dziatalnoscig Spdtki kieruje Zarzad, ktéry wybierany i odwolywany jest przez Rade
Nadzorczg (wyjatkiem byto powotanie pierwszego Zarzadu, ktéry zostat powotany aktem

zatozycielskim).

Od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. funkcje Prezesa Zarzadu sprawowat Krzysztof
Murdza.
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Bez granic.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnos$ci Stubickiego Osrodka Sportu i Rekreacji Sp. z 0.0. za 2023 rok.

Staty nadzér nad dziatalnoscia Spétki (we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci) sprawuje

Rada Nadzorcza.

Od 01 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. w skfad Rady Nadzorczej, Stubickiego Osrodka

Sportu i Rekreacji Spétki z 0.0., wchodzili:
1. Sebastian Le$ — Przewodniczacy

2. Przemystaw Karg

3. Tomasz Domina

Kapitat zaktadowy Stubickiego Osrodka Sportu i Rekreacji Spotki z 0. 0. na dzien 31 grudnia
2023 r. wynosi 24 606 000,00 zt (dziewietnascie miliondw szescset szes¢ tysiecy ztotych) i dzieli sie

na 49 212 udziatéw o wartosci nominalnej po 500,00 zt kazdy, zgodnie z umowa Spéiki.

Udzialy w Spétce sg réwne co do wartosci i niepodzielne. Wszystkie udziaty w kapitale

zaktadowym Spotki, objete s3 przez Gmine Stubice.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Stubickiego Osrodka Sportu i Rekreacji Sp. z 0.0. za 2023 rok.

II. OPIS DZIALALNOSCI PROWADZONEJ PRZEZ SPOtKE W 2022 ROKU.

W roku 2023 Spotka realizowata, jak w roku poprzednim, zadania zwigzane z organizacjg i
przeprowadzaniem wydarzen sportowo — rekreacyjnych oraz zadania zwigzane z zarzadzaniem

nieruchomosciami.

Na wtasnych, licencjonowanych obiektach Spétka organizuje i wspétorganizuje wydarzenia

szczebla wojewddzkiego, ogdlnopolskiego i transgranicznego.
Do najwazniejszych wydarzen zrealizowanych w 2023 roku nalezy zaliczy¢:

Kwiecien

1) Otwarty turniej Pitki noznej Amatoréw
2) Test Coopera- edycja wiosenna
3) Druzynowe Biegi Przefajowe SZS

Maj

1) Majéwka 2023 wraz z Ogolnopolskim mityngiem otwarcia sezonu w LA

2) Maraton Fitness —Bez Granic-Razem Lepigj

3) Otwarte Mistrzostwa Stubic w LA LDK

4) 1 Runda Paralekkoatletycznego Grand Prix Polski w LA

5) Otwarte Mistrzostwa Stubic w LA/Finat Lubuskiej Olimpiady Mtodziezy w kat. Junior mt,,
Junior

Czerwiec

1) Festiwal Pitkarski "Sport bez granic"- Kinder Cup, poz. kal. 12

2) Lekkoatletyczny Dzien Dziecka, poz. kal. 11

3) Turniej Pitkarski K-SSSE Orlikéw i mtodsi, poz. kal.13

4) Festyn Sportowo-Rekreacyjny dla senioréw i 0séb z niepetnosprawnosciami, poz. kal.16
5) Sportowe Swieto Hanzy ,,Bieg bez granic”- poz. kal.15

Lipiec
1) Turniej Golfa o Puchar Burmistrza Stubic, poz. kal. 17
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Bez granic.

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Stubickiego Osrodka Sportu i Rekreacji Sp. z 0.0. za 2023 rok.

Sierpien

1) Turniej Tenisa Ziemnego dla dzieci i mtodziezy
2) Turniej Pitkarski pod Honorowym Patronatem Burmistrza Stubic

Wrzesien

1) Otwarte Mistrzostwa Stubic Junior w golfie
2) Narodowy Dzien Sportu /Turniej Pitki Noznej Amatorow
3) PZLA Mistrzostwa Polski Mtodzikéw U16/ Maty Memoriat Kusocinskiego

1)
2)
3)

1)

2)
3)

1)
2)
3)
4)

Pazdziernik

Sztafetowe Biegi Przetajowe dla dzieci i mtodziezy SZS
XI Memoriat im. Zdzistawa Skrety w LA-kat. Masters
Test Coopera - edycja jesienna

Listopad

Biegi Niepodlegtosci dla dzieci i mtodziezy szkolnej pn. 34. Narodowe Biegi Niepodlegtosci
o Puchar Stubic

6. Narodowe Biegi Niepodlegtosci od Battyku do Tatr -10 km.

Wielki Festiwal Niepodlegtosci w pitce noznej dla dzieci o Puchar Burmistrza Stubic

Grudzien

Mikotajkowy Halowy Turniej Pitki Noznej Zakéw

5. Rodzinny Bieg Mikotajkowy

Mikofajkowy Halowy Turniej Pitki Noznej Mtodzikow
Mikoftajki na lodzie

W 2023 roku zrealizowano 64 wydarzenia sportowe i sportowo — rekreacyjne,

w ktorych uczestniczyto blisko 35.000 osdb, giéwnie dzieci i miodziezy szkolnej, a nadrzednym

celem zrealizowanych wydarzen byta ponownie aktywizacja sportowa, nauka umiejetnosci

spedzania wolnego czasu jako czynnika prowadzacego do zdrowego trybu zycia. Ponadto

uczestnictwo naszych mieszkancéw w realizacji wydarzen sportowych jest doskonatg promocjg

naszej gminy w Polsce i euroregionie.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Stubickiego Osrodka Sportu i Rekreacji Sp. z 0.0. za 2023 rok.

W 2023 roku Zarzad Spétki ztoiyt dwa wnioski o dofinansowanie zewnetrzne. Whnioski

dostaty pozytywng ocene formalng, a z jednego Spétka otrzymata dofinansowanie.

Dofinansowany wniosek to dofinansowanie z Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Lubuskiego, przeznaczone na prace przy zabytku, a w tym wypadku polegajace na wymianie czesci

stolarki drzwiowej (11 szt.) . Spétka otrzymata 27.000 zt dofinansowania.
2023 rok to kolejne inwestycje takie jak m. in.:

1. Zawarte leasingi:

- Kottownia gazowa; warto$c¢ leasingu brutto: 181 033,86 zt

- Ciagnik + przyczepa; wartosc leasingu brutto: 244 770,00 zt

2. Remonty, inwestycje:

- Wymiana pompy w studni: 8518,44 zt brutto

- Wymiana drzwi w budynku gtéwnym: 78 707,70 zt brutto w tym 27 000 zt z dotacji
- Naprawa sprezarki- agregat lodowisko: 33 234,60 zt brutto

- Prace remontowe na stadionie lekkoatletycznym: 33 702,00 zt brutto

- Mycie biezni: 19 261,80 zt brutto

- Remont pomieszczen biurowych pod arkadami: 38 000,00 zt brutto

- Wykonanie instalacji CO: 8 856,00 zt brutto

- Naprawa specjalistycznej kosiarki: 10 182,25 zt brutto

Dodatkowo przeprowadzono biezgce inwestycje remontowe na Targowisku Pod Debami

oraz na pozostatych nieruchomosciach nalezgcych do Spotki.
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Bez granic.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Stubickiego Osrodka Sportu i Rekreacji Sp. z 0.0. za 2023 rok.

W dniu 30 pazdziernika 2023 roku ztozony zostat kolejny wniosek o dofinansowanie prac
konserwatorskich, restauratorskich oraz robét budowlanych przy zabytku wpisanym do rejestru
zabytkdw, w programie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego: ,,Ochrona Zabytkéw 2024”
na kwote: 678.639,86 zt (wnioskowana kwota dofinansowania 294.202,44 zt, wkiad wtasny
384.437,42 zt).

2023 rok to kontynuacja wspétpracy z lokalnymi klubami sportowymi w ramach sponsoringu

m. in. UKS Polonig Stubice, Stubicka Akademig Biegowa oraz MKS Polonig Stubice.

Spdtka dalej wspomagata réwniez LKS Lubusz Stubice oraz zwracajace sie 0 pomoc formacje
mundurowe: Komende Powiatowg Strazy Pozarnej w Stubicach, Komende Powiatowg Policji w

Stubicach oraz Placéwke Strazy Granicznej w Swiecku.
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Bez granic.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Stubickiego Osrodka Sportu i Rekreacji Sp. z 0.0. za 2023 rok.

l1l. SYTUACJA MAJATKOWA, FINANSOWA | DOCHODOWA SPOLKI W 2023 ROKU.

1. Sytuacja majatkowa Spotki

Stan sktadnikow majatkowych na dzien 31 grudnia 2023 r. w poréwnaniu ze stanem na 31

grudnia 2022 r. przedstawia ponizsza tabela.

Stan skladnikow majatkowych

Nazwa sktadnika majatkowego

Stan na dzien

Zmiany kwotowe
( + zwiekszenia,
- zmniejszenia)

Struktura w %

31.12.2022r.| 31.12.2023r. 31.12.2022 | 31.12.2023
I. AKTYWA TRWALE 18 732 077 21075 244 + 2343 167 95,46 80,73
1. Rzeczowe aktywa trwate 18449570 | 20968 149 +2518579 94,02 80,32
2. Wartosci niematerialne i prawne - - - - -
1600 1600
3.Naleznosci dlugoterminowe -- 0,01 0,01
4. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokre- -175412 1,43 0,40
sowe
. AKTYWA OBROTOWE 890 599 5029 048 +4 138 449 4,54 19,27
1. Zapasy - -- - - -
2. NaleznoSci krotkoterminowe 274 563 952 265 +677 702 1,40 3,65
3. Inwestycje krétkoterminowe 533754 3977 447 +3 443 693 2,72 15,24
4.Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokre- 82282 99 336 +17 054 0,42 0,38
sowe
RAZEM AKTYWA 19 622 676 26 104 292 +6481616 100 100
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Stubickiego Osrodka Sportu i Rekreacji Sp. z 0.0. za 2023 rok.

Ogodlna wartos¢ aktywow Spotki zwiekszyta sie 0 33,03% w stosunku do roku 2022. W akty-

wach trwatych nastapit wzrost w rzeczowych aktywach trwatych zwigzany z zrealizowanymi eta-

pami modernizacji basenu. W aktywach obrotowych wzrosty inwestycje krotkoterminowe (wzrost

ilosci srodkéw pienieznych) oraz naleznosci krétkoterminowe, za ktére w gtéwnej mierze odpo-

wiada zwrot podatku VAT z inwestycji basenowe;j.

2. Zrédta finansowania majatku

Zrédta finansowania majatku Spétki na dzien 31 grudnia 2023 r. w poréwnaniu ze stanem 31

grudnia 2022 r. przedstawia ponizsza tabela.

Stan zrédetl finansowania

Stan na dzien Zmiany kwotowe Strukturaw %
{ + zwiekszenia, -
Nazwa skfadnika zmniejszenia)
31.12.2022r.| 31.12.2023r. 31.12.2022 | 31.12.2023

l. KAPITAL WLASNY 15973 947 21192 702 +5218 755 81,41 81,18
1. Kapitat podstawowy 19 606 000 24 606 000 +5 000 000 99,92 94,26
2. Kapitat zapasowy 744 053 744 053 0,0 3,79 2,85
3. Wynik finansowy z lat ubiegtych -4 621083 -4 376 106 +244 977 -23,55 -16,77
4. Wynik finansowy roku sprawozdawczego | 244 977 218 755 -26 222 1,25 0,84
il. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBO- 3648729 4911 590 +1 262 861 18,59 18,82
WIAZANIA

. . . 521529 637 109 +115 580 2,66 2,44
1. Zobowigzania dlugoterminowe
2. Zobowiazania krétkoterminowe 1237995 2663630 +1 425635 6,30 10,21
3. Rozliczenia miedzyokresowe 1889205 | 1610851 -278 354 9,63 6,17
RAZEM PASYWA 19 622 676 26 104 292 +6 481 616 100,00 100,00
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Bez granic.

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Stubickieqo Osrodka Sportu i Rekreacji Sp. z 0.0. za 2023 rok.

Struktura finansowania w 2023 r. ulegta zmianom w stosunku do roku 2022 gtéwnie w po-
zycji kapitat podstawowy - wzrost o 5 min zt oraz zobowigzania krétkoterminowe - wzrost o
1425 635 zt. Tak istotna zmiana w kapitale wynika z faktu dokapitalizowania Spétki. Natomiast
zmiany w zobowigzaniach wynikajg w gtownej mierze z rozpoczetej modernizacji basenu (faktura

za prace wykonane w grudniu o wartosci 1,25 min zt miata termin zapadalnosci na poczatku lutego

2024)

3. Rachunek zyskéw i strat

Na dziert 31.12.2023 r. sporzadzone sprawozdanie finansowe wykazuje zysk bilansowy

netto w wysokosci 218 754,75 zt.

Rachunek zyskow i strat { wersja poréwnawcza)

Na dzien Na dzien Dynamika
Tresé 31.12.2022r. 31.12.2023 r. %
() (21)
Przychody netto ze sprzedazy i zrédwnane z nimi 3929 858,99 4 859 989,46 +23,67
Koszty dziatalnosci operacyjnej 3713 957,59 4 849 908,58 +30,59
Zysk (strata) ze sprzedaiy 215901,40 10 080,88 -95,33
Pozostate przychody operacyjne 704 371,83 615 991,66 -12,55
Pozostate koszty operacyjne 552187,32 402 124, 52 -27.18
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 368 085,91 223 948,02 -39,16
Przychody finansowe 21 151,17 59 988,45 +183,62
Koszty finansowe 102 240,46 32 440,72 -68,27
Zysk (strata) brutto 286 996,62 250 495,75 -12,72
PPodatek dochodowy 42 019,00 31 741,00 -24,46
Zysk (-strata) netto 244 977,62 218 754,75 -10,70
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Bez granic.

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Stubickiego Osrodka Sportu i Rekreacji Sp. z 0.0. za 2023 rok.

4, Struktura przychodéw i kosztéw.

a) struktura przychodow:

Spotka w 2023 roku zrealizowata przychody z podstawowej dziatalnosci operacyjnej w wysokosci

4 859 989,46 zt, w tym:

Tresé Kwota przychodow za Struktura %
2023 r.
Czynsz najmu targowisko 1312 357,35 27,00
Najem i dzierzawa 2 367 392,26 48,71
Pozostate obiekty sportowe- 47 987,52 0,99
Lodowisko 423 695,64 8,72
Pozostate przychody { w tym: imprezy sportowo-rekreacyjne) 708 556,69 14,58
RAZEM 4 859 989,46 100%

b) struktura kosztéw:

Spoétka w 2023 roku poniosta koszty z podstawowe]j dziatalnosci operacyjnej w wysokosci

4 849 908,58 zt, w tym:
Kwota kosztow za 2023 r. Struktura %
Amortyzacja 193 851,18 4,00
Zuzycie materiatow i energii 776 326,08 16,01
Ustugi obce 1207 810,82 24,90
Podatki i optaty 839 496,39 17,31
Wynagrodzenia i ubezpieczenia spoteczne 1759 598,67 36,28
Pozostate koszty rodzajowe 72 825,44 1,50
RAZEM 4 849 908,58 100%
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Bez granic.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Stubickieqo Osrodka Sportu i Rekreacji Sp. z 0.0. za 2023 rok.

IV. CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKOW RYZYKA ISTOTNYCH DLA DZIALALNOSCI SPOLKI

Opisane czynniki ryzyka sa w opinii Zarzadu wyczerpujace, jednak z zastrzeieniem, ze
w wyniku dziatalnosci prowadzonej przez Spétke, przedstawiona lista ryzyk moze ulec zmianie.
W kolejnych latach moga powstac ryzyka trudne do przewidzenia w chwili obecnej, na przyktad
o charakterze losowym i niezalezne od Spofki. Przedstawiajgc czynniki ryzyka w ponizszej kolejnosci,

Zarzad nie kierowat sie prawdopodobienstwem ich zaistnienia ani oceng ich waznosci.
1. Ryzyko zwigzane z rotacja wykwalifikowanej kadry pracowniczej.

Przygraniczne potozenie siedziby i obiektow nalezgcych do Spétki oraz ciggle utrzymujace
sie zapotrzebowanie na polskich pracownikéw po stronie niemieckiej, moze spowodowac rotacje
pracownikow, co w przypadku braku wykwalifikowanego personelu na lokalnym rynku pracy, moze
negatywnie wptynaé na przychody Spoétki. W stosunku do pracownikéw Spétki, podejmowane s3
dziatania motywacyjne (systematyczne zwigkszanie wynagrodzenia oraz podnoszenie kwalifikacji

zawodowych pracownikow Spotki, poprzez szkolenia branzowe).
2. Ryzyko zwigzane z warunkami atmosferycznymi.

Zmiany pogodowe zachodzace w Polsce, moga spowodowac spadek popytu na cze$¢ ustug
oferowanych przez Spoétke. Zaleznos¢ branzy sportowej wzgledem pogody jest duza i wszelkie

anomalie z nig zwigzane, moga negatywnie wptynad na przychody Spotki.
3. Ryzyko zwigzane z plynnoscia.

Cel Spotki to utrzymanie rownowagi pomiedzy ciggtoscia, a elastycznoscig finansowania,
poprzez korzystanie z rozmaitych zrédet finansowania, takich jak czynsze dzierzawne, wptywy
z organizacji imprez sportowo-rekreacyjnych oraz dotacje celowe ze zréddet zewnetrznych. Spotka
posiada wtasne srodki finansowe zabezpieczajgce biezgcy dziatalnos¢. Dodatkowo podejmowane
sg ciggte dziatania windykacyjne w celu uskutecznienia procesu $ciggalnosci naleznosci zalegtych
wzgledem Spotki. Negocjowane sg nowe, bardziej przyjazne Spdfce umowy dzierzaw i najméw

majatku Spotki oraz przeprowadzane nowe przetargi licytacyjne konczacych sie umow dzierzaw.
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Bex granic.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Stubickiego Osrodka Sportu i Rekreacji Sp. z 0.0. za 2023 rok.

V. SYTUACJA KADROWA W SPOLCE.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku Spétka zatrudniata 16 oséb na 15,5 etatach. Natomiast na
dzien 31 grudnia 2023 roku Spoétka zatrudniata 15 oséb na 14,5 etatach.

Koszty zatrudnienia: 2022r. 2023 r.

- wynagrodzenie osobowe 943 223,41 1035917,21
- wynagrodzenie bezosobowe 52 582,15 153 812,56

- wynagrodzenie Zarzadu 194 264,79 230 368,35

- wynagrodzenie Rady Nadzorczej 65 596,59 87 519,70

- Sktadki na ubezpieczenia spoteczne, FP, FGSP 223 881,73 251 980,85

- inne $wiadczenia pracownicze, ZFSS 6 151,30 4 429,17
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Stubickiego Osrodka Sportu i Rekreaciji Sp. z 0.0. za 2023 rok.

VI. PRZEWIDYWANY ROZWQJ SPOLKI.

Analiza rynku odbiorcdw ustug oferowanych przez Spoétke, pokazata potrzebe dalszej
realizacji celow, ktdre pozwola na systematyczny rozwdj i poprawe wizerunku Spotki.

Do najwazniejszych naleza:

1. Podnoszenie poziomu ustug poprzez remonty obiektéw sportowych nalezagcych do majatku
Spétki:

- ostateczny remontu basenu otwartego (2024)

- kolejny etap remontu i renowacji zabytkowej czesci stadionu (arkad i budynku gtéwnego) (2024-
2026)

- modernizacja boisk bocznych (2024-2025)
- modernizacja biezni lekkoatletycznej (2024-2025)

- inwestycji w nowoczesny sprzet do prac zwigzanych z utrzymaniem obiektow sportowych (2024-
2025)

- remont biezni lekkoatletycznej oraz budowa strefy rozgrzewkowej dla zawodnikéw (2023-2025)

2. Rozszerzenie zakresu oferowanych ustug, poprzez przeprowadzenie nowych inwestycji,
wychodzacych naprzeciw potrzebom mieszkaricow, ktére umozliwia uprawianie kolejnych

dyscyplin sportu:
- budowa ogélnodostepnych tras rowerowych typu Single Track (2024-2025)
3. Pozyskiwanie dofinansowania zewnetrznego:

- ubieganie sie o dofinansowanie planowanych inwestycji poprzez sktadanie wnioskéw

w ogtaszanych programach pomocowych (2024-2025)
4. Biezgca optymalizacja kosztéw i przychoddw Spotki

Zarzad ocenia perspektywe dalszego funkcjonowania Spoétki jako pomysing i bedzie

kontynuowat dziatania majace na celu zwiekszenia wartosci majatku Spotki.
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Bez granic.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Stubickieqgo Osrodka Sportu i Rekreacji Sp. z 0.0. za 2023 rok.

VII. WNIOSKI DO ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW.
W 2023 r. Spoétka realizowata zatozone zadania.
Zarzad Spétki zrealizowat 100% celdw zarzadczych na rok 2023.

Spotka konsekwentnie realizuje ustalong strategie aktywnosci w dwoch segmentach:

sportowo-rekreacyjnym oraz nieruchomosci komercyjnych.

Zarzad Spotki wnosi do Zgromadzenia Wspdlnikéw o zatwierdzenie sprawozdania

z dziatalnosci Zarzadu za rok 2023 i udzielenie absolutorium Prezesowi Zarzadu.

Zarzad Spotki proponuje, aby zysk wykazany w sprawozdaniu finansowym za rok 2023

przeznaczy¢ w catosci na pokrycie strat z lat ubiegtych.

Niniejszym Zarzad Stubickiego Os$rodka Sportu i Rekreacji Sp. z 0.0. oswiadcza, iz

kontynuacja dziatalno$ci Spétki nie jest zagrozona.

Sporzadzono: Stubice, dnia 29 marca 2024 roku
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Krzysztof Murdza — Prezes Zarzadu
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