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Zestawienie zastosowanych skrétow

BS - Biuro Spraw Spotecznych

EFRR — Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
EFS — Europejski Fundusz Spoteczny

GPR — Gminny Program Rewitalizacji

OPS — Osrodek Pomocy Spoteczne;j

PAL — program aktywnosci lokalnej

PCPR — Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie
UE — Unia Europejska

WGN — Wydziat Gospodarki Nieruchomosciami
WI — Wydziat Inwestycji

WID - Wydziat Inwestycji i Drogownictwa

WKO — Wydziat ds. Komunalnych i Ochrony Srodowiska



WPROWADZENIE

Celem niniejszego opracowania jest ocena stopnia i zakresu realizacji Gminnego Programu
Rewitalizacji Gminy Stubice na lata 2017-2023 (dalej: GPR lub Pogram) w zwigzku z
zakoniczeniem prac nad jego realizacjg w br. GPR zostat uchwalony 5 grudnia 2017 r. w
oparciu o Ustawe o rewitalizacji z dn. 9 pazdziernika 2015 r. (Dz.U. 2015 poz. 1777). Byt
odpowiedzig na wystepowanie na ternie gminy zjawisk kryzysowych w sferze spotecznej,
gospodarczej i infrastrukturalnej. Celem Programu byla POPRAWA JAKOSCI ZYCIA
MIESZKANCOW OBSZARU ZDEGRADOWANEGO W GMINIE StUBICE ORAZ WYPROWADZENIE
OBSZARU Z SYTUACII KRYZYSOWEJ W SFERZE SPOLECZNEJ, GOSPODARCZEJ |
INFRASTRUKTURALNEJ.

Zgodnie z ustawg o rewitalizacji w Programie znalazto sie zobowigzanie do
przeprowadzenia oceny jego aktualnosci i stopnia realizacji dwukrotnie. Zaplanowano
ewaluacje srédokresowgq po trzech latach wdrazania Programu, ktéra miata miejsce w 2020
r. oraz koncowa, ktéra prezentowana jest w niniejszym raporcie. Podstawg prawng oceny
koricowej Programu jest ustawa o rewitalizacji oraz Gminny Program Rewitalizacji Gminy
Stubice na lata 2017-2023.

Ocena zawarta w niniejszym Raporcie jest wielowymiarowa. Zgodnie z zasadami jej
prowadzenia zawartymi w Programie, ma charakter diagnozy, w ktérej zastosowano
odpowiednie metody i techniki oraz kryteria i wskazniki stuzgce ustaleniu zjawisk
kryzysowych w trakcie wyznaczania obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji. Pozwala
to na uchwycenie ewentualnych zmian zachodzacych w obszarze w trakcie trwania Programu
oraz ustalenie, czy i w jakim stopniu zostaty zrealizowane jego cele. Dodatkowo ocenie
podlega realizacja przedsiewzieé rewitalizacyjnych oraz przewidziane w Programie i ustawie
o rewitalizacji zasady ich wdrazania.

Ocena aktualnosci i stopnia realizacji Programu zostata przeprowadzona zgodnie z
podstawowymi zasadami procesow rewitalizacji rekomendowanymi w ustawie o
rewitalizacji. Jest kompleksowa, komplementarna, partycypacyjna i pogtebiona.
Kompleksowo$é odnosi sie do traktowania zjawisk objetych rewitalizacja w sposéb
catosciowy, wszechstronnie. Dlatego na potrzeby oceny Programu dokonano ponownej
analizy wszystkich dostepnych wskaznikdéw, ktdére zostaty opracowane w trakcie diagnozy na
potrzeby okreslenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji w gminie Stubice.
Dotyczg one sfery spotecznej, infrastrukturalnej i gospodarczej. Oczekiwanie
komplementarnosci dziatan rewitalizacyjnych wynika z przekonania o wzajemnym
oddziatywaniu réznych sfer zycia mieszkancow. Z tego powodu w Raporcie wskazano
wzajemne wptywy zjawisk i zmian w ptaszczyznach objetych dziataniami rewitalizacyjnymi.
Partycypacja jest kluczowg zasadg rewitalizacji i polega na wtaczenie interesariuszy w
procesy podejmowania decyzji o jej réznych aspektach. Dlatego w trakcie gromadzenia
danych niezbednych do oceny Programu zwrdcono sie do mieszkancow i ekspertow
zwigzanych z obszarem rewitalizacji z prosbg o wyrazenie opinii na temat zmian



zachodzacych w nim w ostatnich latach. W tym celu zastosowano jakosciowe metody
gromadzenia danych. Dzieki temu mozliwe byto takze pogtebienie wiedzy o zjawiskach
spotecznych, gospodarczych i infrastrukturalnych wystepujacych w obszarze rewitalizacji.
Raport z oceny aktualno$ci i stopnia realizacji GPR sktada sie z trzech czesci. Pierwsza
zawiera opis zastosowanych procedur badawczych. W drugiej znajdujg sie wyniki
przeprowadzonych analiz. Wnioski i rekomendacje zaprezentowane w czesci trzeciej. Dane
statystyczne dotyczace zjawisk w sferze spotecznej, gospodarczej i infrastrukturalnej oraz
szczegodtowy opis zrealizowanych przedsiewzie¢ zostaty zgromadzone w aneksie Raportu.



1.PODSTAWA ZRODLOWA ANALIZ

Ocena stopnia realizacji gminnych programoéw rewitalizacji jest procesem ztozonym.
Obejmuje dziatania zmierzajace do ustalenia stopnia realizacji celdw rewitalizacji, ich
powigzania z wdrozonymi przedsiewzieciami oraz odbiorem przez interesariuszy procesu.
Metodologiczne zasady prowadzenia oceny realizacji i efektdw rewitalizacji w gminie Stubice
zostaty okreslone w GPR. Program zaktada, ze jego koricowa ocena (ewaluacja) bedzie miata
postaé diagnozy opartej o techniki, kryteria i wskazniki, ktére zostaty zastosowane do
wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji. W konsekwencji na proces
ewaluacji Programu sktadaty sie z nastepujace komponenty.

Cel i problemy badawcze
Celem ewaluacji byta ocena stopnia realizacji Programu Rewitalizacji Gminy Stubice na lata
2017-2023. Podczas jej realizacji podjeto prébe odpowiedzi na nastepujgce pytania:

1.Jaki jest stopien realizacji przedsiewzie¢ zawartych w GPR gminy Stubice?
2.Jaki jest stan zjawisk, ktére w 2017 r. uznano za kryzysowe w gminie Stubice?

3.Jak interesariusze procesu rewitalizacji postrzegajg zmiany, ktére zaszty w obszarze
rewitalizacji w latach 2017-2023?

Teren badan

Podczas ewaluacji obserwacjg objeto caty obszar gminy Stubice. Kluczowym zadaniem analiz
byto okreslenie, czy i w jaki sposdb zmienita sie warto$¢ wskaznikdéw zjawisk kryzysowych w
obszarze rewitalizacji. Wazne byto takze sprawdzenie, czy w wyniku koncentracji dziatan w
czesci gminy nie doszto do pogorszenia sie sytuacji w obszarach nieobjetych Programem.

W celu delimitacji obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji w 2017 r. gmine
Stubice podzielono na mniejsze czesci — obszary funkcjonalne. Zastosowano wodwczas
nastepujace kryteria:

- objecie podziatem terenéw zamieszkanych,

- wystepowanie podziatéw urbanistycznych (np. ulice),

- wystepowanie utrwalonych zwigzkdw przestrzennych, funkcjonalnych i spoteczno-
ekonomicznych.

Na podstawie wymienionych kryteriow wytoniono 16 obszaréw funkcjonalnych (13
obszaréw na terenie miasta, 3 w czesci wiejskiej gminy). Ich granice sg zblizone do podziatu
gminy na okregi wyborcze. Dla celow poréwnawczych na potrzeby ewaluacji zastosowano
analogiczny podziat. Tabela 1 zawiera zasieg administracyjny wytonionych obszaréw
funkcjonalnych oraz podstawowe dane na ich temat (liczba ludnosci oraz powierzchnia).



Tabela 1. Obszary funkcjonalne w gminie Stubice

Nr
obszaru

Zasieg administracyjny obszaru

Liczba ludnosci

2016

2019 2022

Powierzchnia
w ha

1

StUBICE ulice: Aleja Niepodlegtosci, Boréwkowa, Brzozowa,
Bukowa, Folwarczna, Kupiecka, Letnia, Malinowa, Nocznickiego,
Obozowa, Osiedle Przemystowe, Potudniowa, Powstancow
Wielkopolskich, Poziomkowa, Pétnocna, Przedwiosnie, Rzepinska,
Sosnowa, Sportowa, Strzelecka, Szosa Rzepinska, Transportowa,
Widokowa, Wiosenna, Wschodnia, Zachodnia, Zimowa

1417

1666

1562

1133,29

StUBICE ulice: Kilinskiego, Kochanowskiego, Wandy, Wodna

1281

1260

1161

7,57

StUBICE ulice: 1 Maja, Adama Asnyka, Aleja Mtodziezy Polskiej,
Dabréwki, Jednosci Robotniczej, Konopnickiej, Kosciuszki,
Mirostawskiego, Plac Frankfurcki, Wroctawska

1198

1151

1035

24,66

StUBICE ulice: Kopernika od nr 1-17, od nr 60 do korca, Ksiedza
Augustyna  Szamarzewskiego, Mickiewicza, Nadodrzanska,
Watowa

1341

1271

1123

68,48

StUBICE ulice: Bolestawa Chrobrego, Chopina, Kopernika od nr
18-59, Ksiedza Piotra Wawrzyniaka

1303

1267

1180

13,90

StUBICE ulice: Daszynskiego, Osiedle Stowianskie, Plac Sybirakéw,
Stowackiego

1025

940

865

4,44

StUBICE ulice: Podchorazych, Reja, Stowianska, Zeromskiego

1093

996

907

4,01

StUBICE ulice: Paderewskiego, Sienkiewicza

1390

1328

1237

7,32

StUBICE ulice: Bolestawa Krzywoustego, Jana IIl Sobieskiego,
Kazimierza Wielkiego, Krélowej Jadwigi, Krétka, Narutowicza, Plac
Bohateréw, Stanistawa Augusta Poniatowskiego, Stefana
Batorego, Wiadystawa tokietka, Zygmunta | Starego, Zwirki i
Wigury

961

1031

985

29,43

10

StUBICE ulice: Plac im. Jana Pawtfa Il, Plac Przyjazni, Plac Wolnosci,
Seelowska

1387

1296

1216

9,38

11

StUBICE ulice: Akademicka, Bohaterow Warszawy, Jdézefa
Pitsudskiego, Mariana Grabarskiego, Wojska Polskiego od nr 1-50,
od nr 120 do konca

1162

1330

1277

30,36

12

StUBICE ulice: Kazimierza Jagielloriczyka, Kanatowa, Konstytucji 3
Maja, Mieszka |, Osiedle Swierkowe, Piska, Staszica, Wincentego
Witosa, Wtadystawa Jagietty

1647

1475

1440

48,68

13

StUBICE ulice: Bratkowa, Drzymaty, Gotebia, Grzybowa, Jaskétcza,
Jastrzebia, Klonowa, Konwaliowa, Krucza, Kukutcza, Kwiatowa,
Liliowa, Lisia, Makowa, Ogrodowa, Osiedle Krasiniskiego, Osiedle
Wimar, Prosta, Rdzana, Rysia, Sadowa, Sokola, Sowia,
Szczecinska, Tulipanowa, Wilcza, Wojska Polskiego od nr 51-119,
Zurawia

1633

1805

1874

537,84

14

Drzecin, Golice, Lisow, Nowe Biskupice, Nowy Lubusz, Ptawidto,
Stare Biskupice

1535

1796

1669

9037,42

15

Kunice, Rybocice, Swiecko

485

506

525

5320,63

16

Kunowice

1078

1321

1435

2279,32

Zrédto: opracowanie wtasne nadstawie: Diagnozy zjawisk kryzysowych w gminie Stubice na potrzeby
wyznaczenia granic obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji; danych Wydziatu Stanu Cywilnego i Spraw
Obywatelskich Urzedu Miejskiego Stubice.



Efektem analiz przeprowadzonych w 2017 r. byto wyfonienie pieciu obszaréw, w ktérych
odnotowano zjawiska kryzysowe w sferze spotecznej, gospodarczej i technicznej. Byt to:

obszar nr 6: ulice Daszyniskiego, Osiedle Stowianskie, Plac Sybirakéw, Stowackiego,
obszar 8: ulice Paderewskiego, Sienkiewicza,
obszar 10: Plac im. Jana Pawta Il, Plac Przyjazni, Plac Wolnosci, Seelowska,

obszar 12: ulice Kazimierza Jagielloriczyka, Kanatowa, Konstytucji 3 Maja, Mieszka |,
Osiedlem Swierkowym, Piska, Staszica, Wincentego Witosa, Wtadystawa Jagietty,

obszar 14 (wiejski): Drzecin, Golice, Lisbw, Nowe Biskupice, Nowy Lubusz, Ptawidto,
Stare Biskupice.

Powyisze obszary funkcjonalne uznano za obszar zdegradowany. Z uwagi na koncentracje
zjawisk kryzysowych oraz kluczowe znaczenie dla rozwoju miasta, za rewitalizacjg objeto
obszar nr 12. Jego podstawowe parametry wypetniajg wymogi ustawowe: jest mniejszy niz
20% terenu gminy oraz zamieszkaty przez mniej niz 30% jej mieszkancow (tabela 2). W latach
2016-2022 niektdre cechy obszaru rewitalizacji ulegty zmianie. Liczba ludnosci zmniejszyta
sie o nieco ponad 200 oséb, w wyniku czego spadta gestosé zaludnienia.

Tabela 2. Charakterystyka obszaru rewitalizacji w gminie Stubice

2016r. 2019r. 2022r.
Wyszczegblnienie Obszar Gmina Obszar Gmina Obszar Gmina
rewitalizacji Stubice rewitalizacji Stubice rewitalizacji Stubice

Powierzchnia (ha) 48,68 18 557,00 48,68 18 557,00 48,68 18 557,00
w st_osur_!ku do powierzchni 0,3% 0,3% 0,3%
catej gminy
Liczba ludnosci 1647 19 936 1475 20439 1440 19491
w St'OSUI:Iku do liczby ludnosci 8,26% 7.2% 74
catej gminy
Gestos¢ zaludnienia 2910,41 107,43 2606,47 110,14 2958,09 105,03

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Stubice na lata 2017-23
oraz danych Urzedu Miejskiego.

Metody i techniki badawcze

Do ewaluacji GPR zastosowano zrdéznicowane metody i techniki badawcze. Dzieki temu
uzyskano wszechstronny obraz zmian zachodzgcych w obszarze rewitalizacji gminy Stubice
oraz udziat interesariuszy w ich ocenie (partycypacja). Do jakosciowych metod i technik
badawczych nalezata: analiza dokumentéw, spacery studyjne oraz wywiady, metoda
ilosciowgq byta analiza danych zastanych.

Analiza dokumentow



Podstawowym zadaniem analizy dokumentéw byto ustalenie, w jakim stopniu zrealizowano
przedsiewziecia rewitalizacyjne. Pod uwage wzieto (1) ustalenia Raportu z oceny aktualnosci
i stopnia realizacji GPR Gminy Stubice na lata 2017-2023 z 2020 r. oraz (2) raporty z
monitoringdw z lat 2020-2022, w tym monitoringdw finansowych. Zawartos¢ dokumentéw
zostata poddana zaréwno analizie iloSciowej jak i jakosciowej.

Badania jakosciowe

Dzieki zastosowaniu metod i technik badan jakosciowych mozliwe byto (1) zgromadzenie
niezbednych informacji o przebiegu procesu rewitalizacji w gminie Stubice, (2) pogtebienie
wiedzy o zmianach w zakresie zjawisk kryzysowych, (3) wtgczenie interesariuszy rewitalizacji
do ewaluacji programu (partycypacja). W celu realizacji powyzszych zatozen zastosowano
spacery studyjne z ekspertami z zakresu spraw spofecznych oraz gospodarczych i
technicznych (3 osoby) a takze wywiady swobodne z mieszkarncami obszaru rewitalizacji (4
osoby). Tabela 3 zawiera zestawienie uczestnikdw badan jakosciowych. Zawarte w niej
informacje wskazujg na ich zréznicowanie. Zaangazowanie w badania oséb w réznym wieku,
réznej ptci, o réznej pozycji zawodowej pozwolito na odzwierciedlenie ztozonego charakteru
przemian w obszarze rewitalizacji oraz potrzeb i oczekiwan jego mieszkancéw.

Tabela 3. Sktad uczestnikow wywiadow swobodnych

. . Liczba
Zmienna Kategorie ;
osob
Do 30 lat 1
31-40 lat 1
Wiek
41-50 lat 4
60 lat i wiecej 2
Mezczyzni 2
Pte¢
Kobiety 6
Osoby aktywne zawodowo 5
Sytuacja )
Gospodynie domowe 1
spoteczno-zawodowa
Emeryci 2

Zrédto: opracowanie wiasne.

Odwotania do wypowiedzi uczestnikdw badan jakosciowych zostaty oznaczone w raporcie w
nastepujacy sposob. Opinie ekspertdow noszg symbol E, obok ktérego znajduje sie liczba
porzadkowa (np. E1, E2, E3). Wypowiedzi mieszkancéw oznaczono literg M i kolejng cyfrag
(np. M1, M2, M3).

Analiza danych zastanych



Do analizy danych zastanych zastosowano wskazniki, ktére wzieto pod uwage w 2016 r.
podczas diagnozy zjawisk kryzysowych. Jest to wymog zawarty w czesci GPR dotyczacej
monitoringu i ewaluacji, ktory jednoczesnie zapewnia mozliwos¢ poréwnywania danych i
uchwycenie ewentualnych zmian.

Dane zostaty zgromadzone przez Urzad Miejski w Stubicach, natomiast analiza i
interpretacja wynikéw byta zadaniem autorki Raportu. Warto w tym miejscu wskaza¢ na
pewne trudnosci w gromadzeniu informacji o zjawiskach kryzysowych. W 2023 r. cze$é
instytucji, ktére w 2017 r. wsparty Urzad Miejski w przygotowywaniu GPR, odmdwita
Uzasadnieniem byly odmienne zasady prowadzenia

przekazania danych. statystyk

publicznych niz potrzeby ewaluacji. Stad cze$¢ wskaznikdw nie zostata oszacowana.

Zestawienie podstawowych informacji na temat zastosowanych wskaznikéw (nazwa

wskaznika, definicja, Zrodto danych oraz sposéb interpretacji) zostato zawarte w tabeli 4.

Tabela 4. Charakterystyka poszczegélnych wskaznikéow

Interpretacja
— odchylenie
Nazwa wskaznika Definicja wskaznika Zrédto danych  wzgledem
wartosci
referencyjnej
SFERA SPOLECZNA
Liczba osdb korzystajgcych z zasitkdw Liczba osob korzystajacych z zasitkow .
. . . iy OPS Powyzej
pomocy spotecznej pomocy spotecznej na 100 mieszkarncow
Liczba . rodzin  korzystajacych ze Llczba.rodzm, oPJetych wsparciem OPS na OPS Powyze]
wsparcia OPS 100 mieszkancow
Liczba dzieci objetych pomoca Liczba dzieci objetych pomocg finansowa Zespot
finansowg — stypendium szkolne w postaci stypendiow szkolnych na 100 Administra- Powyzej
mieszkancéw cyjny Oswiaty
Liczba dzieci objetych pomocg Liczba dzieci niepetnosprawnych objetych Zespot
finansowg — wyprawka szkolna pomoca finansowg w postaci wyprawki  Administra- Powyzej
szkolnej na 100 mieszkancow cyjny Oswiaty
Liczba oséb w wieku poprodukcyjnym Liczba oséb w wieku poprodukcyjnym na Wydziat Stanu
100 mieszkancow Cywilnego .
. Powyzej
i Spraw
Obywatelskich
Liczba siedzib organizacji Liczba siedzib organizacji spotecznych na  Biuro Spraw -
. - Ponizej
100 mieszkancow Spotecznych
Liczba oséb z niepetnosprawnoscia Liczba oséb z niepetnosprawnoscig, ktére
ubiegaty sie o wsparcie w PCPR na 100 PCPR Powyiej
mieszkancéw
Liczba rodzin dysfunkcyjnych Llc.zba tot?zm dysfunkcyjnych na 100 PCPR Powyze]
mieszkancéw
Liczba rodzin  korzystajgcych  z Liczba rodzin korzystajgcych z Funduszu ..
. . . . . L. OPS Powyzej
Funduszu Alimentacyjnego Alimentacyjnego na 100 mieszkancéw
Liczba prowadzonych Niebieskich kart L|czba.prowejdz'onych Niebieskich kart na oPS Powyzej
100 mieszkancow
Liczba rodzin objetych dozorem Liczba rodzin objetych dozorem . . .
kuratorskim kuratorskim na 100 mieszkaricéw 53d Rejonowy Powyze]
Liczba najemcow korzystajgcych z Liczba najemcéw mieszkan socjalnych na Zaktad
mieszkan socjalnych 100 mieszkancow Administracji Powyiej

Mieniem




Komunalnym

Liczba o0sdéb  uzaleznionych  od Liczba osdb uzaleznionych od alkoholu na  Biuro Spraw Powyzej
alkoholu 100 mieszkancow Spotecznych
Liczba zarejestrowanych przestepstw Liczba zarejestrowanych przestepstw na Komenda
100 mieszkancow Powiatowa Powyiej
Policji
Liczba czynéw  karalnych  oséb Liczba czyndéw karalnych oséb nieletnich Komenda
nieletnich na 100 mieszkarcéw Powiatowa Powyzej
Policji
Liczba interwencji Liczba interwencji  Policji na 100 Komenda
mieszkancéw Powiatowa Powyzej
Policji
Liczba 0s6b bezrobotnych Liczba 0s6b bezrobotnych .
. . . . . . OPS Powyzej
niezarejestrowanych niezarejestrowanych na 100 mieszkancéw
Liczba oséb bezrobotnych Liczba o0séb bezrobotnych w wieku Powiatowy .
. . - Powyzej
produkcyjnym na 100 mieszkancow Urzad Pracy
Liczba 0s6b dtugotrwale Liczba oséb pozostajacych bez pracy przez .
bezrobotnych co najmniej 12 miesiecy w ostatnich 24 Powiatowy Powyiej
. . . Urzad Pracy
miesigcach na 100 mieszkancow
Liczba oséb objetych wsparciem w Liczba o0s6b objetych wsparciem w  Powiatowy Powyzej
ramach pomocy UE ramach pomocy UE na 100 mieszkancéw Urzad Pracy
Liczba mieszkaricéw / ha Liczba mieszkaricéw / ha Wydziat Stanu
Cywilnego i Powyzej
Spraw Obywatel.
SFERA GOSPODARCZA
Liczba zarejestrowanych podmiotéw Liczba  zarejestrowanych  podmiotéw Centralna
gospodarczych gospodarczych na 100 mieszkanicow Ewidencja
i Informacja Ponizej
o Dziatalnosci
Gospodarczej
Liczba ofert pracy Llczb.a ofert pracy zgtoszonych do Powiatowy .
Powiatowego Urzedu Pracy na 100 Ponizej
. . Urzad Pracy
mieszkancéw
SFERA INFRASTRUKTURALNA
Udziat zabytkowych budynkéw Odsetek budynkow mieszkalnych
mieszkalnych wpisanych do Gminnej wpisanych do  Gminnej Ewidencji Gminna
Ewidencji Zabytkéw w ogdlnej liczbie Zabytkéw w ogdlnej liczbie budynkéw Ewidencja Powyzej
budynkéw mieszkalnych na danym mieszkalnych na danym obszarze Zabytkow
obszarze
Udziat budynkow mieszkalnych Odsetek budynkow mieszkalnych
wybudowanych przed 1988 r. w wpisanych do Gminnej Ewidencji Starostwo Powyze]
ogolnej liczbie budynkéw Zabytkéw w ogdlnej liczbie budynkéw  Powiatowe

mieszkalnych na danym obszarze

mieszkalnych na danym obszarze

Zrédto: opracowanie wiasne



2.REALIZACJA  PRZEDSIEWZIEC | CELOW
PROGRAMU REWITALIZACJI GMINY StUBICE
NA LATA 2017-2023

Rozdziat drugi zawiera analizy dotyczgce oddziatywania Programu na zjawiska kryzysowe w
obszarze rewitalizacji. Zgodnie z istota dokumentu, czynnikiem zmian powinny by¢
zaplanowane przedsiewziecia, a ich efektem osiggniecie sformutowanych celéw w sferze
spotecznej, gospodarczej i infrastrukturalnej. Zatozenie to wyznacza strukture rozdziatu.
Rozpoczyna sie on od przedstawienia przebiegu realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, a
koriczy na prébie okreslenia stopnia, w jakim wptynety one na realizacje celéw zatozonych w
Programie.

2.1. Stopien realizacji przedsiewziec rewitalizacyjnych

Jednym 1z aspektéw oceny stopnia realizacji GPR jest ustalenie, w jakim zakresie
przeprowadzono zaplanowane przedsiewziecia. Sg one jednym z najwazniejszych elementéw
Programu. Polegajg na ingerencji w rézne sfery zycia mieszkaricow, wyznaczaja przebieg
aktywnosci interesariuszy rewitalizacji. Prezentowana tu analiza obejmuje (1) okreslenie
udziatu przedsiewzie¢ wykonanych wsrdéd wszystkich zaplanowanych, (2) zgodnos¢ ich
realizacji z harmonogramem, (3) stopiend osiggnietej komplementarnosci, (4) wykonanie
indykatywnych ram kosztorysu, szczegdlnie zréznicowanie zrédet finansowania.

Analizy dotyczgce zakresu realizacji przedsiewzieé rewitalizacyjnych zostaty oparte o dwa
Zzrodta. Do pierwszego nalezg roczne raporty z monitoringu Programu. Drugim sg badania
jakosciowe — spacery studyjne z ekspertami i wywiady z mieszkarncami obszaru rewitalizacji.

Zakres realizacji przedsiewziec rewitalizacyjnych

Programy rewitalizacji zawierajg plan dziatain. Jego wdrozenie zalezne jest od wielu
czynnikdw. Jest to min. dostepnosé zrodet finansowania, dziatania podejmowane przez rézne
instytucje nalezgce do wspdlnoty samorzadowej, tworzenie lub likwidacja plandéw i
programow krajowych i inne dajace sie przewidzie¢ w wiekszym lub mniejszym stopniu
wydarzenia (np. COVID19). Z tego powodu realizacja programow rewitalizacji jest stale
monitorowana, a co dwa lata poddawana jest ewaluacji. Dzieki temu mozliwe jest
reagowanie na zmiane warunkéw realizacji procesu rewitalizacji. Monitoring GPR gminy
Stubice byt realizowany stale, na jego podstawie raz do roku opracowywano raport.
W 2020 r. miata miejsce ewaluacja sSréddokresowa, ktéra wykazata aktualnos¢ zaplanowanych
w Programie przedsiewzie¢ oraz zaréwno pozytywne jak i negatywne zmiany, jakie zaszty w
obszarze rewitalizacji.



W latach 2017-2022 zrealizowano 14 z 20 zaplanowanych w Programie
podstawowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych (tabela 10) oraz wszystkie przedsiewziecia
uzupetniajgce. Dziatania, ktére udato sie przeprowadzi¢, realizowane byty wzglednie zgodnie
z harmonogramem. Barierg w kontynuowaniu rozpoczetych projektéw lub inicjowaniu
nowych byly ograniczenia spowodowane pandemig COVID19. Z tego powodu wydtuzono
realizacje przedsiewziecia nr 3 polegajgcego na organizacji zaje¢ edukacyjnych na rzecz
promocji wolontariatu oraz nr 12 dotyczacego promocji przedsiebiorczosci. Czesé
niezrealizowanych przedsiewzie¢ przeniesiono na rok 2023. Jest to m.in. przygotowanie
pomieszczen na Dzienny Dom Seniora (przedsiewziecie nr 11), rewitalizacja ul. Konstytucji 3
maja i okolic (przedsiewziecie nr 14), oraz opracowanie zasad udostepniania gruntéw
gminnych pod zabudowe garazowa (przedsiewziecie nr 17).

Skoncentrowano sie przede wszystkim na dziataniach w sferze spotecznej, ktére w
pewnym stopniu oddziatywaty na sfery pozostate, w ktérych zdiagnozowano stany
kryzysowe. Przedsiewziecia te dotyczyty min. przeciwdziatania uzaleznieniom (np. w miescie
zwiekszyta sie liczba terapeutdw) (przedsiewziecie nr 1), oferty kulturalnej (przedsiewziecie
nr 2), zaangazowania dzieci i mtodziezy w wolontariat (przedsiewziecie nr 3), wzmocnienia
wiezi wsrdd mieszkancéw (przedsiewziecie nr 4). Podnoszono takze kompetencje
pracownikéw stuzb socjalnych (przedsiewziecie nr 5). Dziataniem waznym szczegdlnie z
perspektywy realizacji celéw spotecznych i infrastrukturalnych byto opracowanie PAL
(przedsiewziecie nr 7). Cho¢ na poczatku wdrazania Programu rozpoczeto realizacje tego
przedsiewziecia (opracowano diagnoze), to ostatecznie prace nad nim nie zostaty
zakoniczone. PAL ma potencjat planowego i konsekwentnego oddziatywania na spotecznosci
lokalne. Tymczasem niektore dziatania przeprowadzone w sferze spotecznej (np.
przedsiewziecie nr 2, 3) miaty incydentalny charakter, choé¢ powtarzane co roku, nie byty
realizowane stale, odbywaty sie stosunkowo rzadko. Cho¢ trudno przecenic ich znaczenie,
uznaé nalezy, ze rozproszenie, brak koncentracji i spdjnosci miedzy nimi mogty ograniczaé
efektywno$é procesu rewitalizacji.

Przedsiewziecia zrealizowane w sferze infrastrukturalnej to przede wszystkim
inwestycje drogowe (przedsiewziecie nr 16), prace melioracyjne (przedsiewziecie nr 19) oraz
termomodernizacja budynkéw mieszkalnych (przedsiewziecie nr 20).

Wazng zmiang, ktéra zaszta w obszarze rewitalizacji w ostatnich latach, byta
termomodernizacja budynkéw mieszkalnych realizowana przez wspdlnoty mieszkaniowe
(E2, M1-5). Dzieki ociepleniu zabudowan poprawit sie standard lokali mieszkalnych i estetyka
przestrzeni. Ws$réd mieszkaiicdw kontrowersje budzi zaliczanie termomodernizacji do
procesu rewitalizacji. Realizuje ona jednak zasade partycypacji, ktéra polega na udziale
interesariuszy w kazdym etapie procesu rewitalizacji i w rdéznych jej aspektach.
Termomodernizacja budynkéw mieszkalnych przez cztonkdw wspdlnot moze byé
postrzegana jako partycypacja na etapie realizacji przedsiewzieé¢ rewitalizacyjnych.
Pokrywanie jej kosztéw ze srodkdw prywatnych przyczynia sie do komplementarnosci zrodet
finansowania. Kontrowersje zwigzane z zaliczaniem termomodernizacji do procesu
rewitalizacji mogg mieé co najmniej dwie przyczyny. Jedng z nich jest dostrzeganie braku



koncentracji dziatan w obszarze rewitalizacji i oczekiwanie wiekszego zaangazowania Urzedu
Miejskiego w przeciwdziatanie zjawiskom kryzysowym (E2, E3, M2-M5). Drugi powodem
moze by¢ utozsamianie rewitalizacji z dziataniami infrastrukturalnymi (remontami,
modernizacjg, budowg) (E2). Brak dziatan tego rodzaju prowadzonych przez Urzad Miejski
moze by¢ postrzegany jako brak jego zaangazowania w proces jako taki.

Jednym z niezrealizowanych przedsiewzie¢ technicznych jest opracowanie modelowej
strategii zarzadzania odpadami. Wypowiedzi interesariuszy rewitalizacji sugeruja, ze
zagadnienie to jest w dalszym ciggu aktualne i wazne (E2, M2, M3, M4). Wedtug
mieszkancéw jednym z ich probleméw jest pozostawianie $mieci poza altanami. Wedtug
uczestnikdw badan sprawcami sg zaréwno mieszkancy obszaru jak i osoby z innych czesci
miasta. Dodatkowo informacje uzyskane w trakcie badan jakosciowych sugeruja
wystepowanie sporu miedzy Urzedem Miejskim i wspdlnotami dotyczacego
odpowiedzialnosci za porzucone smieci (E2, M3, M4). Opracowanie strategii zarzadzania
odpadami moze poméc w znalezieniu rozwigzania tej sytuacji.

Wazng zmiang w sferze infrastrukturalnej, znaczgco warunkujacg sfere spoteczng, jest
wzrost potencjatu obszaru rewitalizacji w zakresie realizacji potrzeb mieszkancéw. W trakcie
rewitalizacji przygotowano warunki do realizacji dziatart odpowiadajgcych na wazne potrzeby
i problemy rewitalizowanej czesci Stubic. Do potencjatu nalezy zaliczy¢, po pierwsze,
utworzenie placéwki wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy. Miejsce to moze by¢
wykorzystywane przez stuzby spoteczne do realizacji zréznicowanych dziatan na rzecz dzieci i
mitodziezy, ale takze innych kategorii spotecznych, np. rodzicéw czy senioréw. Po drugie, z
perspektywy mieszkancéw (E2, M4, M6) wazne znaczenie majg przygotowane koncepcje
zagospodarowania przestrzennego. Poniewaz zostaly przygotowane w sposéb
partycypacyjny odpowiadajg na potrzeby i oczekiwania mieszkarnicdw. Poza tym regulujg
dziatania, ktére w trakcie diagnozy z 2017 r. zostaty wskazane jako problem. Chodzi przede
wszystkim o rozmieszczenie tzw. garazy wolnostojgcych oraz murowanych.

W rewitalizacji komplementarnos$é¢ oznacza wzajemne oddziatywanie przedsiewzie¢,
ich wptyw na rézne sfery zycia mieszkarncéw, co ma skutkowaé nie tylko przeciwdziataniem
zjawiskom kryzysowym, ale takze utrwalaé¢ uzyskane pozytywne efekty. Przedsiewziecia,
ktdére zostaty zrealizowane w obszarze rewitalizacji gminy Stubice latach 2017-2022, byty
komplementarne (tabela 5). Cho¢ dominowaty dziatania w sferze spotecznej, to na ogot
wptywajg na wiecej niz jeden aspekt Zzycia mieszkancéw (takze gospodarczy lub
infrastrukturalny). Obserwacja ta dotyczy zaréwno przedsiewzie¢ podstawowych jak i
uzupetniajacych.



Tabela 5. Komplementarnos¢ problemowa przedsiewzie¢ podstawowych zrealizowanych w
latach 2017-2019.

Sfera Sfera Sfera

Lp. Przedsiewziecie .
P z cwzle spoteczna gospodarcza infrastrukturalna

DZIAtANIA PODSTAWOWE

1 Profilaktyka alkoholowa, aktywizacja i integracja
0sO6b dotknietych chorobg alkoholowg, w tym

wsparcie psychologiczne dla rodzin 0séb X
uzaleznionych od alkoholu z obszaru rewitalizacji
2 Opracowanie i realizacja dziatan kulturalnych
budujacych nowy wizerunek obszaru
rewitalizacji, jako miejsca otwartego dla nowych X
mieszkancéw i zrywajacego z niechlubng
tradycja ,,Matej Moskwy”
3 Dziatania edukacyjne dla ucznidw, w tym
mieszkancdw obszaru rewitalizacji, w zakresie
promocji wolontariatu — utworzenie centrum X X
wolontariatu na terenie placowki edukacyjnej
przy ul. Wojska Polskiego 38.
4 Odbudowa naturalnych wiezi spotecznych
poprzez organizacje zajec dla rodzicéw z zakresu
pedagogiki zabawy oraz warsztatow X
umiejetnosci rodzicielskich
5 Szkolenia dla pracownikéw socjalnych, w
zakresie aktywizacji 0so6b zagrozonych X
wykluczeniem
6 Promowanie oraz wspodlna realizacja inicjatyw
lokalnych na obszarze rewitalizacji przez JST oraz X X
mieszkarncéw terenu
9 Dziatania edukacyjne zwiekszajagce spoteczne
kompetencje mieszkancow obszaru
zdegradowanego, w tym poziom wiedzy w zakresie X X X
koniecznosci dbatosci o otoczenie zasobdw
mieszkaniowych
10 Tworzenie i realizacja atrakcyjnych ofert
rekreacyjnych i kulturalnych dla mieszkancow w
sposob kompleksowy, tgczace lokalne zasoby X X
podmiotow uzytecznosci publicznej,
komercyjnych oraz spotecznych
12 Promocja przedsiebiorczosci wsréd mieszkancow
gminy X X

13  Zagospodarowanie pomieszczenn znajdujacych sie
na parterze budynku na oé. Swierkowym na X X
dziatalnos¢ gospodarcza w zakresie ustug i handlu

15 Rewitalizacja przestrzeni w obszarze rewitalizacji
poprzez  zagospodarowanie i ujednolicenie X
terenéw wokét budynkow




16 Inwestycje drogowe w obszarze rewitalizacji (w
tym oswietlenie) — ul. Piska, ul. Konstytucji 3 X X
Maja, ul. Kanatowa, ul. Witosa, Mieszka |

19  Przeprowadzenie prac melioracyjnych w celu
obnizenia  poziomu wdéd  gruntowych i
zmniejszenia degradacji budynkéw przez wilgoc X
— naprawa, utrzymanie i pogtebienie rowdéw
melioracyjnych

20 Termomodernizacja budynkdow mieszkalnych na
obszarze rewitalizacji — do realizacji przez X X
wspolnoty i spétdzielnie mieszkaniowe

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego.

Tabela 6. Komplementarnos¢ problemowa przedsiewzie¢ uzupetniajgcych zrealizowanych
w latach 2017-2019.

Cel | Cel ll Cel 11l
Lp. Przedsiewziecie Sfera Sfera Sfera
spoteczna gospodarcza infrastrukturalna

PRZEDSIEWZIECIA UZUPELNIAJACE

1 Poprawa jakosci sgsiedztwa poprzez dziatania
animacyjne, odtwarzanie i wzmacnianie wiezi
spotecznych; inicjowanie sgsiedzkich
przedsiewzie¢ wspdlnych

2 Realizacja przedsiewzie¢ promocyjnych o tych
samych celach, nalezycie wplecionych w inne
dziatania rewitalizacyjne i zharmonizowane z
nimi

3 Przedsiewziecia ~w  zakresie dbatosci o
$rodowisko (ewidencja drzewostanu; dziatania X X
edukacyjne w zakresie ptakow na tym obszarze)

4 Tworzenie koncepcji zagospodarowania terenu
np. z zastosowaniem konsultacji spotecznych

5 Uporzadkowanie spraw zwigzanych z
wyprowadzaniem psow

6 Zastosowanie instrumentéw wsparcia
zatrudnienia podczas procesu rewitalizacji
poprzez podjecie wspobtpracy pomiedzy
instytucjami pomocy spotecznej oraz X X
Powiatowym Urzedem Pracy, wiaczajac
zwiekszenie  aktywnosci  Klubu  Integracji
Spotecznej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego.

Podczas realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych zapewniono pewien stopien
partycypacji. Po pierwsze, czes¢ dziatan szczegdlnie w sferze spotecznej byta prowadzone
przez organizacje spoteczne, ktére skupiajg mieszkancow i ich reprezentujg. Do wtaczenia
mieszkancow w realizacje Programu wykorzystano takze inicjatywe obywatelskg. Po
drugie, mieszkancy uczestniczyli w powstawaniu obu koncepcji przestrzeni w obszarze



rewitalizacji. Np. opracowanie koncepcji dotyczacej terenu miedzy ulicami Jagielty oraz
Staszica poprzedzit spacer studyjny oraz warsztaty z przedstawicielami réznych srodowisk
zwigzanych z obszarem rewitalizacji. Po trzecie, za partycypacyjne uznaé mozina
zaangazowanie wspdélnot w zmiany w obszarze rewitalizacji. Dzieki ich aktywnos$ci zostaty
ocieplone niemal wszystkie wielorodzinne budynki mieszkalne.

Chociaz nie we wszystkie przedsiewziecia zaangazowano interesariuszy
rewitalizacji, to zastosowane praktyki partycypacyjne miaty charakter autentyczny.
Przede wszystkim oznaczaty aktywizacje i zaangazowanie mieszkancow, a prezentowane
przez nich potrzeby i oczekiwania zostaty w znacznym stopniu uwzglednione w przyjetych
rozwigzaniach. Badania jakoSciowe przeprowadzone na potrzeby niniejszego
opracowania wskazujg, ze mieszkancy uwazajg partycypacyjny sposdéb podejmowania
decyzji za wtasciwy dla ksztattowania przestrzeni publicznej, oczekujg jego stosowania i
sg gotowi do uczestniczenia w kolejnych procesach (E2, M6).

Finansowanie przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych charakteryzuje sie stosunkowo
niskim zréznicowaniem zrddet (tabela 15 i 16). Dominuje tu budzet gminy. Czesciowo ze
srodkéow zewnetrznych zostato przeprowadzone przedsiewziecie nr 16 zwigzane z
inwestycjami drogowymi w obszarze rewitalizacji. Cze$¢ dziatan przeprowadzono
bezkosztowo, w ramach zadan odpowiednich pracownikéw instytucji publicznych.
Niewielkie zréznicowanie zrédet finansowania moze skutkowaé ograniczonym zasiegiem
realizowanych dziatain. Prawdopodobnie wynikato to z uchwalenia Programu po tym, jak
srodki przeznaczone na rewitalizacje w LRPO zostaty rozdysponowane.

Podsumowanie
Celem niniejszej czesci raportu bylo okreslenie zakresu realizacji przedsiewzieé
rewitalizacyjnych okreslonych w GPR. Podstawg Zrédtowa byta analiza dokumentoéw, gtdwnie
raportdw z monitoringu oraz spacery studyjne i wywiady z ekspertami i mieszkarncami. Na ich
podstawie mozna sformutowac nastepujgce wnioski:
= W latach 2017-2022 zrealizowano zdecydowang wiekszos¢ zaplanowanych
podstawowych i wszystkie uzupetniajgce przedsiewziecia rewitalizacyjne.
Prowadzenie dziatan w duzym stopniu bylo zgodne z przygotowanym
harmonogramem. Odstepstwa od niego byty uzasadnione. Realizacje czesci
przedsiewzieé zaplanowano w 2023 r.
= Zrealizowane przedsiewziecia miaty charakter komplementarny. Oznacza to, ze w
ogdlnym ujeciu wzajemnie sie uzupetniaty i oddziatywaty na wszystkie sfery, w
ktdrych zdiagnozowano zjawiska kryzysowe: spoteczng, gospodarczg, techniczna.
= W efekcie przeprowadzonych dziatan wzmocnieniu ulegt rozwojowy potencjat
obszaru rewitalizacji. Pojawienie sie w obszarze rewitalizacji placéwki wsparcia
dziennego oraz koncepcji zagospodarowania terenu moze by¢ punktem wyjscia do
realizacji w przysztosci waznych dla mieszkarncéw dziatan.
= W przypadku nielicznych przedsiewzie¢, ale w autentyczny sposéb wigczono
interesariuszy w podejmowanie decyzji dotyczgcych zmian w obszarze rewitalizacji.
Taki sposdb dziatania cieszy sie uznaniem mieszkancow i skutkuje prowadzeniem
zmian zgodnie z potrzebami i oczekiwaniami mieszkancow.



= W latach 2017-2022 nie doszto do realizacji waznych i oczekiwanych przez
mieszkancow przedsiewziec. Jest to model zarzadzania odpadami oraz PAL. Jest to o
tyle waine, ze w obszarze, w trakcie realizacji wywiadéw z mieszkaricami,
dostrzegane byty potrzeby i problemy mieszkarncéw, na ktére wymienione dziatania
miaty odpowiadac.

= Chociaz w obszarze zaszty pewne zmiany, to trudno okredli¢, jaki wptyw na ich
przebieg i skale miato rozproszenie przedsiewzie¢ oraz brak ich koncentracji
(przedsiewziecia byty czesciowo w catym miescie), szczegdlnie w sferze spotecznej.

2.2. Stopien realizacji celow GPR gminy Stubice

Gtéwnym zadaniem gminnych programoéw rewitalizacji jest wyprowadzanie obszaréw
zdegradowanych z sytuacji kryzysowych. Niniejsza czes¢ raportu zawiera analizy dotyczace
zmian, jakie zaszty przede wszystkim w obszarze rewitalizacji, ale takze w pozostatych
czesciach gminy i zestawienie ich z celami sformutowanymi w Programie. Na podstawie
diagnozy zjawisk kryzysowych przeprowadzonej w gminie Stubice w 2017 r. sformutowano
trzy podstawowe problemy dostrzegalne w obszarze rewitalizacji. Byty to:

1.  Wysoki poziom ubdstwa i zagrozenia wykluczeniem spotecznym
2. Niski poziom aktywnosci gospodarczej

3. Niski standard komunalnych i socjalnych lokali mieszkalnych oraz otoczenia
mieszkalnego

W odpowiedzi na zdiagnozowane problemy gtdwnym celem GPR stafa sie:

POPRAWA JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW OBSZARU ZDEGRADOWANEGO W GMINIE
StUBICE ORAZ WYPROWADZENIE OBSZARU Z SYTUACII KRYZYSOWEJ
W SFERZE SPOtECZNEJ, GOSPODARCZEJ | INFRASTRUKTURALNEJ.

Punktem odniesienia dla wnioskdw na temat stopnia realizacji celdw programu jest stan
zjawisk kryzysowych okreslony w 2017 r. przede wszystkim w oparciu o dane i wskazniki
ilosciowe, ale takie informacje uzyskane dzieki zastosowaniu jakoSciowych metod
badawczych. Wszystkie pozyskane dane oraz wartosci wskaznikéw zostaty zamieszczone w
Aneksie w tabeli. Niestety nie udato sie uzyska¢ niektérych danych. Powodem byta odmowa
instytucji, ktore je gromadza, zwigzana z odmiennym sposobem agregowania informacji od
potrzeb niniejszego opracowania.

Obserwacji poddano obszar catej gminy. Chociaz kluczowy jest opis zmian w obszarze
rewitalizacji, to wazne jest kontrolowanie przemian w obrebie zjawisk spotecznych,
gospodarczych i infrastrukturalnych w innych czesciach gminy, szczegdlnie w czesci obszaru
zdegradowanego, ktdra nie zostata objeta Programem. Chodzi o niedopuszczenie do sytuacji,
w ktérej dochodzi do pogorszenia wartosci wskaznikdw poza obszarem rewitalizacji w
wyniku koncentracji w nim dziata naprawczych.



Analizy stopnia oceny realizacji celéw Programu zostaty podzielone na trzy czesci. Odnosza
sie one do trzech sfer, w ktérych w gminie Stubice w 2017 r. zdiagnozowano zjawiska
kryzysowe. Jest to, po pierwsze sfera spoteczna, po drugie, sfera gospodarcza oraz, po
trzecie sfera infrastrukturalna.

Zmiany w sferze spotecznej w latach 2017-2022

Cel Programu sformufowany w odpowiedzi na zdiagnozowane problemy i potrzeby
mieszkancow odnosit sie do przeciwdziatania wykluczeniu i wspierania relacji miedzy
mieszkancami gminy. Zaplanowanym efektem procesu rewitalizacji miat by¢:

ROZWOJ KAPITALU SPOLECZNEGO ORAZ ZMNIEJSZENIE SKALI NEGATYWNYCH ZJAWISK
SPOLECZNYCH, W TYM WZROST AKTYWNOSCI | POZIOMU INTEGRACII MIESZKANCOW
OBSZARU REWITALIZACII. Do zaplanowanych kierunkéw dziatan nalezato:

1) Integracja mieszkancéw, zapobieganie i przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu oraz ograniczenie problemdéw spotecznych.

2) Odbudowa wiezi spotecznych i aktywizacja mieszkancéw na rzecz
realizacji inicjatyw lokalnych.

3)  Wozrost poczucia bezpieczenstwa i poprawa jakosci zycia.

W latach 2016-2022 w gminie Stubice poprawie ulegta wiekszos¢ wskaznikow
dotyczacych sfery spotecznej poddanych analizie w 2017 r. (tabela 7). Znaczgco obnizyta sie
warto$¢ wskaznikdéw wskazujgcych na poziom ubdstwa oraz silnie z nim zwigzanego
bezrobocia. Liczba 0séb korzystajgcych z zasitkéw pomocy spotecznej na 100 mieszkarncéw
obnizyta sie dwukrotnie, liczba rodzin korzystajgcych ze wsparcia OPS niemal czterokrotnie.

Mniej jednoznacznie przedstawiajg sie zmiany w zakresie zagrozenia wykluczeniem
spotecznym. Niestety dane dotyczace takich waznych wskaznikéw jak liczba osob z
niepetnosprawnoscia, ktdre ztozyty wniosek do PCPR; liczba rodzin dysfunkcyjnych; liczba
rodzin objetych dozorem kuratorskim byty niedostepne w trakcie opracowywania
niniejszego Raportu. Informacje, ktore udato sie uzyska¢ wskazywaty zaréwno na poprawe
jak i pogorszenie sie wartosci poszczegdlnych wskaznikdw. Zmniejszeniu ulegta liczba osob
uzaleznionych od alkoholu. W catej gminie wzrosta natomiast liczba rodzin korzystajgcych z
Funduszu Alimentacyjnego oraz liczba najemcow lokali socjalnych na 100 mieszkaricéw.
Wymienione zmiany wymagajg pogtebionych analiz. Np. w oparciu o zastosowane wskazniki
trudno powiedzieé, czy wzrost oséb korzystajgcych z Funduszu alimentacyjnego wynika ze
wzrostu liczby rodzin, ktére ulegly rozpadowi czy wzrostu aktywnosci oséb, ktérym
Swiadczenie to przystuguje. Niemniej jednak obie wymienione powyzej zmiany wskazujg na
potrzeby mieszkaricdw gminy w zakresie wsparcia rodziny.

Uwage zwraca pogorszenie sie wartosci wskaznikdbw moéwigcych o poziomie
obcigzenia demograficznego oraz przestepczosci. Zmiany demograficzne zachodzgce w
gminie Stubice nie odbiegajg od tendencji ogdlnopolskich. Wzrost liczby oséb w wieku
poprodukcyjnym jest staty i raczej bedzie postepowaé w najblizszych latach, co jest
wyzwaniem dla polityki spotecznej miasta. Zmiany wartosci wskaznikow dotyczgcych



przestepczosci przyjmujg posta¢ tendencji, poniewaz na pogorszenie sie stanu w zakresie
tego kryterium wskazywaty wyniki analiz przeprowadzonych w 2020 r. Wartosci wskaznikéw
dot. liczby przestepstw oraz interwencji Policji na 100 mieszkancéw sugerujg koniecznosc
pogtebienia diagnozy. Dla podejmowanych ewentualnych dziatan waina bedzie min.
struktura przestepstw i przyczyn interwencji. Szczegdlnie drugi wskaznik moze by¢ poktosiem
pogorszenia sie relacji w rodzinach spowodowanych warunkami zycia w trakcie pandemii
COVID19 i wskazywac na koniecznos¢ wsparcia mieszkancéw gminy w rozwigzywaniu ich
problemoéw.

Stan zmian jakie zaszty w sferze spotecznej obszarze rewitalizacji jest zgodny z
tendencjami obserwowanymi w gminie Stubice jako catosci. Warto$¢ zdecydowanej
wiekszosci wskaznikdéw ulegta poprawie. Uwage zwraca to, ze na ogot negatywnie odchylajg
sie one od S$rednich wartosci w gminie. Poprawe wartosci wszystkich wskaznikow
odnotowano w zakresie poziomu ubdstwa oraz bezrobocia (tabela 7). Tak jak w przypadku
gminy, zmiany te sg znaczne. Natomiast pogorszeniu ulegty wszystkie wskazniki dotyczgce
przestepczos$ci. Chociaz uwage zwraca to, ze tak jak w 2016 r. i 2020 r. wartosci te w
obszarze rewitalizacji byty nizsze niz srednio w gminie. Wyjatkiem jest przestepczosc
nieletnich. Jednak trudno okresli¢ znaczenie zmian wartosci tego wskaznika. W roku 2016 i
2020 wsréd mieszkancow nie byto przestepczosci nieletnich. Natomiast w 2022 r. byto to 2
osoby. Dane bezwzgledne nie wskazujg na znaczna skale omawianego zjawiska. Ponizej
Sredniej wartosci dla gminy w trakcie procesu rewitalizacji pozostawato takze obcigzenie
demograficzne odnotowywane wsréd mieszkancéw obszaru rewitalizacji.

W czesciach obszaru zdegradowanego wartos¢ wskaznikow zjawisk kryzysowych w
sferze spofecznej takze ulegata zmianom zgodnym z tendencjami w cafej gminie. W
niektérych przypadkach ich wartos$é¢ z czasem zaczeta odchylac sie pozytywnie od sredniej
gminnej. Przyktadem jest liczba oséb korzystajacych z zasitkdw pomocy spotecznej na 100
mieszkancéw. W 2020 r. warto$¢ wskaznika dla obszaréw nr 6 i 10 byta nizsza niz srednia w
gminie. Natomiast w obszarach nr 8 i 10 ponizej $redniej spadfa liczba Niebieskich Kart na
100 oséb. Podobnie przedstawiajg sie zmiany dot. bezrobocia dtugotrwatego w obszarach nr
6 i 10. We wszystkich czesciach obszaru zdegradowanego pogorszyta sie natomiast wartos$é
wskaznika dot. korzystania z Funduszu Alimentacyjnego na 100 mieszkancéw. Cho¢ w liczby
bezwzgledne wskazujg na stosunkowo niewielkie zmiany, to sugerujg one wystepowanie
potrzeby wsparcia rodzin.



Tabela 7. Zjawiska kryzysowe w obszarze rewitalizacji w sferze spotecznej w latach 2016-2019

2016 r. 2019-. 2022r.
Kryterium Wskaznik (na 100 mieszkancow) Srednia Wartosé w Srednia Wartos¢ Srednia Wartos¢
wartos¢ obszarze wartos¢ w obszarze wartos¢ w obszarze
W gminie rewitalizacji w gminie rewitalizacji w gminie rewitalizacji
Liczba osdb korzystajacych z zasitkéw pomocy 4,71 6,92 4,15 78 1,97 2,29
spotecznej
Poziom ubdstwa Liczba rodzin korzystajgcych ze wsparcia OPS 2,46 3,4 2,43 3,66 0,38 0,63
Liczba dzieci objetth pomocg finansowq - 0,97 176 0,31 0,47 0,24 0,21
stypendium szkolne
Poziom zagrc?zenla Liczba dzieci objetych p9mocq finansowg - 0,16 0,24 0,01 0,07 Brakdanych Brak danych
wykluczeniem wyprawka szkolna (dzieci niepetnosprawne)
Poziom obciazenia Liczba 0séb w wieku poprodukcyjnym 16,84 13,05 19,17 17,15 18,13
demograficznego
Pogi =
oziom aktywrmosu Liczba siedzib organizacji pozarzadowych 0,36 0 0,39 0,07 0,34 0,14
spotfecznej
Liczba osdb z niepetnosprawnoscig, ktore
1 1,2 4 B h B
Zozyly wniosek do PCPR ,06 , 0,46 0,36 rak danyc rak danych
Liczba rodzin dysfunkcyjnych 0,57 0,79 Brakdanych Brakdanych Brak danych Brak danych
Liczba rodzin .korzystajz?lcych z Funduszu 0,09 0,43 0,38 0,27
. .. Alimentacyjnego
Poziom zagrozenia
wykluczeniem Liczba prowadzonych ,Niebieskich kart” 0,44 0,3 0,17 0,17 0,11
Liczba rodzin objetych dozorem kuratorskim 0,64 1,21 0,39 0,47 Brakdanych Brak danych
Liczba najemcéw korzystajacych z mieszkan 0,21 164 0,23 169 125
socjalnych
Liczba osdb uzaleznionych od alkoholu 0,81 1,76 1,06 1,49 0,62 1,04
Poziom Liczba zarejestrowanych przestepstw 2,14 0,61 2,71 0,75
przestgpczosci i Liczba czynéw karalnych oséb nieletnich 0,12 0 0,03 0 0,05




naruszen prawa Liczba interwencji 9,84 9,29 14,82 9,69 _

Liczba osdb bezrobotnych niezarejestrowanych 0,49 1,15 Brakdanych Brak danych 0,43 0,83
Poziom bezrobocia
Liczba oséb bezrobotnych 2,02 2,19 0,50 0,88 0,68 1,18
Poziom Liczba osob dtugotrwale bezrobotnych
dtugotrwatego (pozostajacych bez pracy przez co najmniej 12 0,74 0,85 0,11 0,27 0,26 0,56
bezrobocia miesiecy w ostatnich 24 miesigcach)
Wsparcie UE Liczba osdb objetych wsparciem w ramach 0,25 0,24 0,16 0,07 0,06 0,7
pomocy UE

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego i GPR.

Legenda:

Poprawa wartosci wskaznika

Poprawa wartosci wskaznika i negatywne odchylenie wzgledem sredniej wartosci dla gminy

Pogorszenie wartosci wskaznika
- Pogorszenie wartosci wskaznika i pozytywne odchylenie wzgledem sredniej wartosci dla gminy




Przejawy zjawisk kryzysowych na ogdt wskazujg na poprawe sytuacji w sferze spotecznej
obszaru rewitalizacji. Jednak wiekszo$¢ z nich po zrealizowaniu dziatan zawartych w GPR
niekorzystnie odchyla sie od $rednich wartosci w gminie. Czesciowo jest to wynik przemian
ogblno gminnych oraz zastosowania $redniej arytmetycznej jako punktu odniesienia w
diagnozie zjawisk kryzysowych. Nalezy pamieta¢, ze zawsze pewne wartosci bedg wyzsze a
inne nizsze od sredniej. Jednak opinie ekspertow sugerujg brak zmian w sferze spotecznej w
poréwnaniu z innymi czesciami miasta (E1, E3). Spostrzezenia ekspertéw sg zgodne z
whnioskami przedstawionymi powyzej i odnoszg sie do potrzeb i problemoéw rodziny. Eksperci
zwrocili szczegdlng uwage na wiezi rodzinne, na ich rozpad oraz przebieg niekorzystny z
perspektywy rozwoju dzieci i mtodziezy. Osamotnienie szczegdlnie dzieci zauwazali w trakcie
pandemii, ale takze po likwidacji obostrzen z nig zwigzanych. W tym kontekscie eksperci
docenili dziatalno$é¢ Placdwki Wsparcia Dziennego przy o$. Swierkowym. Miejsce to jest
postrzegane jako potencjat do szerszych dziatan i rozwoju ustug w zakresie wsparcia rodziny.

Zmiany w sferze gospodarczej

W 2017 r. w obszarze rewitalizacji zdiagnozowano stosunkowo niski poziom aktywnosci
gospodarczej. Zjawisko miato dwa przejawy. Pierwszym byta relatywnie niewielka liczba
zarejestrowanych podmiotéw gospodarki, drugim niska liczba ofert pracy zgtoszonych w
Powiatowym Urzedzie Pracy. W efekcie dziataniami rewitalizacyjnymi objeto sfere
gospodarcza. Ich celem stata sie: POPRAWA WARUNKOW PROWADZENIA DZIALtALNOSCI
GOSPODARCZEJ, w szczegdlnosci:

1) Poprawa dostepnosci do ustug komercyjnych i handlowych.

2) Wozrost mozliwosci i kompetencji mieszkancow w zakresie aktywnosci
gospodarcze;j.

Do oceny stopnia realizacji ww. celu w ewaluacji postuzono sie wskaznikiem
moéwigcym o liczbie zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych na 100 oséb oraz
informacjami o realizacji przedsiewzieé rewitalizacyjnych. Dane niezbedne do oszacowania
wartosci drugiego ze wskaznikow wykorzystanych w 2017 r. do diagnozy zjawisk
kryzysowych nie zostaty udostepnione przez PUP.

W latach 2016-2022 w gminie Stubice poziom aktywnosci gospodarczej mierzony
liczbg zarejestrowanych podmiotédw gospodarki na 100 osdb obnizyt sie z 9,13 do 7,38
(tabela 8). Spadek wartosci wskaznika odnotowano w 14 z 16 wyrdznionych obszaréw
funkcjonalnych (wyjatkiem sg obszary nr 5: ulice Bolestawa Chrobrego, Chopina, Kopernika
od nr 18-59, Ksiedza Piotra Wawrzyniaka i nr 10: Plac im. Jana Pawta ll, Plac Przyjazni, Plac
Wolnosci, ulica Seelowska) (tabela 13).

W latach 2016-2022 obnizyt sie takze poziom aktywnosci gospodarczej mieszkanncow
obszaru rewitalizacji (tabela 8). Chociaz w 2019 r. (7,05) wartos$¢ obserwowanego wskaznika
byta wyzsza niz w 2016 r. (6,31), to w 2022 r. osiggneta najnizszg wartosc¢ (5,28). W catym
badanym okresie poziom aktywnosci gospodarczej mieszkaricéw obszaru rewitalizacji byt
nizszy od sredniego poziomu w gminie.



Tabela 8. Zjawiska kryzysowe w obszarze rewitalizacji w sferze gospodarczej w latach
2016-2019

Wskaznik 2016r. 2019r. 2022r.
Kryterium (na 100 Srednia Warto$é w Srednia Wartosé Srednia Wartosé
mieszkancéw) wartos¢ obszarze wartos¢ w obszarze wartos¢ w obszarze
w gminie rewitalizacji w gminie rewitalizacji w gminie rewitalizacji
. Liczba
Poziom .
aktywnosci zarejestrowanych 9,13 6,31 8,08 7,05 7,38 5,28
gospodarczej podmiotow
gospodarki
Dostepnos¢ . Brak Brak Brak Brak
miejsc pracy Liczba ofert pracy 2,79 0,49 danych danych danych danych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych UM i GPR.

Dla oceny stopnia realizacji celu GPR zwigzanego ze sferg gospodarczg wazny jest kontekst
zachodzacych przemian. Ksztattuja go gminne tendencje dot. aktywnosci gospodarczej,
poziom bezrobocia w gminie i obszarze rewitalizacji oraz dostepnos$¢ ustug réznego rodzaju
dla mieszkancow obszaru rewitalizacji. Uwage zwraca to, ze spadek aktywnos$ci gospodarczej
w obszarze rewitalizacji towarzyszyt spadkowi aktywnosci pozostatych mieszkarnicéw gminy.
Co wazne, zmianie tej towarzyszyto obnizenie sie poziomu bezrobocia (tabela). Oznacza to,
ze wiasciciele likwidowanych podmiotéw gospodarczych (i ich pracownicy?) znajdowali
zatrudnienie w innych zaktadach pracy. Mozna przypuszcza¢, ze na stubicki rynek pracy silnie
oddziatuje oferta pracodawcéw niemieckich, gwarantujacych relatywnie wysokie
wynagrodzenia, co sktaniato przedsiebiorcéw do podejmowania decyzji o zatrudnieniu w
innym miejscu.

Spadkowi poziomu aktywnosci gospodarczej w obszarze rewitalizacji towarzyszyta
nieznaczna poprawa dostepnosci do ustug réznego rodzaju. W ostatnim czasie na terenie
obszaru funkcjonalnego nr 12 dziatalnos¢ rozpoczeta placéwka pobytu dziennego, zostat
otwarty sklep oraz podmiot $wiadczgcy ustugi ubezpieczeniowe.

Pogtebiona analiza zaréwno danych ilosciowych oraz informacji zgromadzonych w
sprawozdaniach z monitoringu pozwala sformutowac nastepujgce wnioski. (1) W latach
2016-2022 w obszarze rewitalizacji w sferze gospodarczej zaszty zmiany odmienne od celéw
sformutowanych w GPR. (2) Polegaty one w znacznym stopniu na zmianie struktury
zatrudnienia mieszkancow, w tym spadku bezrobocia. (3) Zmiany te byty skutkiem
oddziatywania silnych czynnikdw zewnetrznych, niezaleznych od instytucji ksztattujgcych
rynek pracy w gminie Stubice.

Zmiany w sferze technicznej

W trakcie przygotowan do opracowania GPR w gminie Stubice odnotowano obszary, w
ktorych wystepowaty negatywne zjawiska w sferze technicznej. Wskazywata na to analiza
danych dotyczgca (1) udziatu budynkéw mieszkalnych wpisanych do Gminnej Ewidencji
Zabytkéw w ogdlnej liczbie budynkdw mieszkalnych oraz (2) udziat budynkéw mieszkalnych
wybudowanych przed 1988 r. w ogdlnej liczbie budynkéw mieszkalnych na danym obszarze.
Stan infrastruktury w obszarze rewitalizacji sktonit autoréw Programu do uznania, ze jednym



z jego celéw powinna byé POPRAWA STANDARDU BUDYNKOW MIESZKALNYCH |
OTOCZENIA MIESZKALNEGO. Jednoczesnie zaplanowane przedsiewziecia ukierunkowano
na:

1) Poprawe stanu infrastruktury drogowej.
2) Poprawe stanu zasobu mieszkaniowego.
3) Poprawe standardu otoczenia mieszkalnego.

Analiza stopnia realizacji celu dotyczacego sfery technicznej w obszarze rewitalizacji
zostata oparta o dane pochodzace z monitoringdw oraz materiatéw jakoSciowych
zgromadzonych w trakcie spaceréw i wywiadéw z ekspertami i mieszkaricami. Dane
ilosSciowe nie zostaty wziete pod uwage. Wskaznik dotyczacy udziatu zabytkéw, co do zasady,
nie zmienit swojej wartosci w trakcie realizacji Programu, nie ulegat oddziatywaniu instytucji i
organizacji uczestniczgcych w procesie. Dane dotyczgce udziatu budynkéw powstatych przed
1988 r. nie zostaty udostepnione przez Starostwo Powiatowe ani w trakcie sréodokresowej
ani koficowej oceny stopnia realizacji GPR.

W trakcie procesu rewitalizacji poprawie ulegt stan drég w obszarze rewitalizacji.
Przebudowano i zmodernizowano nawierzchnie przy ulicy Piskiej i Witosa, wymieniono
chodnik przy ulicy Piskiej oraz wykonano prace przy ulicy Mieszka |. Poprawie ulegt stan
nawierzchni drég oraz ich otoczenie, zmienita sie organizacja ruchu (powstato rondo). Dzieki
temu zauwazalnie zmienito sie bezpieczenstwo kierowcdéw oraz pieszych (E2).

W trakcie realizacji GPR poprawie ulegto otoczenie zabudowan mieszkalnych w
obszarze rewitalizacji. W miescie przeprowadzono prace melioracyjne, ktére obejmowaty
takze obszar rewitalizacji. Pojawity sie nowe nasadzenia zrealizowane przez Urzad Miejski
(drzewa wzdtuz ulicy Jagietty) oraz mieszkarnicéw. Np. krzewami obsadzono teren przy
niektdrych altanach Smietnikowych, co czesciowo chroni przed sktadowaniem odpaddw poza
odpowiednimi pojemnikami. W latach 2017-2022 mieszkanicu uprzatneli niektére komorki i
sktady réznorodnych materiatdw i przedmiotdéw, znajdujgcych sie w bezposrednim
sgsiedztwie budynkdéw mieszkalnych. Dzieki temu poprawie ulegta estetyka terenu.

Wazne znaczenie dla sfery technicznej miato opracowanie koncepcji
zagospodarowania terenu. Pierwsza dotyczyta przestrzeni miedzy ulicami Konstytucji 3 maja,
Kanatowej i Jagietty, druga miedzy ulicg Jagietty i Staszica. Obie koncepcje nadajg funkcje
poszczegblnym czesciom terenu, np. wskazuja umiejscowienie placu zabaw, altan
Smietnikowych. W efekcie opracowania koncepcji zostata uregulowana kwestia
rozmieszczenia garazy wolnostojacych oraz murowanych. Problem chaosu przestrzennego
wynikajgcego z przypadkowego umiejscowienia niektérych garazy zostat zdiagnozowany w
2017 r. Druga z koncepcji zostata opracowana na podstawie potrzeb i oczekiwan
mieszkancéw, zgromadzonych w trakcie przedsiewzie¢ partycypacyjnych. W trakcie
wywiadow z mieszkaricami, zrealizowanych na potrzeby niniejszego opracowania, ustalono,
ze wiedzg oni o opracowaniu koncepcji zagospodarowania ich otoczenia mieszkalnego,
traktujg dokumenty jak projekty i spodziewajg sie (oczekujg) ich realizacji (E2, M1-5). Z



jednej strony swiadczy to o docenieniu znaczenia koncepcji przez mieszkancow, poparciu dla
ich realizacji, ale takze postrzeganiu ich jako obietnicy przysztych zmian.

Tabela 9. Zjawiska kryzysowe w obszarze rewitalizacji w sferze technicznej w latach 2016-
2019

2016r. 2019r.
Kryterium logvskaznllk . Srednia Warto$é w Srednia Wartos¢
(na mieszkaficow) wartos¢ obszarze wartos¢ w obszarze
w gminie rewitalizacji w gminie rewitalizacji
Udziat budynkéw mieszkalnych
wpisanych do Gminnej Ewidencji 17,36% 91,92% 17,36% 91,92%
. R Zabytkow w ogdlnej liczbie budynkéw
Niski poziom .
L. mieszkalnych na danym obszarze
wartosci zasobu - 7 -
. . Udziat budynkéw mieszkalnych
mieszkaniowego budowanych przed 1988r w ogdlnej
wybu yehp goinel 54,80% 93,94% Brak danych  Brak danych

liczbie budynkéw mieszkalnych na danym
obszarze

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych UM i GPR.

Podsumowanie
Cele GPR dla gminy Stubice dotyczyly przeciwdziatania niekorzystnym zjawiskom
zdiagnozowanym w 2017 r. w obszarze rewitalizacji w sferze spotecznej, gospodarczej i
infrastrukturalnej. Obecnie dostrzegalne sg pozytywne zmiany, ktére zaszty w obszarze w
ciggu ostatnich szesciu lat. Dzieki temu, na podstawie danych statystycznych i opinii
ekspertéw oraz mieszkafncow, uzna¢ mozna, ze cele Programu, przynajmniej czesciowo,
zostaty zrealizowane.
= W SFERZE SPOLECZNEJ poprawie uleglty przejawy zdecydowanej wiekszosci zjawisk
kryzysowych. Zmniejszeniu ulegta szczegdlnie skala ubdstwa oraz bezrobocia. Mimo
tego w dalszym ciggu na ogét nasilenie niekorzystnych stanéw w obszarze
rewitalizacji jest wieksze niz w innych czesciach gminy. Szczegdlng uwage nalezy
zwréci¢ na skutki i potrzeby mieszkancéw wynikajgce ze starzenia sie spotecznosci
Stubic oraz znaczacy wzrost przestepczosci. Zaréwno pozytywne jak i negatywne
przemiany w sferze spotecznej odzwierciedlajg ogdlne tendencje zachodzace w
gminie Stubice w ciggu ostatnich dwdch lat.
= W SFERZE GOSPODARCZEJ doszto do zmiany struktury zatrudnienia odbiegajgcej od
zatozen programu. W obszarze rewitalizacji obnizyta sie liczba przedsiebiorstw
prywatnych, ale jednoczes$nie spadifo bezrobocie. Oznacza to, ze mieszkancy
rezygnujg z prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na rzecz zatrudnienia na umowe o
prace. Zmiana jest zgodna z tendencjami odnotowanymi w catej gminie. Natomiast
zgodnie z intencjami autoréw Programu, w obszarze rewitalizacji poprawit sie dostep
do ustug réznego rodzaju.
= W SFERZE INFRASTRUKTURALNEJ zaobserwowaé¢ mozina poprawe stanu zasobu
mieszkalnego (termomodernizacja), poprawe standardu otoczenia mieszkalnego oraz
infrastruktury drogowej. Pozytywne zmiany dotyczace standardu budynkdéw



mieszkalnych oraz ich otoczenia s3 w znacznej mierze zastuga mieszkancow.
Czesciowo wynika to z przepiséw prawa. Zaangazowanie Urzedu Miejskiego w tym
zakresie polega przede wszystkim na stwarzaniu warunkéw dla dziatalnosci
mieszkancow (np. dzierzawa terenu gminy na cele rekreacyjne, koncepcje
zagospodarowania przestrzeni) oraz reagowaniu na potrzeby mieszkancow w
odpowiednim zakresie (np. utwardzanie przejazdow).

Zainteresowanie wtadz gminy Stubice obszarem rewitalizacji zbiegto sie ze wzrostem
zaangazowania mieszkancow w ksztattowanie wtasnego otoczenia mieszkalnego.
Przejawia sie ono miedzy innymi w jego porzadkowaniu (usuwaniu zbednych
komoérek i sktadowiska), nasadzaniu roslin oraz wiaczeniu sie mieszkancéw w
dziatania na rzecz realizacji potrzeb przez Urzad (liczny udziat w dziataniach
partycypacyjnych w 2022 r.). Jest to jeden z przejawow aktywizacji mieszkancéw oraz
wzrostu kapitatu spotecznego. Wymienione cechy spotecznosci obszaru rewitalizacji
s warunkiem jej samodzielnos$ci w zaspokajaniu potrzeb i rozwigzywaniu
problemodw.



WNIOSKI

Celem Raportu z ewaluacji Gminnego Programu Rewitalizacji dla Gminy Stubice na lata 2017-
2023 byfo ustalenie stopnia i zakresu realizacji dokumentu. Najwazniejsze ustalenia odnosity
sie do celéw Programu, ale takze przebiegu procesu i zasad, wedtug ktérych byt prowadzony.
Podstawg zrédtowa przeprowadzonych analiz byly zaréwno dane ilosciowe jak i jakosciowe.
Dzieki temu w ewaluacji Programu wzieli udziat interesariusze rewitalizacji. Ponizej znajduje
sie zestawienie najwazniejszych wnioskdw na temat stopnia realizacji zatozen GPR:
= W latach 2017-2022 w obszarze rewitalizacji zaszty pozytywne zmiany. Znaczaco
obnizyta sie skala zjawisk kryzysowych, znaczgco poprawita sie wartos$é wiekszosci ich
wskaznikéw, przede wszystkim w sferze spotecznej. Poprawie ulegt standard
budynkéw mieszkalnych i ich otoczenia.
= Zmiany te towarzyszyty znaczgcemu ogdélnemu spadkowi skali zjawisk kryzysowych w
catej gminie, szczegdlnie zwigzanych z bezrobociem oraz ubdstwem. Warto
podkresli¢, ze dane statystyczne wskazujg na zachodzenie pozytywnych zmian w serze
spotecznej w catej gminie
= Do zjawisk, ktére s wainym wyzwaniem polityki spotecznej gminy Stubice nalezg
przede wszystkim niekorzystne zmiany demograficzne oraz wzrost przestepczosci.
Starzenie sie spoteczenstwa jest trendem ogdlnopolskim. Nie nalezy sie spodziewaé, w
ciggu najblizszego czasu zostanie on odwrécony. Z tego powodu dziataniami
wspierajgcymi nalezy obejmowac szczegdlnie seniorow. Wzrost skali przestepczosci
sugerowaty dane poddane analizie w trakcie 2020 r. w trakcie Srédokresowej oceny
realizacji GPR. Dane zgromadzone w 2023 r. potwierdzajg niepokojgcy trend.
Przeciwdziatanie przestepczosci jest wyzwaniem, ktére wymaga pogtebionej diagnozy
i wspotpracy réznych instytucji.
= Program realizowany byt wzglednie zgodnie z harmonogramem. Przeprowadzono
zdecydowang wiekszos¢ przedsiewzie¢ podstawowych i wszystkie uzupetniajgce.
Niektére z dziatan niezrealizowanych sg waine zaréwno z perspektywy potrzeb
mieszkancow jak i problemdéw wystepujacych w obszarze rewitalizacji.
= Dziatania przeprowadzone w ramach GPR mozna uznaé za nieco rozproszone z uwagi
na to, ze nierzadko dotyczyty catej gminy (przedsiewziecia infrastrukturalne) lub miaty
charakter incydentalny (niektore przedsiewziecia w sferze spotecznej).
= W trakcie rewitalizacji dgzono do wtgczenia interesariuszy do w proces podejmowania
decyzji i prowadzenia dziatan. Miato to miejsce podczas realizacji przedsiewzieé przez
reprezentujgce mieszkaricédw organizacje spoteczne, opracowania koncepcji
zagospodarowania terenu, termomodernizacji budynkdw mieszkalnych.
= Oddziatywanie na potrzeby mieszkarncéw gminy Stubice oraz na problemy w niej
wystepujgce powinno przebiegaé w sposdb zaplanowany, z wykorzystaniem jej
potencjatéw. Na wskazane w ewaluacji potrzeby i problemy moze odpowiadaé



zaréwno gminny program rewitalizacji jak i inny obligatoryjny dokument strategiczny
(np. strategia rozwoju gminy, program rozwigzywania problemoéw spotecznych).

W podsumowaniu, na podstawie przeprowadzonych analiz nalezy stwierdzic,
ze w latach 2017-2022 w obszarze rewitalizacji gminy Stubice zaszta
pozytywna zmiana, ktora polegata na obnizeniu skali zjawisk kryzysowych
oraz poprawie standardu budynkéw mieszkalnych oraz ich otoczenia.



ANEKS

Tabela 10. Realizacja przedsiewzie¢ podstawowych

Przedsiewziecie Zrodto Termin Opis
danych realizacji
1. Profilaktyka prozdrowotna, W 2018 r. zatrudniono dwadch instruktorow terapii uzaleznien, ktérzy udzielali poradnictwa oraz motywowali do
aktywizacja i integracja o0sdb podjecia lub kontynuowania leczenia odwykowego mieszkarnicéw gminy, w tym z tych terenu rewitalizacji. Powyzsze
uzaleznionych, w tym wsparcie dziatanie stuzy rozwigzywaniu problemdéw spotecznych w procesie wychodzenia z uzaleznienia oraz objeciu
psychologiczne dla cztonkéw wsparciem cztonkdw rodzin oséb uzaleznionych.
rodzin oséb uzaleznionych od Miato takze miejsce udzielanie wsparcia dzieciom z rodzin dotknietych uzaleznieniem w placéwkach wsparcia
alkoholu z obszaru rewitalizacji BS 2018-2023 1. d2|enneg(?. N . o .
Z poradnictwa specjalistycznego skorzystato w 2019 roku ponad 190 mieszkaricdw gminy, w tym z obszaru
rewitalizacji. 6 osob zostato zmotywowanych do podjecia leczenia odwykowego w trybie stacjonarnym. W zajeciach
oferowanych w ramach placowki wsparcia dziennego (pomoc w odrabianiu lekcji, niwelowanie brakow
edukacyjnych, treningi umiejetnosci spotecznych) uczestniczyto 30 dzieci, w tym 12 z obszaru rewitalizacji.
Zatrudnienie terapeuty uzaleznien byto kontynuowane w latach 2020-2022.
Realizacja zadania przynosi oczekiwane skutki.
2. Opracowanie irealizacja Organizacja warsztatéw podwdérkowych na terenie rewitalizacji w lipcu 2019 r. w celu zachecenie mtodych ludzi do
dziatan kulturalnych planowania wifasnej wspdlnej przestrzeni a takie w celu zwiekszenia integracji dzieci z réinych $rodowisk i
budujacych nowy wizerunek placéwek edukacyjnych.
obszaru rewitalizacji, jako Trzy grupy dzieci oraz jedna sktadajgca sie z oséb dorostych bedacych podopiecznymi srodowiskowego Domu
miejsca otwartego dla nowych BS 2018-2020 r Samopomocy w Stubicach w dniu 26 lipca 2019 podczas zorganizowanych warsztatéw podwdrkowych przygotowali
mieszkancéw izrywajgcego z " projekty aranzacji przestrzeni podwadrka znajdujgcego sie w obszarze rewitalizacji, ktére zostaty ujete w koncepcji
niechlubng tradycjag ,Matej zagospodarowania przestrzeni podwérka.
Moskwy”. Realizacja zadania przynosi oczekiwane skutki.
W 2020 r. zadanie byto realizowane w ramach inicjatywy lokalnej pn. Muzyka fqczy i buduje.
Opisane powyzej dziatania realizujg zatozenia przedsiewzie¢ nr 2, 9i 12.
3. Dziatania edukacyjne dla Zachecanie do realizacji inicjatyw lokalnych angazujgcych mieszkaricdw obszaru. Uczestnictwo w spotkaniach kadry
uczniéw, w tym mieszkancow zarzadzajgcej placéwkami oswiatowymi w celu zainicjowania dziatan wolontarystycznych.
obszaru rewitalizacji, w BS 2019-2021r. Ujecie idei wolontariatu w ofertach autorskich két zainteresowan dla dzieci i mtodziezy z gminy Stubice.
zakresie promocji wolontariatu Realizacja zadania przynosi oczekiwane skutki.
- utworzenie centrum W latach 2020-2021 dziatanie nie byto realizowane ze wzgledu na ograniczenia spowodowane COVID19.




wolontariatu na terenie

placéwki edukacyjnej.

W 2022 r. promocja wolontariatu miata miejsce w Placbwce Wsparcia Dziennego.

4. Odbudowa naturalnych wiezi
spotecznych poprzez
organizacje zajec dla rodzicéw z
zakresu pedagogiki zabawy
oraz warsztatéw umiejetnosci
rodzicielskich.

Organizacja szkolenia dla rodzicéw na temat umiejetnosci wychowawczych w celu poprawy integracji spotecznej
poprzez wzrost kompetencji wychowawczych, spotecznych oséb z terenu rewitalizacji.

Zorganizowanie Soboty dla rodzicéw (Uniwersytetu dla Rodzicéw) oraz spotkan dla rodzicow i nauczycieli w trzech
palcowkach edukacyjnych z zakresu prawnych, psychologicznych i spotecznych zagrozen zwigzanych z uzywaniem
substancji psychoaktywnych. Trzydziestu uczestnikow poszerzyto wiedze i umiejetnosci z zakresu wychowania i
opieki nad dzie¢mi.

W 2020 r. przeprowadzono warsztaty umiejetnosci wychowawczych dla rodzicow dzieci z terenu rewitalizacji na

BS 2017-2021r. , . . . . L o
temat witasciwego reagowania w zwigzku z zagrozeniem wystgpienia negatywnych zjawisk spotecznych.
W 2021 r. zrealizowano warsztaty umiejetnosci rodzicielskich oraz indywidualne konsultacje dla rodzicéw dzieci
przejawiajgcych trudnosci wychowawcze zrealizowane. Warsztaty przeprowadzita organizacja pozarzgdowa.
Realizacja zadania przynosi oczekiwane skutki.
W 2022 r. odbyty sie warsztaty umiejetnosci rodzicielskich oraz indywidualne konsultacje dla rodzicéw dzieci
przejawiajgcych trudnosci wychowawcze zrealizowane przez organizacje pozarzadowg oraz na terenie Placowki
Wsparcia Dziennego.
5. Szkolenia dla pracownikéw Organizacja szkolenia stuzgcego udoskonalaniu warsztatu pracy pracownikéw socjalnych oraz cztonkéw
socjalnych w zakresie interdyscyplinarnego zespotu ds. przeciwdziatania przemocy w rodzinie a dzieki temu nabywanie umiejetnosci
aktywizacji oséb zagrozonych przydatnych w codziennej pracy w celu podwyzszenia efektywnosci pracy socjalnej.
wykluczeniem oraz metod Zorganizowanie szkolen z zakresu zastosowania nowych metod pracy z tzw. ,trudnym klientem” oraz zwiekszenia
pracy z osobami w kryzysie. skutecznosci poprzez podejmowanie interdyscyplinarnych dziatan w celu zwiekszania skutecznosci interwencji i
BS 2018-2020r. dziatan pomocowych.
32 uczestnikéw szkolen poszerzyto swojg wiedze i umiejetnosci z zakresu skutecznych form interwencji kryzysowej i
pomocy spotecznej.
W 2020 r. zorganizowano szkolenia dla pracownikdéw socjalnych na temat aktywizacji oséb zagrozonych
wykluczeniem oraz metod pracy z osobami w kryzysie.
Realizacja zadania przynosi oczekiwane skutki.
6. Promowanie oraz wspdlna Zrealizowanie inicjatywy lokalnej z zakresu kultury, sztuki iochrony dziedzictwa narodowego oraz turystyki
realizacja inicjatyw lokalnych i krajoznawstwa.
na obszarze rewitalizacji przez Zaangazowanie catej spotecznosci w realizacje dwdch inicjatyw lokalnych angazujgce w dziatania osoby, ktére
JST oraz mieszkancéw terenu. BS 2018-2023 r poszerzyty zainteresowania. Liczba uczestnikdw: okoto 170 osdb.
" W 2020 r. zrealizowano inicjatywe lokalng w celu odbudowy wiezi spotecznych i aktywizacji mieszkaricéw poprzez
dziatalnosc¢ spoteczng, sportows i rekreacyjna.
W 2021 r. inicjatywg lokalng zrealizowang w gminie objeto takze mieszkarncéw obszaru rewitalizacji.
Realizacja zadania przynosi oczekiwane skutki.
7. Opracowanie i wdrozenie BS 2018-2021r. Zbieranie danych w celu sporzgdzenia diagnozy stanu problemdw spotecznych, by planowac skuteczne dziatania w




Programu Aktywnosci Lokalnej,
(w tym m.in. wdrozenie do
realizacji dziatan animacyjnych

Programie Aktywnosci Lokalnej.
Zbieranie i aktualizacja danych w celu zwiekszania skutecznosci podejmowanej pracy socjalnej wsréd mieszkancow
obszaru.

zwiekszajgcych poziom W 2020 r. zaktualizowano diagnoze problemdéw spotecznych na potrzeby PAL. W 2021 r. miaty miejsce dziatania
aktywnosci i integracji skierowane do dzieci i mtodziezy z obszaru rewitalizacji. Byty to warsztaty i zajecia animacyjne.
spotecznej). Realizacja zadania przynosi oczekiwane skutki.
8. Utworzenie i prowadzenie Dziatanie nie bedzie realizowane z uwagi na zmiane zagospodarowania planowanych pomieszczen a takie z
przez podmiot ekonomii powodu utworzenia dziennego domu przez powiat stubicki co uniemozliwia staranie sie o srodki z rzadowego
spotecznej Dziennego Domu BS 2018-2021r. programu, co byto w planach.
»Senior +’ na terenie Realizacja zadania przynosi oczekiwane skutki.
rewitalizacji.
9. Dziatania edukacyjne Kompleksowa kampania ekologiczna zrealizowana w 2018 r. na terenie catego miasta, rowniez w obszarze
zwiekszajgce spoteczne rewitalizacji.
kompetencje mieszkancéw Realizacja dziatania data pozadane rezultaty w postaci zwiekszenia $wiadomosci mieszkancow Stubic w zakresie
obszaru zdegradowanego, w dbatosci o srodowisko.
tym poziom wiedzy w zakresie Organizacja warsztatéw podwdrkowych w 2019 r. na terenie rewitalizacji w lipcu 2019 r. w celu zachecenie
koniecznosci dbatosci o miodych ludzi do planowania wtasnej wspdlnej przestrzeni a takze w celu zwiekszenia integracji dzieci z réznych
otoczenie zasobow srodowisk i placowek edukacyjnych.
mieszkaniowych. BS 2018-2022 r Trzy grupy dzieci oraz jedna sktadajaca sie z oséb dorostych bedacych podopiecznymi Srodowiskowego Domu
" Samopomocy w Stubicach podczas zorganizowanych warsztatéw podwérkowych przygotowaty projekty aranzacji
przestrzeni podworka znajdujgcego sie w obszarze rewitalizacji, ktére zostaty ujete w koncepcji zagospodarowania
przestrzeni podwdrka w tym celu przeprowadzono szereg zadan stuzgcych zwiekszeniu integracji a co za tym idzie
poczucia bezpieczenstwa mieszkancow.
Realizacja zadania przynosi oczekiwane skutki.
W 2021 r. zrealizowano inicjatywe lokalng skierowana do mieszkaricdw obszaru rewitalizacji ukierunkowang na
odbudowe wiezi spotecznych wsrdd oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
Opisane powyzej dziatania realizujg zatozenia przedsiewzie¢ nr 2,9i12.
10. Tworzenie i realizacja W 2018 r. rozszerzenie oferty SMOK, w zakresie organizacji atrakcyjnego Dnia Dziecka skierowanego do ogdtu
atrakcyjnych ofert mieszkancéw gminy, w tym z obszaru rewitalizowanego.
rekreacyjnych i kulturalnych dla Ponadto w celu zwiekszania dostepu do oferty rekreacyjnej z wykorzystaniem dostepnych zasobéw rozszerzono
mieszkancow w sposob oferte dziatan rekreacyjno-sportowych dla mieszkaricow gminy (w tym mieszkancéw obszaru).
kompleksowy taczgce lokalne BS 2018-2019r. Dzieki podjetym dziataniom zwieksza sie poziom integracji spotecznej oraz wzrasta poziom aktywizacji a osoby
zasoby podmiotéw zagrozone wykluczeniem zwiekszajg swoéj poziom uczestnictwa w zyciu spotecznym.
uzytecznosci publicznej, W 2019 r. udostepnienie basenu dzieciom i mtodziezy z catej gminy w tym z obszaru rewitalizacji podczas Akgcji lato
komercyjnych oraz oraz udostepnienie bezptatne lodowiska podczas Akcji Zima

spotecznych.

Zapewnienie bezpiecznego wypoczynku letniego oraz zimowego dzieciom z catej gminy w tym z obszaru




rewitalizacji.
W 2020 r. kontynuowano Akcje zima i Akcje lato.
Realizacja zadania przynosi oczekiwane skutki.

11. Zagospodarowanie Przedsiewziecie zaplanowane do realizacji wedtug GPR na lata 2021-2023.
pomieszczen na Dzienny Dom vy
Seniora w budynku WID 2021-2023 r.
realizowanym w ramach
Programu Mieszkanie Plus
12. Promocja Organizacja warsztatéw podwoérkowych w 2019 r. na terenie rewitalizacji w lipcu 2019 r. w celu zachegcenie
przedsiebiorczosci wsréd miodych ludzi do planowania wtasnej wspdlnej przestrzeni a takze w celu zwiekszenia integracji dzieci z réznych
mieszkaricdw gminy. srodowisk i placéwek edukacyjnych.
Trzy grupy dzieci oraz jedna sktadajaca sie z osdb dorostych bedacych podopiecznymi Srodowiskowego Domu
Samopomocy w Stubicach podczas zorganizowanych warsztatéw podwoérkowych przygotowaty projekty aranzacji
BS 2018-2020r. przestrzeni podworka znajdujgcego sie w obszarze rewitalizacji, ktére zostaty ujete w koncepcji zagospodarowania
przestrzeni podworka w tym celu przeprowadzono szereg zadan stuzgcych zwiekszeniu integracji a co za tym idzie
wzrost poczucia bezpieczenstwa.
Realizacja zadania przynosi oczekiwane skutki.
W 2020 r. w zwigzku z COVID19 wystapity ograniczenia w realizacji przedsiewziecia zwigzane z pandemia.
Opisane powyzej dziatania realizujg zatozenia przedsiewzie¢ nr 2, 9i 12.
13. Zagospodarowanie W roku 2018 rozpoczeto adaptacje dwoch pomieszczen zlokalizowanych w parterze budynku przy Osiedlu
pomieszczen znajdujgcych sie Swierkowym na cele gospodarcze.
na parterze budynku na os. Realizacja przedsiewziecia przynosi oczekiwane rezultaty. Dzieki nowym lokalom gospodarczym poprawia sie jakos$¢
Swierkowym na dziatalnos¢ przestrzeni publicznej obszaru rewitalizacji oraz dostepnos¢ ustug komercyjnych dla mieszkancow obszaru.
gospodarcza w zakresie ustug i Zagospodarowanie pomieszczen na dziatalno$¢ gospodarcza powoduje réwniez zwiekszenie ilosci miejsc pracy w
handlu. obszarze. Przedsiewziecie ma pozytywny wptyw na atrakcyjnos¢ lokalizacji.
WGN 2018-2021 . W roku 2019 zakoriczono adaptacje pomieszczenia zlokalizowanego w parterze budynku przy Osiedlu Swierkowym
na cele gospodarcze (lokal 7G — pow. 50m2).
W 2021 r. przy Os. Swierkowym 7E zaadaptowano lokal na dziatalno$é gospodarcza zwigzang z ubezpieczeniami.
Realizacja przedsiewziecia przynosi oczekiwane rezultaty. Dzieki nowym lokalom gospodarczym poprawia sie jakosé¢
przestrzeni publicznej obszaru rewitalizacji oraz dostepnos¢ ustug komercyjnych dla mieszkancow obszaru.
Zagospodarowanie pomieszczen na dziatalnos¢ gospodarczg powoduje réwniez zwiekszenie ilosci miejsc pracy w
obszarze. Przedsiewziecie ma pozytywny wptyw na atrakcyjnos¢ lokalizacji. W wyniku tego dziatania poprawie
ulegta réwniez estetyka budynkdw zlokalizowanych w obszarze rewitalizacji.
14. Rewitalizacja ulicy Wi/ W 2022 r. podpisano umowe na wykonanie dokumentacji projektowej dotyczacej rewitalizacji kwartatu pomiedzy
Konstytucji 3 Maja i okolic — WID 2019-2023 r.  ul. Konstytucji 3 Maja ul. Jagietty i ul. Kanatowej. W ramach umowy w 2022 r. wykonano koncepcje — etap | umowy.

zagospodarowanie przestrzeni i

Pozostata cze$¢ umowy zostata przeznaczona do realizacji w 2023 r.




poprawa infrastruktury.

15. Rewitalizacja przestrzeni w
obszarze rewitalizacji poprzez
zagospodarowanie i
ujednolicenie terenéw wokét
budynkow.

Wi/
WID

2019-2022r.

W roku 2019 w ramach przedsiewziecia zmodernizowano podwérka przy ul. Staszica i Jagietty. W ramach
zadania wykonano utwardzenia dojazdéw do budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych z ptyt
,jumbo”. Posadowione zostaty 2 wiaty $mietnikowe na terenie pomiedzy ul. Konstytucji 3 Maja,
Jagiefty i Kanatowa.

W 2020 r. na terenie pomiedzy ul. Konstytucji 3 Maja, Jagietty i Kanatowag posadowiono kolejng
wiate oraz nasadzono zielen. Przedsiewziecie zrealizowata

W 2022 r. wykonano dojazd do budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Staszica 14-15.
Dzieki realizacji zadania poprawie ulegt dojazd do wiaty Smietnikowej znajdujacej sie przy budynku
oraz dzieki zastosowaniu odpowiednich materiatow poprawie ulegto odprowadzenie wéd
opadowych w tego terenu.

16. Inwestycje drogowe w
obszarze rewitalizacji (w tym
osSwietlenie) — ul. Piska, ul.
Konstytucji 3 Maja, ul.
Kanatowa, ul. Witosa, Mieszka
.

Wi/
WID

2018-2023r.

W 2018r.:

. Przebudowa nawierzchni ul. Witosa i Piska

. Modernizacja chodnika ul. Piska

Powyisze dziatania zostaty zrealizowane ze s$rodkéw pozaprogramowych. Naktady finansowe zaplanowane
w ramach GPR na realizacje przedsiewziecia, przeznaczone sg do wydatkowania na lata kolejne.

Przebudowa nawierzchni wskazanych ulic oraz modernizacja chodnika przy ul. Piskiej, zrealizowane w roku 2018, w
znaczacy sposdb przyczynity sie do poprawy jakosci zycia mieszkancéw obszaru objetego rewitalizacjg. Dziatania
zwiekszyty poziom bezpieczeristwa mieszkaficOw oraz utatwity korzystanie z infrastruktury pieszo-jezdnej.

W 2019 r. przebudowa chodnika ul. Piskiej w Stubicach. Ww. dziatanie zostato zrealizowane ze srodkéw budzetu
gminy Stubice. Inwestycja stanowita kontynuacje zadania z roku 2018. Zadanie obejmowato przebudowe ok. 700
m2 powierzchni chodnika. Przebudowa chodnika zwiekszyta poziom bezpieczenstwa oraz poprawita jakosc
infrastruktury pieszej na obszarze rewitalizacji.

W 2020 rozpoczeto przebudowe ul. Mieszka I. Z uwagi na COVID19 realizacja inwestycji wydtuzyta sie. Inwestycje
zakoriczono w 2020 r. Obejmowata ona kompleksowg przebudowe catego odcinka drogi wraz z kanalizacjg
deszczowg i oswietleniem terenu. Wykonano przebudowe skrzyzowania drég gminnych na skrzyzowanie typu
rondo. Doswietlone zostaty przejscia dla pieszych na odcinku drogi oraz w obrebie skrzyzowania. W wyniku
realizacji zadania nastgpit wzrost poziomu bezpieczenstwa ruchu drogowego i pieszego na obszarze rewitalizacji.

zasad
gruntéw
zabudowe

17. Opracowanie
udostepniania
gminnych  pod
garazowa.

WGN

2021-2023r.

Przedsiewziecie zaplanowane do realizacji wedtug GPR na lata 2021-2023.

18. Opracowanie modelowe;j
strategii zarzgdzania odpadami

Wi/
WKO

2018-2019r.

W 2019 r. rozpoczeto prace nad zagospodarowaniem terenu podwdrka wraz z nowym umiejscowieniem altan na
odpady komunalne — zadanie w trakcie realizacji mozliwe efekty dopiero po wykonaniu zagospodarowania
podwodrka w chwili obecnej trwajg prace projektowe. Dlatego tez opracowanie modelowej strategii zarzgdzania




odpadami przetozono na dalszy okres.
W 2022 r. rozpoczeto prace nad zagospodarowaniem terenu podwoérka wraz z nowym umiejscowieniem altan na
odpady komunalne.

19. Przeprowadzenie prac W roku 2018 przeprowadzono kompleksowe prace melioracyjne w obszarze rewitalizacji.
melioracyjnych w celu Realizacja zadania polegajgcego przede wszystkim na udroznieniu rowdw melioracyjnych w znaczny sposob
obnizenia poziomu wod wptyneta na polepszenie gospodarki wodami opadowymi w obszarze rewitalizacji. Dziatanie zmniejszyto zagrozenie
gruntowych i zmniejszenia zawilgocenia budynkow, zalan ipodtopien piwnic co przyczynito sie do poprawy jakosci zycia na obszarze
degradacji budynkéw przez Wi/ rewitalizacji.
wilgo¢ — naprawa, utrzymanie i WKO 2018-2023r. W 2019 r. przeprowadzenie prac melioracyjnych, na odcinku ul. Kanatowa-Staszica-Piska
pogtebienie rowow Obnizenie poziomu wdd gruntowych uporzgdkowanie ciekdw poprzez wykoszenie porostdw, odmulenie dna rowu i
melioracyjnych. zebranie namutéw. Skutkiem jest swobodny i niezaburzony sptyw wody opadowej a jednoczes$nie przyczynia sie to
posrednio do obnizenia stanu wody gruntowej.
Kontynuacja w 2020 r. W 2021 r. rozpoczeto prace nad zagospodarowaniem terenu podwdrka wraz z nowym
umiejscowieniem altan na odpady komunalne.
20. Termomodernizacja W ramach przedsiewziecia nr 20 w latach 2018-2021 przeprowadzona zostata termomodernizacja budynkow
budynkéw mieszkalnych na mieszkalnych na obszarze rewitalizacji:
obszarze rewitalizacji z - budynek przy ul. Wtadystawa Jagietty 14,
uwzglednieniem ich - budynek przy ul. Konstytucji 3 Maja 66,
historycznej wartosci — do - budynek przy ul. Konstytucji 3 Maja 73,
realizacji przez  wspodlnoty - budynek przy ul. Konstytucji 3 Maja 74,
mieszkaniowe. - budynek przy ul. Kanatowe;j 3,
- budynek przy ul. Kanatowej 4,
WGN 2018-2023 . budynek przy ul. Kanatowe;j 5,

- budynek przy ul. Kanatowe;j 6,

- budynek przy ul. Kanatowej 7.

Realizacja przedsiewziecia jak dotad przynosi oczekiwane rezultaty. W wyniku prowadzonych dziatar mieszkancy
zyskali estetyczne budynki mieszkalne o wysokim komforcie termicznym, co przyczynito sie do poprawy jakosci
zycia mieszkancéw obszaru rewitalizacji. Przewiduje sie, ze dziatanie wptynie takze pozytywnie na sytuacje
finansowg mieszkancow z uwagi na zmniejszenie rachunkdéw za zuzycie energii i gazu. W wyniku inwestycji
dokonujg sie zmiany w funkcjonalnosci przestrzeni poprzez wprowadzanie ujednolicone]j i stonowanej kolorystyki
budynkdéw. Przewiduje sie, ze poprawa wizerunku obszaru rewitalizacji pozytywnie wptynie réwniez na jego rozwaj
gospodarczy.




Tabela 11. Realizacja przedsiewzie¢ uzupetniajacych w latach 2017-2022

Przedsiewziecie Liczba Zrédto Termin Opis
dziatan danych realizacji
1. Poprawa jakosci sasiedztwa W 2018 r. rozszerzenie oferty skierowanej do ogéfu mieszkancOw gminy w tym z obszaru rewitalizacji
poprzez dziatania animacyjne, o zadania realizowane przez organizacje pozarzagdowe z zakresu przeciwdziatania uzaleznieniom i
odtwarzanie i wzmacnianie wiezi patologiom spotecznym (koszt 10 000,00 zt).
spotecznych; inicjowanie Dzieki podjetym dziataniom zwieksza sie poziom integracji spotecznej oraz wzrasta poziom aktywizacji
sgsiedzkich przedsiewzie¢ a osoby zagrozone wykluczeniem zwiekszajg swéj poziom uczestnictwa w zyciu spotecznym.
wspdlnych. 4 BS 2018-2020 W 2019 r. organizacja warsztatow podwoérkowych na terenie rewitalizacji w lipcu 2019 r. w celu zachegcenie
" mitodych ludzi do planowania wtasnej wspdlnej przestrzeni a takze w celu zwiekszenia integracji dzieci z
réznych Srodowisk i placéwek edukacyjnych.
W 2020 r. zrealizowano inicjatywe lokalng majaca na celu poprawe jakosci sgsiedztwa poprzez dziatania
animacyjne, odtwarzanie i wzmacnianie wiezi spotecznych pn. ,Spotkania przy trzepaku”.
Realizacja zadania przynosi oczekiwane skutki.
W 2022 r. w obszarze rewitalizacji przeprowadzono dziatania animacyjne skierowane do dzieci.
2. Realizacja przedsiewzie¢ W 2020 r. zrealizowano inicjatywe lokalng ukierunkowang na odbudowe wiezi spotecznych i aktywizacje
promocyjnych o tych samych mieszkarnicéw w zakresie dziatalnosci spotecznej, sportowej i rekreacyjnej.
celach, nalezycie wplecionych w 1 BS 2018-2020 .
inne dziatania rewitalizacyjne i
zharmonizowane z nimi.
3. Przedsiewziecia w zakresie W 2018 r. przeprowadzenie ewidencji drzewostanu przez pracownikéw WI.
dbatosci o srodowisko 1 Wi/ 2018-2019 r Wykonane zadanie byto niezbedne w celu wzrostu bezpieczenstwa mieszkancow na obszarze rewitalizacji.
WKO " Usuniecie stwarzajgcego zagrozenie drzewostanu wptyneto na poprawe jakosci zycia okolicznych
mieszkancow.
4, Tworzenie koncepcji W 2019 r. opracowano koncepcje zagospodarowania przestrzennego terenu pomiedzy ulicami Kanatowgq i
zagospodarowania terenu np. z Wiadystawa Jagietty, w oparciu o potrzeby mieszkaricdw, przy uwzglednieniu realizowanego na tym
zastosowaniem konsultacji obszarze placu zabaw wraz z lokalizacjg wiat $mietnikowych na ww. obszarze opracowania.
spotecznych. Przewiduje sie, ze realizacja przedsiewziecia przyczyni sie do wzrostu poczucia bezpieczeristwa spotecznosci
1 WGN 2018-2023 r. lokalnej i poprawy jakosci zycia w obszarze objetym opracowaniem. Ponadto dziatanie pozytywnie wptynie
na poprawe standardu otoczenia mieszkalnego.
W 2022 r. zostata opracowana koncepcja zagospodarowania terenu pomiedzy ulicami Konstytucji 3 Maja,
Staszica i Jagielty. Koncepcje sporzadzono w oparciu o potrzeby mieszkancéw ujete w sprawozdaniu z
dziatan partycypacyjnych.
5. Uporzadkowanie spraw 5 Wi/ W 2018 r.:
zwigzanych z wyprowadzaniem WKO 2018r. . Prowadzenie regularnej kampanii edukacyjnej w zakresie sprzgtania po psach - rozwieszanie

psow.

w obszarze rewitalizacji torebek na psie odchody.




o Zwiekszenie kontroli wtascicieli w zakresie sprzatania po swoich czworonogdéw.
Realizacja przedsiewziecia byta celowa i data rezultaty w postaci zwiekszenia Swiadomosci spotecznej,
poprawy estetyki otoczenia oraz poprawy jakosci zycia na obszarze objetym rewitalizacja.

6. Zastosowanie instrumentéw
wsparcia zatrudnienia podczas
procesu rewitalizacji poprzez
podjecie wspodtpracy pomiedzy
instytucjami pomocy spotecznej
oraz  Powiatowym  Urzedem
Pracy, wiaczajgc zwigkszenie
aktywnosci  Klubu  Integracji
Spotecznej.

BS

2018-2023r.

Organizacja w 2019 r. wspdlnych spotkann majacych na celu wypracowanie metod pracy z osobami
dtugotrwale bezrobotnymi. Zawieranie kontraktéw socjalnych.

Zawarcie dwodch kontraktow socjalnych. Zorganizowanie wspdlnego spotkania majgcego na celu
wypracowanie metod pracy z osobami dtugotrwale bezrobotnymi- dwie osoby podjety prace spotecznie
uzytecznie.

Realizacja zadania przynosi oczekiwane skutki.

Zrédto: opracowanie wiasne.



Tabela 12. Zjawiska kryzysowe w sferze spotecznej w latach 2016-2019

Wskaznik 3:§:Z Wartosci wskaznikéw dla poszczegdlnych obszaréw
(na 100 Rok Zrédio
mieszkaricow) .. 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
gminie
Kryterium: Poziom ubéstwa
liczba 938 10 58 101 32 34 66 60 116 31 64 94 114 6 117 12 23
2016 —
wartos¢
wskaznika 4,71 0,71 4,53 8,43 2,39 2,61 6,44 5,49 8,35 3,23 4,61 8,09 6,92 0,37 7,62 2,47 2,13
Liczba oséb
korzystajgcych liczba 848 54 55 84 33 27 52 49 82 32 66 55 115 29 78 23 14
z zasitkow pomocy 2019 Wartodd
spotecznej , . 4,15 3,24 4,37 7,30 2,60 2,13 5,53 4,92 6,17 3,10 5,09 4,14 7,80 1,61 4,34 4,55 1,06
L wskaznika
(zrédto: OPS)
liczba 251 11 9 22 17 20 14 20 27 15 10 23 33 11 12 4 3
2022 —
wartos¢
. 1,97 0,70 0,78 2,13 1,51 1,69 1,62 2,21 2,18 1,52 0,82 1,80 2,29 0,59 0,72 0,76 0,21
wskaznika
liczba 491 6 30 57 25 21 34 25 55 17 43 43 56 3 51 7 18
2016 »
wartos¢
. 2,46 0,42 2,34 4,76 1,86 1,61 3,32 2,29 3,96 1,77 3,1 3,7 3,4 0,18 3,32 1,44 1,67
wskaznika
Liczba rodzin liczba 496 35 40 51 19 15 32 29 57 17 34 24 54 19 47 12 11
korzystajacych 2019
i3 0P >
ze wsparcia OPS wartosc 243 210 317 443 149 118 340 291 429 165 262 18 366 1,05 262 237 0,83
(zrédto: OPS) wskaznika
liczba 75 1 2 5 5 7 5 5 7 5 1 6 9 9 7 1 0
2022 —
wartos¢
0,38 0,06 0,17 0,48 0,45 0,59 0,58 0,55 0,57 0,51 0,08 0,47 0,63 0,48 0,42 0,18 0

wskaznika




NR OBSZARU FUNKCJONALNEGO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
liczba 193 13 8 8 10 9 5 12 18 9 7 9 29 1 49 2 4
. - 2016 —
Liczba dzieci wartost 097 092 062 067 075 069 049 11 129 09 o5 077 176 006 319 041 037
objetych pomoca wskaznika
finansowa - liczba 63 0 5 8 0 0 4 3 4 5 2 6 7 7 12 0 0
stypendium
szkolne (zrédto: 2019 artosé
e Wartos 031 000 040 070 000 000 043 030 030 048 015 045 047 039 067 000 0,00
Zespot wskaznika
Administracyjny liczh
Oéwiaty) iczba 47 0 6 8 3 1 3 5 8 3 6 4
2022 —
Wartose 0,24 0o 052 077 027 012 033 040 0,81 0,21 0,36 0,28
wskaznika
Kryterium: Poziom zagrozenia wykluczeniem
Liczba dzieci liczh
objetych pomoca iczba 31 2 0 2 3 0 2 1 5 3 3 1 4 0 5 0 0
finansowg - 2016 wartodé
wyprawka szkolna wekainika 016 014 0 017 022 0 032 009 03 031 022 009 024 0 033 0 0
(dzieci
niepetnosprawne) liczba 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0
(2rédlo: Zespéf 2019
Administracyjny wartosc 001 000 000 000 000 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 007 000 006 000 0,00
Oswiaty) wskaznika
Kryterium: Poziom obcigzenia demograficznego
liczba 3357 158 190 201 256 291 310 176 296 170 330 176 215 228 181 60 119
2016 wartosé
. . 05 16,84 11,15 14,83 16,78 19,09 22,33 3024 161 21,29 17,69 23,79 1515 13,05 13,96 11,79 12,37 11,04
Liczba oséb w wskaznika
wieku liczba 3918 208 237 230 265 371 296 214 305 183 369 243 253 284 212 73 175
poprodukcyjnym 2019
(¢rédio: Wydziaf Wartost 4917 1248 1881 1998 20,85 29,28 3149 21,49 2297 17,75 2847 1827 17,15 1573 11,80 14,43 13,25
Stanu Cywilnego i wskaznika
Spraw Obywatel.) liczba 242 251 227 263 363 267 234 291 204 364 236 261 341 259 9 199
2022 wartosé
21,03 1549 2162 21,93 2342 30,76 30,87 2580 2352 20,71 29,93 1848 1813 1820 1552 18,29 13,87

wskaznika



NR OBSZARU FUNKCJONALNEGO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
Kryterium: Poziom aktywnosci spotecznej
liczba 71 12 3 10 3 0 0 1 2 4 4 23 0 3 2 2 2
2016 "
wartos¢
. S , . 0,36 0,85 0,23 0,83 0,22 0 0 0,09 0,14 0,42 0,29 1,98 0 0,18 0,13 0,41 0,19
Liczba siedzib wskaznika
organizac|l liczba 79 10 2 8 4 1 1 2 1 5 5 24 1 7 2 2 4
pozarzgdowych
zrodto: Bi 2019 wartosé
(zrédto: Biuro L0S 039 060 016 070 031 008 011 020 008 048 039 18 007 039 011 040 030
Spraw wskaznika
Spotecznych) liczba 66 11 1 10 2 0 1 0 1 3 2 23 2 3 2 2 3
2022 ”
wartos¢
L 0,34 0,70 0,09 0,97 0,18 0 0,12 0 0,08 0,30 0,16 1,80 0,14 0,16 0,12 0,38 0,21
wskaznika
Kryterium: Poziom zagrozenia wykluczeniem
liczba 211 11 14 4 18 20 25 10 27 7 26 6 14 8 8 4 9
2016 wartosé
Liczba oséb z wskaznika 1,06 0,06 0,99 0,31 1,5 1,49 1,92 0,98 2,47 0,5 2,71 0,43 1,2 0,49 0,49 0,26 1,86
niepetnosprawnos
cig, ktdre ztozyty liczba 93 6 10 4 6 9 10 9 7 2 7 5 5 3 3 0 7
whniosek do PCPR 2019 wartode
(2r6dto: PCPR) wskaznika 0,46 0,36 0,79 0,35 0,47 0,71 1,06 0,90 0,53 0,19 0,54 0,38 0,34 0,17 0,17 0,00 0,53
. Brak
2022 liczba danych
liczba 113 1 6 21 9 10 8 11 12 4 4 0 13 0 9 1 4
2016 wartosé
Liczba rodzin wskaznika 0,57 0,07 0,47 1,75 0,67 0,77 0,78 1,01 0,86 0,42 0,29 0 0,79 0 0,59 0,21 0,37
dysfunkcyjnych Brak
(zrédto: OPS) 2019 liczba d
anych
2022 liczba Brak

danych




NR OBSZARU FUNKCJONALNEGO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
liczba 17 0 0 1 1 1 0 3 0 0 0 0 7 0 3 1 0
2016 wartosé
wskaznika 0,09 0 0 0,08 0,07 0,08 0 0,27 0 0 0 0 0,43 0 0,2 0,21 0
Liczba rodzin
korzystajgcych liczba 77 6 6 8 10 4 3 3 0 6 4 9 4 2 8 2 2
z Funduszu 2019 Wartodd
Alimentacyjnego wskaznika 0,38 0,36 0,48 0,70 0,79 0,32 0,32 0,30 0,00 0,58 0,31 0,68 0,27 0,11 0,45 0,40 0,15
(zrodto: OPS)
liczba 65 2 3 3 3 3 4 3 4 5 6 6 8 9 4 1 0
2022 wartosé
. 0,33 0,13 0,26 0,29 0,27 0,25 0,46 0,33 0,32 0,51 0,49 0,47 0,56 0,48 0,24 0,19 0
wskaznika
liczba 87 4 4 6 6 4 10 9 11 4 8 0 5 1 12 1 2
2016 wartos¢
L. 0,44 0,28 0,31 0,5 0,45 0,31 0,98 0,82 0,79 0,42 0,58 0 0,3 0,06 0,78 0,21 0,19
wskaznika
Liczba liczba 34 3 2 1 2 3 1 4 2 1 1 2 2 0 6 2 2
prowadzonych
Niebieskich kart 2015 wartosé
1ebleskich kar - 017 018 016 009 016 024 011 040 0,15 0,10 0,08 0,15 014 000 0,33 040 0,15
(zrédto: OPS) wskaznika
liczba 22 0 0 1 2 0 3 2 1 1 1 2 2 0 3 1 3
2022 >
wartosc
.. 0,11 0 0 0,10 0,18 0 0,35 0,22 0,08 0,10 0,08 0,16 0,14 0 0,18 0,19 0,21
wskaznika
liczba 128 2 4 10 3 8 3 6 24 11 2 14 20 3 15 2 1
2016 wartosé
Liczba rodzin wskaznika 0,64 0,14 0,31 0,83 0,22 0,61 0,29 0,55 1,73 1,14 0,14 1,2 1,21 0,18 0,98 0,41 0,09
objetych dozorem
kuratorskim liczba 79 1 4 6 2 5 0 4 11 6 6 12 7 2 8 5 0
(zrédto: Sad 2019 wartosd
Rejonowy) wskaznika 0,39 0,06 0,32 0,52 0,16 0,39 0,00 0,40 0,83 0,58 0,46 0,90 0,47 0,11 0,45 0,99 0,00
2022 liczba Brak

danych




NR OBSZARU FUNKCJONALNEGO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
liczba 41 0 0 2 2 0 3 2 2 0 0 3 27 0 0 0 0
2016 wartos¢
. 0,21 0 0 0,17 0,15 0 0,29 0,18 0,14 0 0 0,26 1,64 0 0 0 0
. . . wskaznika
Liczba najemcéw
korzystajgcych liczba 48 0 0 2 1 0 3 3 9 1 4 25 0 0 0 0
z mieszkan 2019 Wartodd
socjalnych wskaznika 0,23 0,00 0,00 0,17 0,08 0,00 0,32 0,30 0,68 0,10 0,00 0,30 1,69 0,00 0,00 0,00 0,00
(zrédto: ZAMK)
liczba 61 0 1 2 2 1 3 4 9 14 1 6 18 0 0 0 0
2022 wartos¢
. 0,31 0 0,09 0,19 0,18 0,08 0,35 0,44 0,73 1,42 0,08 0,47 1,25 0 0 0 0
wskaznika
liczba 162 4 9 5 5 9 8 8 15 7 18 9 29 11 16 2 7
2016 wartos¢
L. 0,81 0,28 0,7 0,42 0,37 0,69 0,78 0,73 1,08 0,73 1,3 0,77 1,76 0,67 1,04 0,41 0,65
. . wskaznika
Liczba oséb
uzaleznionych od liczba 216 7 17 5 14 14 16 17 19 12 18 16 22 11 17 0 11
alkoholu (zrédto: 2019 Wartoe
Biuro Spraw wskaznika 1,06 0,42 1,35 0,43 1,10 1,10 1,70 1,71 1,43 1,16 1,39 1,20 1,49 0,61 0,95 0,00 0,83
Spotecznych) 2022
liczba 121 2 10 3 8 9 8 10 7 5 11 11 15 7 10 2 3
wartos$¢
.. 0,62 0,13 0,86 0,29 0,71 0,76 0,92 1,10 0,57 0,51 0,90 0,86 1,04 0,37 0,60 0,38 0,21
wskaznika
Kryterium: Poziom przestepczosci i naruszen prawa (wykroczen)
liczba 427 62 12 56 27 20 8 11 18 20 24 28 10 0 42 71 18
2016 wartos$¢
, . 2,14 4,38 0,94 4,67 2,01 1,53 0,78 1,01 1,29 2,08 1,73 2,41 0,61 0 2,74 14,64 1,67
. wskaznika
Liczba
zarejestrowanych liczba 554 57 6 56 17 249 8 1 7 8 13 28 11 9 15 58 11
przestepstw 2019 Wartosd
(zrédto: Komenda wskaznika 2,71 3,42 0,48 4,87 1,34 19,65 0,85 0,10 0,53 0,78 1,00 2,11 0,75 0,50 0,84 11,46 0,83
Powiatowa Policji)
liczba 629 114 14 52 37 31 12 16 17 52 217 61 29 42 30 93 18
2022 wartos$¢
3,23 7,30 1,21 5,02 3,29 2,63 1,39 1,10 1,37 5,28 1,40 4,78 2,01 2,24 1,80 17,71 1,25

wskaznika




NR OBSZARU FUNKCJONALNEGO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
liczba 24 7 0 4 2 3 1 0 0 1 3 3 0 0 0 0 0
2016 wartosc
o 012 0,49 0 0,33 0,15 0,23 0,1 0 0 0,1 0,22 0,26 0 0 0 0 0
. , wskaznika
Liczba czynéw
karalnych oséb liczba 7 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0 2
nieletnich (zrédto: 2019 Wartodc
Komenda wekainia 003 0,00 0,00 0,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,15
Powiatowa Policji)
liczba 9 1 0 2 0 2 0 0 1 0 1 0 1 1 0 0 0
2022 wartosé
L 0,05 0,06 0 0,19 0 0,17 0 0 0,08 0 0,08 0,07 0,5 0 0 0
wskaznika
liczba 1962 231 85 267 133 148 42 94 201 127 105 101 153 38 148 28 61
2016 wartosc
o 9,84 16,3 6,64 22,29 9,92 11,36 4,1 8,6 1446 13,22 7,57 8,69 9,29 2,33 9,64 5,77 5,66
wskaznika
Liczba interwencji liczba 3029 597 87 461 321 139 69 115 189 200 101 306 143 170 43 59 19
(zrédto: Komenda 2019
Powiatowa wartosC 4497 3583 690 40,05 2526 1097 7,34 11,55 1423 1940 7,79 23,01 9,69 942 239 1166 144
Policji)i wskaznika
liczba 5506 660 89 815 275 326 110 125 177 654 238 425 235 291 187 784 115
2022 wartosc
2825 42,25 7,67 7874 2449 27,63 12,72 13,78 1431 66,40 19,57 33,28 1632 1553 11,20 149,33 8,01

wskaznika




NR OBSZARU FUNKCJONALNEGO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
Kryterium: Poziom bezrobocia
liczba 97 0 5 17 0 0 1 3 5 2 1 4 19 1 28 1 10
2016 0,49 0 039 142 0 0 0ol 027 036 021 007 034 115 006 18 021 093
wskaznika
Liczba oséb liczba Brak
niebzzzrreo':;)ttrr:)c;]n 2019 wartos¢ =
el Y artose 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00
ch (zrédto: OPS) wskaznika
liczba 84 4 4 4 8 7 5 4 5 4 3 9 12 4 7 2 2
2022 wartos¢
. . 0,43 0,26 0,34 0,39 0,71 0,59 0,58 0,44 0,40 0,41 0,25 0,70 0,83 0,21 0,42 0,38 0,14
wskaznika
liczba 402 15 17 30 24 19 21 27 30 20 23 25 36 32 60 10 13
2016 wartos¢
, . 2,02 1,06 1,33 2,5 1,79 1,46 2,05 2,47 2,16 2,08 1,66 2,15 2,19 1,96 3,91 2,06 1,21
. , wskaznika
Liczba oséb
bezrobotnych liczba 102 3 6 8 4 5 8 10 9 10 4 14 13 8 23 4 2
(zrodto: 2019 Wartosd
Powiatowy Urzad wskaznika 0,50 0,18 0,48 0,70 0,31 0,39 0,85 1,00 0,68 0,97 0,31 1,05 0,88 0,44 1,28 0,79 0,15
Pracy)
liczba 133 1 4 2 6 6 11 7 16 4 2 14 17 9 21 5 8
2022 wartos¢
0,68 0,06 0,34 0,19 0,53 0,51 1,27 0,77 1,29 0,41 0,16 1,10 1,18 0,48 1,26 0,95 0,56

wskaznika




NR OBSZARU FUNKCJONALNEGO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
Kryterium: Poziom ditugotrwatego bezrobocia
Liczba osob liczba 147 0 5 6 9 7 9 10 9 7 13 4 14 11 31 6 6
dtugotrwale 2016
b botnych $¢
ezrobatnyc wartosc 0,74 0 039 05 067 054 08 091 065 073 094 034 08 067 202 124 056
(pozostajgcych wskaznika
bez pracy przez co .
L liczba 22 1 2 1 2 1 1 1 0 3 1 1 4 4 13 2 0
najmniej 12 2019
miesiecy w wartose 011 006 016 009 016 008 011 010 000 029 008 008 027 022 072 040 0,00
ostatnich 24 Wskaz'nika ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
miesigcach) ]
(¢rédto: liczba 50 1 2 1 6 2 1 5 4 2 1 2 8 1 12 1 1
Powiatowy Urzad 2022 wartoséé
Pracy) wskaznika 0,26 0,06 0,17 0,10 0,53 0,17 0,12 0,55 0,32 0,20 0,08 0,16 0,56 0,05 0,72 0,19 0,07
Kryterium: Wsparcie UE
liczba 49 3 3 5 3 2 3 0 3 2 4 2 4 7 2 2 4
2016 wartosé
Liczba os. wskaznika 0,25 0,21 0,23 0,42 0,22 0,15 0,29 0 0,22 0,21 0,29 0,17 0,24 0,43 0,13 0,41 0,37
objetych
wsparciem w liczba 32 2 3 1 2 1 3 2 1 3 5 1 4 2 2
ramach pomocy 2019 Wartodd
UE (zrédto: . . 0,16 0,12 0,24 0,09 0,16 0,08 0,00 0,30 0,15 0,10 0,23 0,38 0,07 0,22 0,00 0,40 0,15
. wskaznika
Powiatowy Urzad
Pracy) liczba 11 0 0 0 1 0 0 5 1 0 0 1 1 2 0 0 0
2022 wartos¢
0,06 0 0 0 0,9 0 0 0,55 0,08 0 0 0,08 0,07 0,11 0 0 0

wskaznika




NR OBSZARU FUNKCJONALNEGO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
Kryterium: Gestos¢ zaludnienia
Il}cli(;\zgéaci 19936 1417 1281 1198 1341 1303 1025 1093 1390 961 1387 1162 1647 1633 1535 485 1078
2016 Liczba ha 18 557 1133,29 7,57 24,66 68,48 13,90 4,44 4,01 7,32 29,43 9,38 30,63 48,68 537,84 9037,42 5320,63 2279,32
Liczba wartosé
. o L . 107,43 125,03 16922,06 4858,07 1958,24 9374,1 23085,59 27256,86 18989,07 3346,1 14786,78 4583,83 2910,41 304,71 16,98 9,12 47,29
mieszkarcéw/km? wskaznika
(2rédto: V\./deIa{' liczba 20349 1666 1260 1151 1271 1267 940 996 1328 1031 1296 1330 1475 1805 1796 506 1321
Stanu Cywilnego i 2019
Spraw Obywatel.) W\/;IE;;?I?EEJ 110,14 147,01 16644,65 4667,48 1856,02 9115,11 21171,17 24837,91 18142,08 3589,83 13816,63 5246,55 2606,47 336,80 19,87 9,51 57,96
IICZb? . 19491 1562 1161 1035 1123 1180 865 907 1237 985 1216 1277 1440 1874 1669 525 1435
ludnosci
2022 rtosc
wartosc 105,03 138,83 15337,86 4197,08 1639,89 8489,21 19481,98 22618,45 1689891 3346,93 12963,75 4169,12 2958,09 348,43 18,47 9,87 62,96

wskaznika




Tabela 13. Zjawiska kryzysowe w sferze gospodarczej w latach 2016-2019

Wskaznik .. Srednl’a’ Wartosci wskaznikow dla poszczegdinych obszaréw
Zrodto wartosc
(na 100 Rok wskaznika w
mieszkaricow) v 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
gminie
Poziom aktywnosci gospodarczej
Liczba liczba 1821 407 79 216 247 74 26 70 67 47 19 99 104 152 68 71 75
. 2016 7
t h
zarejestrowanyc wartose 913 2872 617 1803 1842 568 254 64 48 489 137 852 631 931 443 1464 696
podmiotéw wskaznika
g0%po darki liczba 1651 428 78 187 106 96 26 53 41 52 11 114 104 121 77 72 85
(zrédto: 2019
Centralna wartosc 808 2569 619 1625 834 7,58 277 532 309 504 08 857 705 670 429 1423 643
Ewidencja i wskaznika
Informacja o liczba 1438 320 63 149 88 98 21 39 53 45 9% 97 76 116 54 43 80
Dziatalnosci
i 2022 wartos¢
Gospodarczej) einiTe 738 2049 543 1440 7,84 831 243 430 428 457 789 760 528 619 324 819 557
Dostepnos¢ miejsc pracy
liczba 556 165 18 68 43 11 6 19 3 29 23 91 8 29 25 8 10
Liczba ofert pracy 2016 T
(zrodio: et 2,79 1164 1,41 568 321 08 059 1,74 022 302 166 783 049 1,78 163 165 093
Powiatowy Urzad Brak
Pracy)

2019 liczba danych




Tabela 14. Zjawiska kryzysowe w sferze technicznej w latach 2016-2019

. Srednl’a’ Wartosci wskaznikéw dla poszczegdlnych obszaréw
, . Zrédto wartosé
Wskaznik Rok kaznik
Wskaznika w 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
gminie
Niski poziom wartosci zasobu mieszkaniowego
Udziat budynkéw liczba
mieszkalnych budynkow 2489 427 68 135 78 95 21 52 56 111 50 11 99 358 306 196 326
wpisanych do mieszkalnych
Gminnej Ewidencji
Zabytkéw w 2016/ liczba
ogdinej liczbie budynkow 437 14 5 57 23 33 8 20 30 27 18 36 91 0 52 5 13
budynkéw 2019 Wpisanych do
mieszkalnych GEZ
(zrodto: Gminna Wartodd
Ewidencja wekaznika 17,36% 3,28%  7,35% 42,22% 29,49% 34,74% 38,10% 38,46% 53,57% 24,32% 36,00% 32,43% 91,92% 0,00% 16,99% 2,55% 3,99%
Zabytkdéw)
Udziat budynkéw
mieszkalnych liczba 1364 59 17 112 59 66 15 47 49 83 36 88 93 176 221 147 76
wybudowanych
przed 1988r w 2016
ogolnej liczbie ..
budynkow wartosc 54,80% 18,50% 25,00% 82,96% 75,64% 69,47% 71,43% 90,38% 87,50% 74,77% 72,00% 79,28% 93,94% 49,16% 72,22% 75,00% 23,31%
mieszkalnych
(zrédto: Starostwo
Powiatowe - 5519 liczba Brak
Ewidencja danych
Gruntow i
Budynkoéw /
System Informacji 502 liczba Brak
Przestrzennej) danych

Zrédto: opracowanie wiasne.



Tabela 15. Zestawienie kosztow planowanych i poniesionych w latach 2017-2019 na realizacje przedsiewzie¢ podstawowych

PLANOWANE Szacowany .
Nr . - . . Termin
rzedsiewziecia Nazwa projektu / koszt Zrodta finansowania realizacji
P PONIESIONE catkowity
Profllaktyka prozdrowotna, aktywizacja i integracja PLANOWANE 105 000,00 Budzet gmlny 105 000,00
0s6b uzaleznionych, w tym wsparcie psychologiczne

1 . . X . 2018-2023r.
dla cztonkdéw rodzin oséb uzaleznionych od alkoholu z PONIESIONE ) Budzet gminy 62 100.00
obszaru rewitalizacji ’

Inne §rodk| 35 000,00
publiczne
Opracowanie i realizacja dziatan kulturalnych ] ]

5 budujacych nowy wizerunek obszaru rewitalizacji, jako P -ANOWANE 50 000,00 Budzet gminy 10 000,00 5018.2020 ¢
miejsca otwartego dla nowych mieszkancow i Srodki prywatne 5 000.00 ’
zrywajgcego z niechlubna tradycjg ,,Matej Moskwy” iinne !

PONIESIONE - Budzet gminy 20 000,00
Dziatania edukacyjne dla uczniéw, w tym PLANOWANE 12 000,00 Budzet gminy 12 000,00

3 mieszka.r.ﬁcc')w obsz§ru rewitalizacji., w zakresie Przedsiewziecie byto realizowane bezkosztowo w ramach zadan 2019-2021 r.
promocji wolontariatu - utworzenie centrum pracownikéw Urzedu Miejskiego w Stubicach oraz Zaktadu
wolontariatu na terenie placdwki edukacyjnej Administracji Oéwiaty.

. inne srodki 15 000,00
Odbudowa naturalnych wiezi spotecznych poprzez PLANOWANE 20 000.00 publiczne
4 organizacje zaje¢ dla rodzicéw z zakresu pedagogiki Budzet gminy 5000,00 2017-2021r.
zabawy oraz warsztatdw umiejetnosci rodzicielskich
PONIESIONE - Budzet gminy 7 900,00
. N . . Inne ?I‘Odkl 5 000,00
Szkolenia dla pracownikéw socjalnych w zakresie PLANOWANE 10 000,00 publiczne

5 aktywizacji oséb zagrozonych wykluczeniem oraz Budzet gminy 5000,00 2018-2020r.

metod pracy z osobami w kryzysie
PONIESIONE - Budzet gminy 12 400,00
6 Promowanie oraz wspdlna realizacja inicjatyw PLANOWANE 80 000,00 Inne $rodki 40000,00 2018-2023r.

lokalnych na obszarze rewitalizacji przez JST oraz

publiczne




mieszkancow terenu

Budzet gminy 40 000,00
PONIESIONE - Budzet gminy 28 000,00
Opracowanie i wdrozenie Programu Aktywnosci PLANOWANE 60 000,00 Budzet gminy 60 000,00
Lokalnej, (w tym m.in. wdrozenie do realizacji dziatan
7 . . . . . P 2018-2021r.
animacyjnych zwiekszajgcych poziom aktywnosci i PONIESIONE Budzet gminy 8 700, 00
integracji spotecznej)
Budzet gminy 60 000,00
Utworzenie i prowadzenie przez podmiot ekonomii PLANOWANE 260 000,00
8 spotecznej Dziennego Domu ,Senior +” na terenie Budzet panstwa 200 000,00  2018-2021r.
rewitalizacji Przedsiewziecie zostato zrealizowane przez inng jednostke
samorzadowa
'nniﬁmdk' 80000,00 2018-2022r.
Dziatania edukacyjne zwiekszajace spoteczne publiczne
9 kompetencje mieszkaricow obszaru zdegradowanego, =~ PLANOWANE 100 000,00 Budzet gminy 10 000,00
w tym poziom wiedzy w zakresie koniecznosci Srodki prywatne i 10 000.00
dbatosci o otoczenie zasobédw mieszkaniowych inne ’
PONIESIONE Budzet gminy 7 000,00
Inne $rodki
Tworzenie i realizacja atrakcyjnych ofert publiczne 30 000,00
rekreacyjnych i kulturalnych dla mieszkancow w PLANOWANE 100 000,00 Budzet gminy 40 000,00
10 sposéb kompleksowy taczace lokalne zasoby < - - 2018-2019 .
. . L . . . Srodki prywatne i
podmiotdéw uzytecznosci publicznej, komercyjnych inne 30 000,00
oraz spotecznych ] ]
PONIESIONE Budzet gminy 129 000,00
Zagospodarowanie pomieszczeri na Dzienny Dom PLANOWANE 1000 000,00 Budzet paristwa 1 000 000,00
11 Seniora w budynku realizowanym w ramach Programu 2021-2023 r.
Mieszkanie Plus PONIESIONE - - -
EFS 285 000,00
Promocja przedsiebiorczosci wirdd mieszkancow PLANOWANE 300 000,00 Inne Srodki 15 000.00
12 gminy publiczne ) 2018-2020 .

Przedsiewziecie byto realizowane bezkosztowo w ramach zadan
pracownikéow Urzedu Miasta




Zagospodarowanie pomieszczen znajdujacych sie na

Srodki prywatne i

i PLANOWANE 500 000,00 . 500 000,00
13 parterze budynku na o$. Swierkowym na dziatalnosé¢ Inne 2018-2021r.
gospodarcza w zakresie ustug i handlu PONIESIONE - BEZKOSZTOWE
EFRR 1020 000,00
Rewitalizacja ulicy Konstytucji 3 Maja i okolic — PLANOWANE 1200 000,00 2019-2023 r
14 zagospodarowanie przestrzeni i poprawa Budzet gminy 180 000,00 ’
infrastruktury
PONIESIONE - - -
EFRR 850 000,00
Rewitalizacja przestrzeni w obszarze rewitalizacji PLANOWANE 1000 000,00 Budzet gminy 50 000,00 2019-2022 r
15 poprzez zagospodarowanie i ujednolicenie terenow < : : '
Srodki prywatne i
wokét budynkdw inne 100 000,00
PONIESIONE - Budzet gminy 88 542,39
. T PLANOWANE 1280 000,00 Budzet gminy 1280 000,00
Inwestycje drogowe w obszarze rewitalizacji (w tym
16 oswietlenie) — ul. Piska, ul. Konstytucji 3 Maja, ul. Budzet gminy 2085324,99 2018-2023rr.
Kanatowa, ul. Witosa, Mieszka | PONIESIONE ] .
Inne $rodki 665 880,00
17 Opracowanie zasad udostepniania gruntow
gminnych pod zabudowe garazowg
: : . : PLANOWANE 0,00 -
18 Ograzowa.\nle modelowej strategii zarzadzania 2018-2019 1.
odpadami PONIESIONE - - -
. . . PLANOWANE 420 000,00 Budzet gminy 420 000,00
Przeprowadzenie prac melioracyjnych w celu
19 obnizenia poziomu wéd gruntowych i zmniejszenia Przedsiewzigcie zrealizowano w ramach prac 2018.2023 1
degradacji budynkéw przez wilgo¢ — naprawa, PONIESIONE melioracyjnych na terenie catej gminy, w tym w :
utrzymanie i pogtebienie rowéw melioracyjnych obszarze rewitalizacji. Catkowity koszt prac wynidst
506 135,73
Termomodernizacja budynkéw mieszkalnych na Budzet panstwa 1080 000,00 2018-2023 r.
20 obszarze rewitalizalcji z uwzglednieniem ich , PLANOWANE 2160 000,00 $rodki prywatne i
historycznej wartosci — do realizacji przez wspdlnoty 1080 000,00

inne




mieszkaniowe PONIESIONE Przedsungm;uelzreaIlz?wane z.e srodk_ow prywatnych
cztonkéw wspdlnot mieszkaniowych




Tabela 16. Zestawienie kosztow planowanych i poniesionych na realizacje przedsiewzie¢ uzupetniajacych w latach 2017-20122

Szacowany
Lp. Nazwa projektu koszt Zrédto finansowania Czas realizacji
catkowity
Inne $rodki
Poprawa jakosci sgsiedztwa poprzez dziatania ubliczne 30 000,00
animacyi d P - — PLANOWANE 60 000,00 P
1 yjne, odtwarzanie i wzmacnianie wiezi " ] 2018-2020 r
spotecznych; inicjowanie sasiedzkich przedsiewzie¢ Budzet gminy 30000,00 '
wspdlnych PONIESIONE Budzet gminy 19 100,00
o o _ EFS 35 000,00
Realizacja przedsiewzie¢ promocyjnych o tych PLANOWANE 50 000,00
2 samych celach, nalezycie wplecionych w inne Budzet gminy 15000,00 2018-2020r.
dziatania rewitalizacyjne i zharmonizowane z nimi
PONIESIONE - Budzet gminy 10 000,00
PLANOWANE 2500000 ~rodK izrr:’;”ame ! 25 000,00
3 Przedsiewziecia w zakresie dbatosci o srodowisko - - p 2018-2019r.
Zadanie zostato zrealizowane bezkosztowo w ramach zadan
pracownikéw Urzedu Miejskiego
, Tworzenie koncepcji zagospodarowania terenu np. z PLANOWANE 20 000,00 Budzet gminy 20 000,00 018.2023 r
zastosowaniem konsultacji spotecznych PONIESIONE Budzet gminy 17 566.00 ’
e o000
5 Uporzadkowanie spraw zwigzanych z PLANOWANE 75 000,00 ] ] 2018
wyprowadzaniem pséw Budzet gminy 60 000,00 .
PONIESIONE - - -
Zastosowanie instrumentéw wsparcia zatrudnienia EFS 332 500,00
podczas procesu rewitalizacji poprzez podjecie PLANOWANE 350 000,00 Inne érodki
6  wspotpracy pomiedzy instytucjami pomocy spotecznej publiczne 17500,00  2018-2023r.

oraz Powiatowym Urzedem Pracy, wiaczajac
zwiekszenie aktywnosci Klubu Integracji Spoteczne;j

Zadanie zostato zrealizowane bezkosztowo w ramach zadan
pracownikow OPS




Tabela 17. Zestawienie kosztow planowanych i poniesionych na realizacje przedsiewzie¢ uzupetniajacych w latach 2017-2022

Szacowany
Lp. Nazwa projektu koszt Zrédto finansowania Czas realizacji
catkowity
Inne $rodki
Poprawa jakosci sasiedztwa poprzez dziafania ubliczne 30 000,00
animacyi d P - P PLANOWANE 60 000,00 P
1 yjne, odtwarzanie i wzmacnianie wiezi i ] 2018-2020 r
spotecznych; inicjowanie sasiedzkich przedsiewzie¢ Budzet gminy 30 000,00 '
wspdlnych PONIESIONE 10 000,00 Budzet gminy 10 000,00
o o _ EFS 35 000,00
Realizacja przedsiewzie¢ promocyjnych o tych PLANOWANE 50 000,00
2 samych celach, nalezycie wplecionych w inne Budzet gminy 15000,00 2018-2020r.
dziatania rewitalizacyjne i zharmonizowane z nimi
PONIESIONE - - -
PLANOWANE 2500000 Orod irr’]rr:’:'atne ! 25 000,00
3 Przedsiewziecia w zakresie dbatosci o srodowisko - - p 2018-2019r.
Zadanie zostato zrealizowane bezkosztowo w ramach zadan
pracownikéw Urzedu Miejskiego
, Tworzenie koncepcji zagospodarowania terenu np. z PLANOWANE 20 000,00 Budzet gminy 20 000,00 018.2023 r
zastosowaniem konsultacji spotecznych PONIESIONE 20 000,00 Budzet gminy 7233,00
10000
5 Uporzadkowanie spraw zwigzanych z PLANOWANE 75 000,00 ] - 2018
wyprowadzaniem pséw Budzet gminy 60 000,00 .
PONIESIONE - - -
Zastosowanie instrumentéw wsparcia zatrudnienia EFS 332 500,00
podczas procesu rewitalizacji poprzez podjecie PLANOWANE 350 000,00 Inne ¢rodki
6  wspotpracy pomiedzy instytucjami pomocy spotecznej publiczne 17500,00  2018-2023r.

oraz Powiatowym Urzedem Pracy, wiaczajac
zwiekszenie aktywnosci Klubu Integracji Spoteczne;j

Zadanie zostato zrealizowane bezkosztowo w ramach zadan
pracownikow OPS




