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1. Wprowadzenie

Rewitalizacja to proces przemian stuzgcych wyprowadzeniu ze stanu
kryzysowego obszaru zdegradowanego. Ze wzgledu na roéznorodnos¢ aspektow
i interesdw wszystkich uczestnikdw procesu rewitalizacji koniecznym byto stworzenie
instrumentu, ktéry pozwoli na prowadzenie procesu rewitalizacji w sposéb
skoordynowany, zintegrowany, zgodny z celami interesariuszy tego procesu. Takim
instrumentem jest Gminny Program Rewitalizacji dla Gminy Stubice na lata 2017-
2023, zwany dalej Programem. Priorytetami przy tworzeniu niniejszego Programu
byty nastepujace zagadnienia:

1) kompleksowa i rzetelna diagnoza sytuacji obszaréw wsparcia,

2) wyznaczenie celow operacyjnych i gtdwnych pdl interwencji, w ktérych
skoncentrowane zostang dziatania rewitalizacji, aby wywotane przez nie
impulsy odniosty jak najlepszy skutek,

3) zapewnienie kompleksowosci dziatah rewitalizacji poprzez fgczenie
projektow o charakterze spotecznym, gospodarczym, przestrzenno-
funkcjonalnym,

4) wigczenie spotecznosci lokalnej do tworzenia GPR i na kazdym etapie jego
realizacji, przy wyborze projektéw dgzenie do trwatosci dziatan i efektow,

5) montaz finansowy z réznych zrodet.

Dziatania stuzgce wspieraniu procesow rewitalizacji, prowadzone sg

w sposob zaplanowany, skoordynowany, komplementarny oraz zintegrowany
wewnetrznie (poszczegodlne dziatania pomiedzy sobg) i zewnetrznie (z lokalnymi
politykami sektorowymi, np. transportowg, energetyczng, celami i kierunkami
wynikajgcymi z dokumentéw strategicznych). W zwigzku z réznorodnoscig zjawisk
degradacji i podejs¢ do ich przezwyciezenia podstawowg wskazdwkag
prowadzenia rewitalizacji powinno by¢ dazenie do programowania i prowadzenia
dziatan jak najbardziej dopasowanych do lokalnych uwarunkowan. Dla
prowadzenia rewitalizacji wymagane jest:

1) uwzglednienie rewitalizacji jako istotnego elementu cato$ciowej wizji
rozwoju gminy,

2) petna diagnoza stuzgca wyznaczeniu obszaru rewitalizacji wskazanego
w programie rewitalizacji oraz analizie dotykajgcych go problemow;

diagnoza obejmuje kwestie spoteczne oraz gospodarcze i techniczne,
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3) ustalenie hierarchii potrzeb w zakresie dziatan rewitalizacyjnych,

4) wiasciwy dobdr narzedzi oraz interwencji do potrzeb i uwarunkowan danego
obszaru,

5) zsynchronizowanie dziatan w sferze spotecznej, gospodarczej, technicznej,

6) koordynacja prowadzonych dziatah oraz monitorowanie i ewaluacja
skutecznosci rewitalizaciji,

7) realizacja zasady partnerstwa polegajgcej na wigczeniu partnerow
(w szczegolnosci lokalnych spotecznosci, przedsiebiorcow, a takze innych
interesariuszy procesu rewitalizacji i ekspertéw) w procesy programowania
i realizacji dziatan rewitalizacyjnych oraz konsekwentnego, otwartego
i trwatego dialogu z tymi podmiotami i grupami, ktérych rezultaty
rewitalizacji majg dotyczy¢.

Ponadto, rewitalizacja ma sprzyja¢ poprawie tadu przestrzennego, realizacji

idei miasta zwartego, przeciwdziataniu niekontrolowanej suburbanizacji zwtaszcza

na styku obszaru miejskiego z wiejskim.

2. Uwarunkowania prawne i definicja rewitalizacji

Rewitalizacja stanowi proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszaréw
zdegradowanych, prowadzonych w sposob kompleksowy, poprzez zintegrowane
dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni i gospodarki, skoncentrowane
terytorialnie i prowadzone przez interesariuszy rewitalizacji na podstawie Gminnego
Program Rewitalizacji.

Dziatania dotyczgce rewitalizacji wpisujg sie takze w szerszy kontekst dziatan
Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju dotyczacych polityki przestrzennej kraju,
w szczegodlnosci Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020 i Koncepciji
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030, m.in. w zakresie:

1) przywrdcenia i utrwalenia tadu przestrzennego,

2) przeciwdziatania suburbanizacji,

3) optymalizaciji gospodarowania przestrzenig i zasobami
Srodowiskowymi, gtdwnie poprzez nadanie priorytetu inwestycjom typu
brownfield zamiast greenfield, gtebokg przebudowe i adaptacje
zdegradowanych obiektow do petnienia nowych funkcji, np. kulturalnych,
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rekreacyjnych, spotecznych, gospodarczych oraz rekultywacje terendéw

zdegradowanych na cele przyrodnicze.

2.1 Narodowy Plan Rewitalizacji

NPR zostat zaprojektowany jako zestaw rozwigzan na rzecz stworzenia
korzystnych warunkow do prowadzenia skutecznej rewitalizacji, w odniesieniu do
przygotowanej przez samorzad gminy diagnozy lokalnych potrzeb i potencjatow.
NPR zaktada dziatania w wielu ptaszczyznach, obejmujgcych m.in. zmiany
legislacyjne, narzedzia, informacje i edukacje oraz instrumenty finansowe. Mowi
o kierunkach zmian, ktore stworzg przyjazne warunki dla prowadzenia rewitalizacji
w Polsce oraz upowszechnig i usystematyzujg jej prowadzenie.

Horyzont czasowy systemu wsparcia rewitalizacji to 2023 rok. Wyznaczenie
go zwigzane jest z jednej strony z duzymi Srodkami dostepnymi dla Polski z budzetu
UE na lata 2014-2020, a z drugiej umozliwi zbudowanie mocnych podstaw dla
krajowych instrumentéw, ktére bedg nabieraty coraz wiekszego znaczenia w miare

ubywania $rodkéw UE.

Wizja Narodoweqo Planu Rewitalizacji

Myslg przewodnig Narodowego Planu Rewitalizacji ma by¢ zapewnienie mu
mozliwie powszechnego charakteru tak, aby jak najszersze grono obywatel
i podmiotéw mogto sie utozsami¢ z ideg naprawy Srodowiska miejskiego i wigczacé
sie lub podejmowac z wtasnej inicjatywy dziatania w tym zakresie. Z tej perspektywy
plan odnies¢ sie ma zarbwno do zagadnienia przywracania $wietnosci dzielnicom
srodmiejskim, uzdrawiania relacji spotecznych i rozwigzywania probleméw
infrastrukturalno-technicznych w zaniedbanych dzielnicach ,miasta XIX wiecznego”
i blokowiskach, ponownego zagospodarowania terendéw poprzemystowych,
powojskowych, pokolejowych i poportowych, jak i innych sytuacji, w ktérych wtadze
samorzgdowe lub mieszkancy dochodzg do wniosku, ze miasto powinno by¢ na

danym obszarze ,uzdrowione”.

Cel gtbwny Narodoweqo Planu Rewitalizacji i definicja rewitalizacji

Gtéwnym celem Narodowego Planu Rewitalizacji jest poprawa warunkéw
rozwoju obszaréw zdegradowanych w wymiarze przestrzennym, spotecznym,

kulturowym i gospodarczym. Realizacji tego celu stuzyé bedzie tworzenie
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korzystnych warunkéw dla prowadzenia rewitalizacji w Polsce i potozenie nacisku na
holistyczne, zintegrowane podejscie do prowadzenia takich dziatan.

Rewitalizacje nalezy rozumie¢ jako wyprowadzanie ze stanu kryzysowego
obszarow zdegradowanych poprzez przedsiewziecia catosciowe (integrujgce
interwencje na rzecz spotecznosci lokalnej, przestrzeni i lokalnej gospodarki),
skoncentrowane terytorialnie i prowadzone we wspétpracy z lokalng spotecznoscia,
W sposoOb zaplanowany oraz zintegrowany przez okreslenie i realizacje programéw
rewitalizaciji.

Taka definicja rewitalizacji, wynikajgca z projektu Krajowej Polityki Miejskiej,
jest podstawg ustawy o rewitalizacji oraz elementem Wytycznych w zakresie
rewitalizacji obszarow zdegradowanych — perspektywa finansowa 2014-2020.

Programy Rewitalizacji

Program rewitalizacji ma stanowi¢ podstawe prowadzenia dziatan
rewitalizacyjnych. Musi on by¢ podstawowym instrumentem tworzgcym ramy
operacyjne i ptaszczyzne koordynacji dziatan rewitalizacyjnych. Program rewitalizacji
to opracowany i uchwalony przez samorzad lokalny wieloletni program dziatan
zmierzajgcy do wyprowadzenia obszaréw zdegradowanych ze stanu kryzysu oraz
stworzenia warunkow do ich dalszego rozwoju. Objecie danego obszaru programem
rewitalizacji bedzie stanowito podstawe wspierania go poprzez instrumenty/narzedzia
dedykowane rewitalizacji (programy unijne i instrumenty krajowe) lub korzystania

z preferencji w innych instrumentach, programach i dziataniach sektorowych.

2.2 Wytyczne w zakresie rewitalizacji w Programach Operacyjnych na lata 2014-
2022

W  Whytycznych sformutowano warunki, jakie muszg spetni¢ projekty
rewitalizacyjne, by zostaty zakwalifikowane do wsparcia ze srodkéow z UE, a tym
samym otrzymywaty preferencje (utatwienia w konkursach, szansa na
pozakonkursowe nabory, profilowanie kryteriow wyboru projektéw). Szczegdiny
nacisk zostat potozony na odpowiednim przygotowaniu programow rewitalizacji, aby
w sposob kompleksowy (fgczacy sfere spoteczng, gospodarczg, infrastrukturalng
i Srodowiskowq) i skoordynowany wyprowadzaé¢ obszary zdegradowane z zapasci

oraz podnies¢ jakos¢ zycia osdb mieszkajgcych na nich.
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Gtownym zrédtem finansowania projektow rewitalizacyjnych (wynikajgcych
z programow rewitalizacji) sg srodki regionalnych programow operacyjnych (EFRR
i EFS), natomiast wsparcie z krajowych programdéw operacyjnych jest uzupetniajgce
i odbywa sie gtobwnie poprzez formutowanie preferencji dla projektéw wynikajgcych
Z programow rewitalizaciji.

Na potrzeby projektowania interwencji wspierajgcych rewitalizacje
wspoffinansowang ze srodkéw programdéw operacyjnych w ramach perspektywy
finansowej 2014-2020 zdefiniowano takie zagadnienia jak rewitalizacja, stan
kryzysowy, obszar zdegradowany, obszar rewitalizacji, program rewitalizacji, projekt

rewitalizacji. Definicje te szczegotowo sg opisane w rzeczonych wytycznych.

2.3. Ustawa o Rewitalizacji

Ustawa o rewitalizacji z dnia 9 pazdziernika 2015 r. stworzyta ramy prawne dla
rewitalizacji w Polsce a zawarte w niej regulacje majg zacheca¢ coraz wiecej
samorzgdow do prowadzenia tego procesu. Jej zapisy uporzgdkowaty pojmowanie
rewitalizacji, wedtug ktorych rewitalizacja nie jest jedynie remontem, modernizacjg
czy odbudowag, ale kompleksowym, wielowymiarowym procesem, ktorego gtdwnym
celem jest trwate podniesienie jakosci zycia na obszarze zdegradowanym. Musi wiec
zawiera¢ dopasowane do danego miejsca dziatania aktywizacyjne, edukacyjne,
kulturalne, integrujgce lokalng spotecznos¢. Ponadto powinna by¢ ona dobrze
zaplanowana i uwzglednia¢ sfere spoteczng, gospodarczg i przestrzenna.

Jednym z istotniejszych elementéw ustawy jest uregulowanie kwestii
dotyczgcych gminnych programoéw rewitalizacji (GPR) stanowigcych podstawowe
narzedzie prowadzenia rewitalizacji. Opracowywane przez gminy Gminne Programy
Rewitalizacji majg zapewni¢ jej kompleksowo$¢ oraz dziatania w Scistej wspotpracy
ze spotecznoscig lokalng (a takze realizowane przez nig samg). Ich podstawg jest
wyznaczenie obszardw wymagajgcych dziatan oraz przedstawienie catosciowej
strategii ich prowadzenia.

Innym rozwigzaniem wzmacniajgcym uczestnictwo mieszkancéw w procesach
rewitalizacji, jakie okresla ustawa, jest instytucja Komitetu Rewitalizacji, czyli forum
opiniujgcego i doradczego, w sktad ktérego wchodzi¢ majg przedstawiciele gminy
i lokalnej spotecznos$ci. Zadaniem Komitetu, wedtug zapisow ustawy, jest wspotpraca

z samorzgdem w czasie przygotowania i realizacji procesu rewitalizacji.
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Zapisy ustawy przewidujg takze dwa specjalne rozwigzania utatwiajgce
prowadzenie rewitalizacji w gminie. Nie sg one obowigzkowe — mogg by¢ stosowane
w zalezno$ci od potrzeb i charakterystyki zaplanowanych dziatan. Sg nimi:

1) utworzenie na obszarach rewitalizowanych Specjalnej Strefy Rewitalizaciji
(SSR). Status SSR umozliwi korzystanie ze szczegdélnych udogodnieh (np.
mozliwos¢ przyznania dotacji na remonty budynkéw), a takze uprosci
procedury administracyjne zwigzane z realizacjg GPR,

2) uchwalenie miejscowego planu rewitalizacji (szczegolna forma miejscowego
planu zagospodarowania przestrzennego), ktéry bedzie podstawg realizacji
przeksztatcen urbanistycznych oraz prac inwestycyjno-budowlanych ujetych
w GPR. Regulacje cechujgce te specjalng posta¢ planu miejscowego to np.
mozliwos¢ zawarcia w planie miejscowym koncepcji urbanistycznych czy
przypisania do nieruchomosci szczegotowych warunkow realizacji inwestycji

przewidzianych w planie.

2.4 Wybor metody realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji
Do konca 2023 r. obowigzuje okres przejsciowy, w ktérym mozliwe jest

prowadzenie przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych poprzez nastepujgce typy programow

rewitalizacyjnych sporzgdzanych w oparciu o:

Gminny program rewitalizacji

Program rewitalizacji (lokalny, miejski, itp.)

Program rewitalizacji

Od przyjetego typu programu uzaleznione jest korzystanie ze Srodkow
unijnych i krajowych (spetnienie wymogoéw Wytycznych) oraz narzedzi ustawowych
(spetnienie dodatkowych wymogow ustawy o rewitalizacji).

10

Fundusze Uni .

AN nia Europejska
EUI‘OPG]S'FIE Fundusz Spéjnosci
Pomoc Techniczna



Budzet miasta i Srodki prywatne + Petne
mozliwosci korzystania z funduszy unijnych i
$rodkow krajowych + Narzedzia ustawowe

Budzet miasta i Srodki prywatne + Petne
mozliwosci korzystania z funduszy unijnych i
srodkow krajowych dedykowanych

Tylko budzet miasta i srodki prywatne

Gminny Program Rewitalizacji Gminy Stubice na lata 2017-2023 realizowany

jest zgodnie z ustawg o rewitalizacji z dnia 9 pazdziernika 2015 r.

Procedura uchwalania GPR

Procedure uchwalania GPR rozpoczyna podjecie przez rade gminy uchwaty
o przystgpieniu do jego sporzgdzania. Jej podjecie mozliwe jest jedynie po wejsciu
w zycie uchwaty w sprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru
rewitalizacji. Drugim etapem procedury uchwalania GPR jest dokonanie ogtoszenia
informujgcego o podijeciu przez rade gminy uchwaty inicjujgcej proces. Nastepnie
sporzadzony projekt GPR poddaje sie szeroko rozumianemu opiniowaniu, w ramach
ktérego najpierw przeprowadzane sg konsultacje spoteczne (na zasadach
okreslonych w rozdziale 2 ustawy), potem zas przedstawia sie projekt
z uwzglednionymi zmianami wynikajgcymi z konsultacji spotecznych do
zaopiniowania organom administracji publicznej i innym podmiotom okreslonym
w ustawie. Ostatnim etapem procedury jest ewentualne wprowadzenie do projektu
GPR zmian wynikajgcych z opiniowania oraz przedstawienie dokumentu radzie

gminy celem uchwalenia.

2.5 Strategiczna Ocena Oddzialywania na Srodowisko
Zgodnie z ustawg z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji
o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz

ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz. U. Nr 215, poz. 1415 ze zm.) do
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Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska oraz Panstwowego Wojewoddzkiego
Inspektora Sanitarnego zostat zlozony wniosek o uzgodnienie odstgpienia od
przeprowadzenia Strategicznej Oceny Oddziatywania na Srodowisko. W efekcie
z obiema instytucjami uzgodniono odstgpienie od przeprowadzenia Strategicznej

Oceny Oddziatywania na Srodowisko.

3. Opis powigzan programu rewitalizacji z dokumentami
strategicznymi i planistycznymi kraju, wojewédztwa i gminy

Gminny Program Rewitalizacji to nie jedyny dokument dotyczacy planowania
przysztych dziatan na obszarze gminy. Istnieje wiele innych dokumentéw, ktére
dotyczg rozwoju danego terenu, okreslajgcych jednoczesnie sposoby na osiggniecie
zamierzonych celdow. Gminny Program Rewitalizacji jest zgodny z innymi
dokumentami strategicznymi o zasiegu krajowym, wojewddzkim i lokalnym. Ta
komplementarnos¢ wptywa znaczgco na podniesienie efektywnosci podejmowanych
dziatah w ramach procesu rewitalizacji, podnosi 0golng  wartosc

i prawdopodobienstwo realizacji niniejszego dokumentu.

3.1 dokumenty o charakterze krajowym

1) Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego

rozwoju sprzyjajagcemu wigczeniu spotecznemu

Strategia ,Europa 2020” jest zarowno kontynuacjg S$miatej wizji rozwoju
nakreslonej przez Strategie Lizbonskag, jak i probg odpowiedzi na stabosci
europejskiej gospodarki, ktore ze wzmozong sitg ujawnity sie podczas ostatniego
kryzysu, ktéry przyniost najwieksze od co najmniej 80 lat zatamanie gospodarcze
oraz uwidocznit powazne stabosci strukturalne gospodarek europejskich.

Do oceny postepédw w realizacji strategii ,Europa 2020” okreslono piec
wymiernych celéw rozwojowych do osiggniecia w roku 2020 na poziomie unijnym.

Dziatania ujete w niniejszym programie prowadzg do poprawy jakosci zycia
mieszkancow obszaru rewitalizacji, zgodnie z celem strategicznym okreslonym w

rozdziale 6, dlatego tez nalezy uznac, iz:
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e cel programu pokrywa sie, jest zbiezny i realizuje cel nr 5 okreslony
w dokumencie Europa 2020, pn. ,zmniejszenie liczby osdéb zagrozonych
ubdstwem i wykluczeniem spotecznym przynajmniej o 20 min”.

e program jest odpowiedzig na problemy i potrzeby zidentyfikowane
w dokumencie planistycznym Europa 2020 tj. promowanie wigczenia

spotecznego i zwalczanie ubdstwa.

2) Strategia rozwoju kraju 2020 - "aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna
gospodarka, sprawne panstwo"

Dokument ten jest gtbwng strategig rozwojowg wskazujgcg strategiczne
zadania panstwa, ktorych podjecie w najblizszych latach jest niezbedne w celu
wzmochienia proceséw rozwojowych. Gtownym celem Strategii Rozwoju Kraju 2020
jest wzmocnienie i wykorzystanie gospodarczych, spotecznych i instytucjonalnych
potencjatéw zapewniajgcych szybszy i zrbwnowazony rozwaj kraju i poprawe jakosci
zycia ludnosci.

Na ponizszym rysunku przedstawiono cele i obszary strategiczne spojne

z przedsiewzieciami zaplanowanymi do realizacji w niniejszym GPR.

Rysunek 1 Obszary strategiczne i cele Strategii Rozwoju Kraju 2020

q obszar strategiczny lll
obszar strategicznym | obszar strategiczny II giczny

Spojnosc spotecznai

Sprawne i efektywne Konkurencyjna gospodarka terytoriaina

panstwo

cell3 celll4 ' Dell
Wzmocnienie warunkow Rozwajkapitalu ludzkiego . Integrgqa spoiecz}ng .
sprzyjajacych realizacji {zwiekszenie aktywnosci (zwiekszanie ak_tvwnogu 0sob
indywidualnych potrzebii zawodowej, poprawa kaluczon\fch i zagrozonych
aktywnosci obywatela jakosci kapitalu ludzkiego, kalu_cz_enler_n spo}iecznvm,
—| {poprawa skutecznosci wymiaru zwiekszanie mobilnosci zmniejszenie ubos_tm_va_ W
sprawiedliwosci, rozwaj zawodowejiprzestrzennej); grupach na!bardnej L
Y, zagrozonych)

kapitalu spolecznego,
zwiekszenie bezpieczenstwa
obywatela, utrwalenie
| bezpieczenstwa narodowego |

Zrédto: opracowanie wiasne.

Przedsiewziecia zaplanowane w procesie rewitalizacji wyznaczonych
obszarow Gminy Stubice wpisujg sie w cele Strategii Rozwoju Kraju 2020.

Przeprowadzona rewitalizacja przyczyni sie m.in. do: wzmocnienia warunkow
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sprzyjajgcych realizacji indywidualnych potrzeb i aktywnosci obywateli (Cel 1.3),
rozwoju kapitatu ludzkiego (Cel Il. 4) oraz integracji spotecznej (Cel lll. 1).

3) Krajowa strategia rozwoju regionalnego 2010-2020

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010 — 2020 okresla cele i priorytety
rozwoju Polski w terytorialnym wymiarze. Wyznacza zasady i instrumenty polityki
regionalnej, nowg role regionow w ramach polityki regionalnej i mechanizm
koordynacji dziatan podejmowanych przez poszczegolne resorty. Celem
strategicznym Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010 — 2020 jest efektywne
wykorzystywanie specyficznych, regionalnych oraz terytorialnych potencjatow
rozwojowych dla osiggania celow rozwoju kraju - wzrostu, zatrudnienia i spdjnosci
w horyzoncie dtugookresowym.

Na ponizszym rysunku przedstawiono cele spojne z przedsiewzieciami

zaplanowanymi do realizacji w niniejszym GPR.

Rysunek 2 Cel strategiczne i cele szczegotowe Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego
2010-2020

: Budowanie spojnosci terytorialnej i przeciwdziatanie
Cel strateglcz ny procesom marginalizacji na obszarach problemowych

, Restrukturyzacji i rewitalizacja miasti innych obszaréw
cel szczegotowy tracacych dotychczasowe funkcje spoteczno - gospodarcze

Zrédto: opracowanie wtasne

Zaplanowany proces rewitalizacji wyznaczonych obszaréw Gminy Stubice
wpisuje sie przede wszystkim w cel szczegdtowy Il. 3 dotyczgcy rewitalizacji
i rewitalizacji miast i innych obszarow tracgcych dotychczasowe funkcje spoteczno -
gospodarcze. Zgodnie ze Strategig Rozwoju Regionalnego 2010 - 2020 w procesie
planowania i realizacji dziatan rewitalizacyjnych nalezy wzig¢é pod uwage przede
wszystkim dziatania nakierowane na: wsparcie kapitatu ludzkiego, modernizacje

struktury gospodarczej, wsparcie w nadrabianiu zalegto$ci w obrebie infrastruktury
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technicznej, modernizacje i rozwoj obiektdéw uzytecznosci publicznej oraz wsparcie

kompleksowych programow rewitalizacyjnych.

4) Koncepcja przestrzennego zagospodarowania kraju 2030

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 (KPZK 2030) jest
najwazniejszym krajowym dokumentem strategicznym dotyczacym
zagospodarowania przestrzennego kraju. Dokument zostat opracowany zgodnie
z zapisami ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym z 27 marca
2003 roku. W dokumencie przedstawiono wizje zagospodarowania przestrzennego
kraju w perspektywie najblizszych dwudziestu lat, okreslono cele i kierunki polityki
zagospodarowania kraju stuzgce jej urzeczywistnieniu oraz wskazano zasady
i mechanizmy koordynacji, wdrazania publicznych polityk rozwojowych majgcych
istotny wptyw terytorialny. Tym samym KPZK 2030 ma wiele cech strategii
ogolnorozwojowej, tgczac elementy zagospodarowania przestrzennego z czynnikami
rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Na ponizszym rysunku przedstawiono cele spdjne z przedsiewzieciami

zaplanowanymi do realizacji w niniejszym GPR.

Rysunek 3 Cele gtdbwne Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

Poprawa spojnosci wewnetrznej i terytorialnej,
rownowazenie rozwoju kraju poprzez promowanie
integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkéw dla
rozprzestrzeniania sie czynnikow rozwoju, wielofunkcyjny
rozwoj obszarow wiejskich oraz wykorzystanie potencjatu
wewnetrznego wszystkich

cel gtowny 2

=1 Ky Y-{oi (o)Al \Wspomaganie spoéjnosci w specyficznych
2’5 obszarach problemowych

Zrédto: opracowanie wiasne.

Dziatania zaplanowane w procesie rewitalizacji wyznaczonych obszarow
Gminy Stubice wpisujg sie w cele Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania
Kraju 2030. Przeprowadzona rewitalizacja na terenie gminy przyczyni sie m.in. do:

15

Fundusze Uni .
e nia Europejska
E Europejskle Fundusz Spéjnosci
Pomoc Techniczna



wspomagania spéjnosci w specyficznych obszarach problemowych (cel szczegdtowy
2.3).

5) Narodowy plan rewitalizacji 2022

Narodowy Plan Rewitalizacji 2022 stanowi szeroko rozumiang wyktadnie dla
prowadzenia  proceséw  rewitalizacyjnych  jako  dziatan = kompleksowych
I zintegrowanych oraz definiuje programy rewitalizacji jako ramy operacyjne
i ptaszczyzne koordynacji dziatah rewitalizacyjnych, formutujgc zasady ich tworzenia
i wdrazania.

Dziatania rewitalizacyjne ujete w niniejszym Gminnym Programie Rewitalizacji
prowadzg do poprawy jakosci zycia mieszkancow obszaru, zgodnie z celem
strategicznym okreslonym w rozdziale 6, dlatego tez nalezy uznag, iz:

e cel programu pokrywa sie, jest zbiezny i realizuje cel gtébwny okreslony

w dokumencie, jakim jest poprawa warunkow rozwoju obszarow
zdegradowanych w wymiarze przestrzennym, spotecznym, kulturowym
i gospodarczym. Realizacji tego celu stuzy¢ bedzie tworzenie korzystnych
warunkéw dla prowadzenia rewitalizacji w Polsce i potozenie nacisku na
holistyczne, zintegrowane podejscie do prowadzenia takich dziatan,

e program jest odpowiedzia na problemy i potrzeby zidentyfikowane

w dokumencie planistycznym tj. zwiekszenie liczby przedsiewzie¢ majgcych
na celu poprawe stanu jakosci srodowiska miejskiego, rewitalizacje miast,
rekultywacje i dekontaminacje terenéw poprzemystowych (w tym terenow
powojskowych),  zmniejszenie  zanieczyszczenia  powietrza  oraz

propagowania dziatan stuzgcych zmniejszaniu hatasu (str. 11 rozdziat 7).

6) Ustawa o rewitalizacji
Ustawa o rewitalizacji zostata przyjeta przez Sejm RP 9 pazdziernika 2015 r.
i okresla zasady prowadzenia procesu rewitalizacji zmierzajgcego do odnowienia
obszaréw zdegradowanych pod wzgledem spotecznym oraz infrastrukturalnym.
Zgodnie z ustawa, istotg rewitalizacji bedg zintegrowane dziatania na rzecz lokalnej
spotecznosci, przestrzeni i gospodarki, podejmowane na konkretnym obszarze

i prowadzone na podstawie Gminnego Programu Rewitalizaciji.
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Dziatania rewitalizacyjne ujete w niniejszym Gminnym Programie Rewitalizacji
prowadzg do poprawy jakosci zycia mieszkancow obszaru rewitalizacji, zgodnie z
celem strategicznym okreslonym w rozdziale 6, dlatego tez nalezy uznac, iz:

Cel programu pokrywa sie, jest zbiezny i realizuje cel gtowny okreslony
w dokumencie: stworzenie ram prawnych dla rewitalizacji w Polsce, ktérych obecnie
brakuje, a takze, poprzez zawarte w niej regulacje zachecaC coraz wiecej
samorzadow do prowadzenia tego procesu.

7) Strategia rozwoju kapitatu ludzkiego 2020

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020 (SRKL) jest jedng z dziewieciu
strategii zintegrowanych. Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r.
0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju (art. 13 ust. 1) jest ona spdjna ze Strategig
Rozwoju Kraju 2020. SRKL stanowi odpowiedz na koniecznos¢ podniesienia jakosci
zycia w Polsce w perspektywie roku 2020. Stanowi jednoczesnie punkt wyjscia do
rozbudowy i podnoszenia jako$ci kapitatu ludzkiego w Polsce przez zastosowanie
wtasciwych, czesto bardzo nowatorskich rozwigzan, dostosowanych do potrzeb oséb
na kazdym etapie zycia.

Spdjna wizja przysztosci Polski pozwolita ukierunkowac¢ Strategie Rozwoju
Kapitatu Ludzkiego 2020 na obszary wymagajgce interwencji przez okreslenie celow,
ktore ma ona wypetni¢. W zwigzku z tym wyodrebniono cel gtowny i cele
szczegotowe.

Na ponizszym rysunku przedstawiono cele spojne z przedsiewzieciami
zaplanowanymi do realizacji w niniejszym GPR.

Rysunek 4 Cel gtéwny i szczegotowy Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020

rozwijanie kapitatu ludzkiego poprzez wydobywanie
z potencjatéw osdb, tak aby mogty one w petni uczestniczy¢ w
Cel giowny zyciu spotecznym, politycznym i ekonomicznym na
wszystkich etapach zycia

Poprawa sytuacji oséb i grup zagrozonych
wykluczeniem spotecznym

cel szczegoétowy 3

Zrédto: opracowanie wlasne

Zaplanowany proces rewitalizacji wyznaczonych obszaréw Gminy Stubice

wpisuje sie przede wszystkim w cel szczegotowy 3 dotyczacy poprawy sytuaciji oséb
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i grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Zgodnie ze Strategia Rozwoju
Kapitatu Ludzkiego 2020 w procesie planowania i realizacji dziatan rewitalizacyjnych
nalezy wzig¢ pod uwage przede wszystkim dziatania nakierowane na: wsparcie
kapitatu ludzkiego, modernizacje irozwdj obiektdw uzytecznosci publicznej oraz

wsparcie kompleksowych programoéw rewitalizacyjnych.

3.2 Dokumenty o charakterze wojewddzkim

1) Strategia rozwoju wojewédztwa lubuskiego 2020

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020 (zatgcznik do Uchwaty nr
XXXII/319/12 Sejmiku Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 19 listopada 2012 roku)
stanowi najwazniejszy dokument samorzgdu wojewoOdztwa, okreslajgcy kierunki
rozwoju regionalnego i wskazujgcy obszary szczegolnej interwencji. £gczy w sobie
diagnoze stanu regionu, stojgce przed nim wyzwania rozwojowe i aspiracje jego
mieszkancéw. Strategia funkcjonowaé bedzie, jako plan postepowania wiadz
regionalnych, tak w procesie zarzgdzania wojewédztwem, jak i w inicjowaniu oraz
rozwijaniu mechanizméw wspotpracy pomiedzy samorzgdem terytorialnym, sferg
biznesowg i mieszkancami wojewoddztwa.

Wizja wojewddztwa lubuskiego zostata okreslona w nastepujgcy sposob:
~W 2020 roku Wojewodztwo Lubuskie w petni korzysta ze swojego potozenia
w Europie, walorow srodowiska i dostepnosci komunikacyjnej. Rozwinety sie
konkurencyjne i innowacyjne sektory gospodarki i turystyka, a Lubuszan mozna juz
zaliczy¢ do spoteczenstw informacyjnych. Efektywne wykorzystanie $rodkéw
unijnych, aktywno$¢ samorzgddw, przedsiebiorcow i organizacji pozarzgdowych
zapewnity wysoki poziom zycia mieszkancow i dostep do ustug o dobrym
standardzie. Region postrzegany, jako miejsce zdrowego stylu zycia zyskuje miano
,zielonej krainy nowoczesnych technologii”.

Cel gtowny i cele szczegdétowe okreslone w dokumencie przedstawia ponizej

przedstawiony rysunek.
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Rysunek 5 Cele Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2020

Wykorzystanie potencjatow wojewdédztwa lubuskiego do wzrostu jakosci zycia,
dynamizowania konkurencyjnej gospodarki, zwiekszenia spojnosci regionu oraz
efektywnego zarzgdzania jego rozwojem

Konkurencyjnai
innowacyjna
gospodarka
regionalna

Wysoka dostepnosé Spotecznai . .
transportowa i terytorialna spéjnoscé Region efektywnie
teleinformatyczna regionu zarzgdzany

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2020

Dziatania rewitalizacyjne ujete w niniejszym Gminnym Programie Rewitalizacji
prowadzg do poprawy jakosci zycia mieszkancow obszaru rewitalizacji, zgodnie z
celem strategicznym okreslonym w rozdziale 6, dlatego tez nalezy uznac, iz:

e cel programu pokrywa sie, jest zbiezny i realizuje cel szczegotowy
nr 3 okreslony w dokumencie SRWL 2020 : ,Spoteczna i terytorialna
spojnos¢ regionu”,

e program jest odpowiedzia na problemy i potrzeby zidentyfikowane
w dokumencie planistycznym SRWL 2020 - tj. przeciwdziatanie
powstawaniu i zwalczaniu dotychczasowych oraz nowych form wykluczenia

spotecznego. (str. 49, rozdziat 7 ,Cel strategiczny nr 3”).

2) Wojewoddzki program pomocy spotecznej

Wojewddzki Program Pomocy Spotecznej okre$la wyzwania i zatozenia
pomocy spotecznej w stosunku do mozliwosci, zasobdw i zdiagnozowanych potrzeb
Wojewddztwa Lubuskiego. Program przedstawia gtowne problemy spoteczne, ktére
dotykajg mieszkancéw Wojewddztwa Lubuskiego. Wyznacza takze kierunki dziatanh
zwigzanych z poprawg zycia mieszkancéw Wojewddztwa Lubuskiego oraz
zapobieganiem ich marginalizacji i wykluczeniu spotecznemu.

Cele Wojewddzkiego Programu Pomocy Spotecznej uwzgledniajg potrzeby
wynikajgce z diagnozy probleméw spotecznych mieszkancow Wojewddztwa
Lubuskiego oraz zatozenia dokumentdw unijnych i krajowych odnoszacych sie do

dziatah na rzecz wigczenia spotecznego.
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Celem gtéwnym WPPS jest: ,Zmniejszenie skali ubéstwa mieszkancéw wojewddztwa
lubuskiego”.
Na ponizszym rysunku przedstawiono cele spojne z przedsiewzieciami

zaplanowanymi do realizacji w niniejszym GPR.

Rysunek 6 Cel gtéwny i cele szczegotowe Wojewddzkiego Programu Pomocy Spotecznej

' Zmniejszenie skali ubdstwa mieszkaricow
Cel ngWﬂV wojewddztwa lubuskiego

Cel szczegotowy 1: : ‘
. . Cel szczegotowy 3: Poprawa
Zapob
Ce | e :::Iulszg:l:::f jakosci ustug swiadczonych na
g ___ rzecz osob zagroZonych
S Zcze g0+0 We spotecznemu dzieci i wykluczeniem spotecznym oraz

miodziezy wykluczonych spofecznie

Zrédio: opracowanie wlasne

Majgc na wzgledzie fakt, iz celem giéwnym Gminnego Programu Rewitalizaciji
jest poprawa jakosci zycia mieszkancow obszarow zdegradowanych w Gminie
Stubice oraz kompleksowe przeciwdziatanie marginalizacji zdegradowanych
spotecznie, gospodarczo i technicznie obszaréw gmin, jednoznacznie nalezy
uznac, iz cel programu jest spojny z zatozeniami dokumentu, w zakresie celu
zawartego w WPPS dotyczgcego poprawy jakosci ustug swiadczonych na rzecz
0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz wykluczonych spotecznie, w
ktorym jednym z dziatan jest ,Wspieranie przedsiewzie¢ w zakresie integraciji
spotecznej osob i rodzin z grup szczegdlnego ryzyka” oraz ,Prowadzenie badan
spotecznych, majgcych na celu identyfikowanie grup zagrozonych wykluczeniem
spotecznym i wykluczonych spotecznie”.

Program jest takze odpowiedzig na nastepujgce problemy zidentyfikowane
w dokumencie tj. diugotrwate bezrobocie, skrajne ubdstwo i bezdomnos¢. Powoduje
to koniecznosé wdrozenia nowych i bardziej skutecznych instrumentow, ktore bytyby
dostosowane do poprawy sytuacji spotecznej osob zagrozonych wykluczeniem

spotecznym (str. 34 rozdziat V. Cele Wojewoddzkiego Programu Polityki Spotecznej).
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3) Strategia polityki spotecznej wojewddztwa lubuskiego na lata 2014-2020

Strategia Polityki Spotecznej Wojewodztwa Lubuskiego na lata 2014-2020 jest
waznym elementem polityki regionalnej, uwzgledniajgcej zapisy dokumentow
krajowych oraz zasady europejskiej polityki regionalnej, majgce wptyw na polityke
spoteczng wojewodztwa lubuskiego. W strategii wyznaczono karty strategiczne,
zawierajgce cztery cele gtéwne, stanowigce ich kontynuacje ze strategii przyjetej
w 2005 r. Cele gtowne realizowane bedg w oparciu o zatozone cele strategiczne
oraz kierunki interwencji wpisujgce sie w zatozenia krajowych oraz regionalnych
dokumentow strategicznych.

Przedsiewziecia rewitalizacyjne ujete w niniejszym Gminnym Programie
Rewitalizacji prowadzg do poprawy jakosci zycia mieszkancdéw obszaru rewitalizaciji,
zgodnie z celem strategicznym okreslonym w rozdziale 6, dlatego tez nalezy uznac,
iz:

e cel programu pokrywa sie, jest zbiezny i realizuje cel gtbwny okreslony

w dokumencie, jakim jest ,zapobieganie wykluczeniu spotecznemu osoéb i
rodzin oraz ich integracja ze spoteczenstwem” oraz nastepujgcy cel
strategiczny  ,przeciwdziatanie = wykluczeniu = spotecznemu  0s6b
niepetnosprawnych poprzez  zatrudnianie i likwidacje barier
architektonicznych, urbanistycznych i w komunikowaniu sie”,

e program jest odpowiedzia na problemy i potrzeby zidentyfikowane

w dokumencie planistycznym tj. wysokie zagrozenie wykluczeniem
spotecznym mieszkancow wojewodztwa lubuskiego (str. 22, rozdz. Analiza
SWOT).

3.3 Dokumenty gminne

1) Strategia rozwoju Gminy Stubice na lata 2016 — 2023
Strategii Rozwoju Gminy Stubice na lata 2016 - 2023 jest jednym
z podstawowych instrumentow zarzgdzania — efektem procesu planowania
strategicznego. Przez strategie — w najogdlniejszym znaczeniu — mozna rozumiec
sposOb osiggania wyznaczonych celéw poprzez sterowanie rozwojem. Strategia
identyfikuje najistotniejsze problemy rozwojowe, formutuje misje, cele strategiczne
oraz wariantowe opcje rozwoju odnoszgce sie do sposobdw osiggania zatozonych

celow. Okresla tez kierunki i granice dziatania wtadz publicznych.
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Strategia rozwoju gminy to dlugookresowy plan dziatania okreslajgcy
strategiczne cele rozwoju gminy i przyjmujgcy niezbedne dla realizacji przyjetych
zamierzen rozwojowych priorytety. Ustalenia zawarte w strategii stanowig podstawe
do prowadzenia przez wiadze gminy dtugofalowej polityki spoteczno — gospodarczej
zmierzajgcej do stworzenia sprzyjajgcych warunkéw do zrownowazonego rozwoju
gospodarczego oraz zapewnienia jak najlepszych warunkow zycia mieszkancom
gminy.

Strategia Rozwoju Gminy Stubice na lata 2016 - 2023 jako dokument
niezbedny do okreslenia przysztosci gminy, przedstawiajgcy jej uwarunkowania
rozwojowe obejmuje czes¢ diagnostyczng, analizg SWOT, cele strategiczne,
szczegotowe i cele operacyjne.

Przedsiewziecia rewitalizacyjne ujete w niniejszym Gminnym Programie
Rewitalizacji prowadzg do poprawy jakosci zycia mieszkancoéw obszaru rewitalizaciji,
zgodnie z celem strategicznym okreslonym w rozdziale 6, dlatego tez nalezy uznac,
iz:

Cel programu pokrywa sie, jest zbiezny i realizuje cele okreslone w dokumencie:
e konkurencyjna infrastruktura techniczna wspierajgca innowacyjng
gospodarke,
» zintegrowanie dziatan na rzecz ochrony srodowiska naturalnego gminy;
e stworzenie wizerunku gminy atrakcyjnej, otwartej, przyjaznej dla
mieszkancow i gosci, uwzgledniajgcego aspekt transgraniczny,
» komunikacja spoteczna narzedziem budowania dobrego wizerunku
gminy;

e gmina miejscem rozwoju spotecznego,

» aktywizacja i integracja spotecznosci lokalnej na rzecz zapobiegania

wykluczeniu.

2) Gminny program profilaktyki i rozwigzywania probleméw alkoholowych

oraz przeciwdziatania narkomanii dla gminy stubice na 2017 rok.

Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz
Przeciwdziatania Narkomanii dla Gminy Stubice na 2017 rok jest kontynuacjg dziatah
realizowanych w tym zakresie od kilku lat na terenie Gminy Stubice. Zaplanowane

dziatania sg rokrocznie poddawane ocenie i udoskonalane, po to, by realizacja jego
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celow przynosita wymierne korzysci dla poszczegdélnych grup mieszkancow naszej
Gminy. Rozszerzanie i weryfikacja katalogu zaplanowanych zadan wynika
z konsultacji prowadzonych z reprezentantami instytucji, stuzb, placowek i organizacji
pozarzgdowych realizujgcych zadania programu.

Celem strategicznym Gminnego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania
Probleméw Alkoholowych oraz Przeciwdziatania Narkomanii dla Gminy Stubice
w 2015 roku jest: Ograniczenie uzywania alkoholu oraz narkotykéw przez osoby
niepetnoletnie poprzez realizacje programéw profilaktycznych oraz promocje
zdrowia. Doskonalenie metod i zwiekszanie zasob6éw niezbednych do radzenia
sobie z juz istniejgcymi problemami, Udzielanie pomocy osobom dotknietym
uzaleznieniami.

Oprocz celu strategicznego okreslono rowniez zadania jakie powinien spetniaé
Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych oraz
Przeciwdziatania Narkomanii dla Gminy Stubice w 2017 roku:

e zwiekszenie dostepnosci pomocy terapeutycznej i rehabilitacyjnej dla osob
uzaleznionych od alkoholu oraz od narkotykéw a takze czionkéw ich
rodzin,

e udzielanie rodzinom, w ktérych wystepujg problemy z uzaleznieniami
pomocy psychospotecznej i prawnej, a w szczegolnosci ochrony przed
przemoca w rodzinie,

e prowadzenie profilaktycznej dziatalnosci informacyjnej i edukacyjnej
w zakresie rozwigzywania problemow alkoholowych i przeciwdziatania
narkomanii, w szczegolnosci dla dzieci, mtodziezy i rodzin,

e ustalanie szczegdétowych zasad wydawania i cofania zezwolen na
prowadzenie sprzedazy napojow alkoholowych przeznaczonych do
spozycia na miejscu lub poza miejscem sprzedazy oraz Kkontrola
przestrzegania zasad obrotu tymi napojami,

e wspomaganie dziatalnosci instytucji oraz organizacji pozarzgdowych
stuzgcej rozwigzywaniu problemow alkoholowych oraz przeciwdziatania

narkomanii.

Przedsiewziecia rewitalizacyjne ujete w niniejszym Programie Rewitalizacji

prowadzg do poprawy jakosci zycia mieszkancdéw obszaru rewitalizacji; dlatego tez
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nalezy uznag, iz cel programu pokrywa sig, jest zbiezny i realizuje cel strategiczny
okreslony w dokumencie tj. — ,ograniczenie uzywania alkoholu oraz narkotykow
przez osoby niepetnoletnie poprzez realizacje programéw profilaktycznych oraz
promocje zdrowia. Doskonalenie metod i zwiekszanie zasobdw niezbednych do
radzenia sobie z juz istniejgcymi problemami, Udzielanie pomocy osobom dotknietym

uzaleznieniami’.

3) Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
Gminy Stubice

Polityka przestrzenna Gminy Stubice ma na celu zwigkszenie jej
konkurencyjnosci w skali ponadlokalnej, a co za tym idzie rowniez stopniowg
likwidacje dysproporcji w zagospodarowaniu przestrzennym. Wizja tej polityki
zmierza w kierunku zwiekszenia potencjatu turystyczno-kulturalnego poprzez
ochrone wartosci zasobow dziedzictwa kulturowego i srodowiska przyrodniczego
oraz jego racjonalnego wykorzystania. Przedsiewziecia w sferze przestrzennej bedg
dazy¢ do poprawy struktury funkcjonalno—przestrzennej, w tym podniesienia tadu
przestrzennego i estetyki, racjonalnego wykorzystania terenéw i intensyfikacji ich
zagospodarowania. Realizacja poszczegolnych projektéw i zadan inwestycyjnych
uzalezniona jest od srodkow finansowych pochodzgcych z réznych zrodet.

Opracowanie studium uwarunkowan i kierunkbw zagospodarowania
przestrzennego gminy jest obowigzkiem, jaki wynika z zapiséw obowigzujgcej ustawy
o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (sporzgdzenie dokumentu
nakazywata rowniez ustawa z 1994 r.). Studium jest dokumentem sporzadzanym w
celu okreslenia polityki przestrzennej gminy, w tym lokalnych zasad
zagospodarowania przestrzennego — stanowi generalny program w zakresie

planowania przestrzennego na poziomie gminy.

Przedsiewziecia inwestycyjne ujete w Gminnym Programie Rewitalizacji dla
Gminy Stubice na lata 2017 — 2023 , takie jak:

1. przeprowadzenie prac melioracyjnych w celu obnizenia poziomu wod

gruntowych i zmniejszenia degradacji budynkow przez wilgo¢ — naprawa,

utrzymanie i pogtebienie rowdw melioracyjnych,
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2. ujednolicenie zabudowy garazowej i poprawa estetyki na catym terenie
,Matej Moskwy”, w obrebie kazdego podwdrka oraz w ciggu garazy z tytu
ulic Jagietty i Staszica (opracowanie regulaminu i wytycznych),

3. inwestycje drogowe w obszarze rewitalizaciji:

e naprawa nawierzchni ulicy Piskiej,

e modernizacja ulicy Konstytucji 3 Maja, wraz z modernizacjg oswietlenia
ulicy i wymiang nawierzchni w wymagajgcych tego miejscach oraz
montazem odpowiednich spowolnien,

e modernizacja i doswietlenie ulicy Kanatowej, ul. Witosa, Mieszka I.

4. rewitalizacja ulicy Konstytucji 3 Maja i okolic — zagospodarowanie
przestrzeni i poprawa infrastruktury,

5. rewitalizacja ulic na obszarze rewitalizacji poprzez zagospodarowanie
i ujednolicenie przestrzeni wokoét budynkow,

6. termomodernizacja budynkéw mieszkalnych na obszarze rewitalizacji — do
realizacji przez wspolnoty i spétdzielnie mieszkaniowe

sg w petni zgodne z nastepujgcymi kierunkami rozwoju infrastruktury, okreslonymi w
»otudium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego Gminy
Stubice” przedstawionymi ponizej.

1. W zakresie transportu drogowego:

e modernizacje i utrzymanie wysokich standardéw technicznych ulic
miejskich,

e modernizacje utrzymanie wysokich standardéw technicznych drég
gminnych,

2. W zakresie zaopatrzenia w energie cieplng:

e dostosowanie pozostatych zrodet ciepta do wymogow normatywnych
w zakresie ochrony srodowiska, zalecajgc do tego celu wykorzystanie
energii gazowej, elektrycznej lub ze zrédet odnawialnych, jako
alternatywnych systemow dla obstugi budownictwa jednorodzinnego,
a takze czesci budownictwa wielorodzinnego,

e podniesienie efektywnos$ci wykorzystania systemdéw ogrzewania
zdalaczynnego oraz indywidualnego — poprzez m.in. zwiekszenie
izolacyjnosci cieplnej obiektow budowlanych, oraz wymiane lub
uszczelnianie stolarki okiennej.
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3) W zakresie gospodarki odpadami:

e rozwoj systemu gospodarowania odpadami w oparciu o zaktad utylizacji
odpadow w Kunowicach, w tym zabezpieczenie terenu pod rozbudowe
istniejgcego sktadowiska,

¢ likwidacja tzw. ,dzikich wysypisk”,

e zwiekszenie udziatu odpadéw segregowanych w o0golnej ilosci

odprowadzanych odpadow.

Podsumowujgc zapisy rozdzialu 3 Opis powigzan programu rewitalizacji
z dokumentami strategicznymi i planistycznymi gminy, nalezy jednoznacznie
stwierdzié¢, iz w programie rewitalizacji wskazano powigzania zaplanowanych
dzialan rewitalizacyjnych z zalozeniami wynikajgcymi z dokumentéow

strategicznych.

4. Diagnoza czynnikow i zjawisk kryzysowych oraz zasieg
przestrzenny obszaru rewitalizacji - terytorium najbardziej
wymagajace wsparcia.

Cytujgc Ustawe o rewitalizacji z dnia 9 pazdziernika 2015 (Dz. U. 2015 poz.
1777) rewitalizacja stanowi proces wyprowadzenia ze stanu kryzysowego obszaréw
zdegradowanych, prowadzony w sposéb kompleksowy, poprzez zintegrowane
dziatania na rzecz lokalnej spoteczno$ci, przestrzeni i gospodarki. Obszar
zdegradowany to natomiast przestrzen, w ktérej koncentrujg sie zjawiska negatywne
(spoteczne, gospodarcze, przestrzenne) oraz problemy, ktére wpltywajg na
pogorszenie jakosci zycia mieszkancow. Szczegdlne znaczenie odgrywacé bedzie
obszar rewitalizacji — w mysl ustawy, obejmuje cato$¢ lub cze$¢ obszaru
zdegradowanego, cechujgcego sie szczegolng koncentracjg negatywnych zjawisk,
na ktorym, z uwagi na istotne znaczenie dla rozwoju lokalnego, zamierza sie
przeprowadzi¢ rewitalizacje. Nie moze on obejmowaé terenéw wiekszych niz 20%
gminy oraz nie moze by¢ zamieszkany przez wiecej niz 30% jej mieszkancow.

Delimitacji przestrzennej obszaréw wymagajgcych interwencji w ramach
Gminnego Programu Rewitalizacji dokonano na podstawie wieloczynnikowej analizy

ilosciowej i jakosciowej i na tej podstawie wyznaczono obszar zdegradowany i obszar
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rewitalizacji. ldentyfikacji wystepujagcych na terenie gminy probleméw, czynnikow
I zjawisk kryzysowych dokonano w odniesieniu do sfery spotecznej, gospodarczej
i technicznej (infrastrukturalnej). Efektem prezentowanej diagnozy jest wskazanie
obszaru o najwiekszej kumulacji zjawisk kryzysowych. Analize poszczegdinych
obszaréw oparto na zestawie wskaznikdw pozwalajgcych na obiektywne okreslenie
stopnia zr6znicowania rozwoju spoteczno-gospodarczego poszczegolnych obszaréw

funkcjonalnych.

4.1 Metodologia delimitacji obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji

Niniejsza czesS¢ Programu zawiera opis metodologie wyznaczania obszaru
zdegradowanego i obszaru rewitalizacji. Ponizej przedstawiono sposéb wytonienia
i charakterystyke obszarow funkcjonalnych oraz wskazniki zjawisk kryzysowych wraz
z opisem procedury ich analizy.

Na potrzeby procesu wyznaczenia obszarow zdegradowanych przyjeto
podziat terytorium gminy na 16 obszaréw funkcjonalnych (w tym 13 obszaréw na
terenie miasta Stubice oraz 3 obszary na terenach wiejskich). Granice obszarow sg
zblizone do istniejgcego podziatu na state okregi wyborcze i opierajg sie na
powigzaniach funkcjonalnych.

Ponadto, obszary wyodrebniono przy zatozeniu, ze obejmujg one tereny
zamieszkane oraz w oparciu o funkcjonujgce podziaty urbanistyczne, bazujgce na
utrwalonych zwigzkach przestrzennych, funkcjonalnych i spoteczno-ekonomicznych.
Szczegotowe informacje zobrazowano na poszczegdinych mapach tematycznych.
Przyjecie takiej metodologii (demarkacja catego obszaru gminy), pozwolito
wytypowacC konkretne obszary o szczegdlnym natezeniu negatywnych zjawisk
spotecznych. Ponizej wymieniono ulice, ktére wchodzg w sktad poszczegdinych
obszaréw funkcjonalnych (tabela 1) oraz przedstawiono dane dotyczgce powierzchni

oraz liczby ludnosci kazdego z nich (tabela 2).
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Tabela 1 Zasieg obszarow funkcjonalnych poddanych diagnozie

StUBICE ulice: Aleja Niepodlegtosci, Boréwkowa, Brzozowa, Bukowa, Folwarczna, Kupiecka,
Letnia, Malinowa, Nocznickiego, Obozowa, Osiedle Przemystowe, Potudniowa, Powstancéw
Wielkopolskich, Poziomkowa, Podtnocna, Przedwiosnie, Rzepinska, Sosnowa, Sportowa,
Strzelecka, Szosa Rzepinska, Transportowa, Widokowa, Wiosenna, Wschodnia, Zachodnia,
Zimowa

StUBICE ulice: Kilinskiego, Kochanowskiego, Wandy, Wodna

StUBICE ulice: 1 Maja, Adama Asnyka, Aleja Mitodziezy Polskiej, Dabrowki, Jednosci
Robotniczej, Konopnickiej, Kosciuszki, Mirostawskiego, Plac Frankfurcki, Wroctawska
StUBICE ulice: Kopernika od nr 1-17, od nr 60 do konca, Ksiedza Augustyna
Szamarzewskiego, Mickiewicza, Nadodrzanska, Watowa

StUBICE ulice: Bolestawa Chrobrego, Chopina, Kopernika od nr 18-59, Ksiedza Piotra
Wawrzyniaka

St.UBICE ulice: Daszynskiego, Osiedle Stowianskie, Plac Sybirakow, Stowackiego

StUBICE ulice: Podchorgzych, Reja, Stowianska, Zeromskiego

St.UBICE ulice: Paderewskiego, Sienkiewicza

StUBICE ulice: Bolestawa Krzywoustego, Jana Il Sobieskiego, Kazimierza Wielkiego,
Krélowej Jadwigi, Krétka, Narutowicza, Plac Bohateréw, Stanistawa Augusta Poniatowskiego,
Stefana Batorego, Wtadystawa tokietka, Zygmunta | Starego, Zwirki i Wigury

StUBICE ulice: Plac im. Jana Pawia I, Plac Przyjazni, Plac Wolnosci, Seelowska

StUBICE ulice: Akademicka, Bohaterow Warszawy, Jozefa Pitsudskiego, Mariana
Grabarskiego, Wojska Polskiego od nr 1-50, od nr 120 do konca

StUBICE ulice: Kazimierza Jagiellonczyka, Kanatowa, Konstytucji 3 Maja, Mieszka |, Osiedle
Swierkowe, Piska, Staszica, Wincentego Witosa, Wtadystawa Jagietty

StUBICE ulice: Bratkowa, Drzymatly, Gofebia, Grzybowa, Jaskoétcza, Jastrzebia, Klonowa,
Konwaliowa, Krucza, Kukutcza, Kwiatowa, Liliowa, Lisia, Makowa, Ogrodowa, Osiedle
Krasinskiego, Osiedle Wimar, Prosta, Rézana, Rysia, Sadowa, Sokola, Sowia, Szczecinska,
Tulipanowa, Wilcza, Wojska Polskiego od nr 51-119, Zurawia

Drzecin, Golice, Lisow, Nowe Biskupice, Nowy Lubusz, Ptawidto, Stare Biskupice

Kunice, Rybocice, Swiecko

Kunowice

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Tabela 2 Charakterystyka poszczegdlnych obszaréw funkcjonalnych gminy.

1 2 6 7 9 10 11 12 13 14 15
Liczba ludnosci 19 936 1417 1281 1341 1025 @ 1093 1390 961 1387 1162 @ 1647 1633 1535 485 1078
(liczba osodb 1198 1303
ogotem)
Powierzchnia 18 113329 7,57 24,66 68,48 1390 444 4,01 7,32 28,72 9,38 2535 56,59 53592 903742 532063 227932

obszaru — ha 557,00

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonej diagnozy.
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Ocena sytuacji kryzysowej w badanych sferach odbyta sie poprzez analize
wskaznikéw ilosciowych, gdzie za obszary kwalifikujgce sie do wsparcia uznano te,
dla ktorych wartosci wskaznikow byty gorsze niz wartosci referencyjne dla gminy.
Przyjeta metodologia zostata opracowana na podstawie wskazéwek zawartych
w Wytycznych w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-
2020 oraz ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizaciji.

W pierwszym etapie okres$lano wartosc¢ referencyjng dla danego wskaznika,
na podstawie zebranych danych, w odniesieniu do catej gminy, nastepnie obliczano
wartos¢ danego wskaznika dla poszczegélnych obszaréw funkcjonalnych
zlokalizowanych na terenie gminy i poréwnywano je ze sobg. Celem wizualizacji
wynikéw wartosciom wskaznikéw dotyczgcych konkretnych obszardw, przypisywano
odpowiednie kolory, ktérych intensywnosc¢ korelowano zgodnie
z wartoscig jego odchylenia wzgledem wartosci referencyjnej danego wskaznika dla
catej gminy (tabele nr 4, 5, 6). Im uzyty kolor jest ciemniejszy tym gorszy wynik
analizowanego aspektu. Jednoczesnie nalezy =zaznaczy¢, ze w analizie

uwzgledniono dwa rodzaje wskaznikdw opisanych ponize;.

Wskazniki, dla ktérych odchylenie powyzej wartosci referencyjnej wskazuje na
sytuacje kryzysowg (wartos¢ wskaznika jest wieksza niz wartos¢ referencyjna):
1) dla sfery spotecznej:

e liczba oséb korzystajgcych z zasitkdbw pomocy spotecznej,

e liczba rodzin korzystajgcych ze wsparcia OPS,

e liczba dzieci objetych pomocg finansowg - stypendium szkolne,

e liczba dzieci objetych pomocg finansowg - wyprawka szkolna

(dzieci niepetnosprawne),

e liczba siedzib organizacji,

e liczba oséb z niepetnosprawnoscia,

e liczba rodzin dysfunkcyjnych,

e liczba rodzin korzystajgcych z Funduszu Alimentacyjnego,

e liczba prowadzonych niebieskich kart,

e liczba rodzin objetych dozorem kuratorskim,

¢ liczba najemcow korzystajgcych z mieszkan socjalnych,

e liczba os6b uzaleznionych od alkoholu,

e liczba zarejestrowanych przestepstw,

e liczba czynow karalnych osob nieletnich,
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¢ liczba interwencji,

e liczba oséb bezrobotnych niezarejestrowanych,

e liczba oséb bezrobotnych,

e liczba oso6b dtugotrwale bezrobotnych (pozostajgcych bez pracy
przez co najmniej 12 miesiecy w ostatnich 24 miesigcach),

e liczba osbb objetych wsparciem w ramach pomocy UE,

e liczba mieszkancéw / 1 km2.

2) dla sfery gospodarczej — brak takich wskaznikow.
3) dla sfery infrastrukturalne;j:

e udziat zabytkowych budynkéw mieszkalnych wpisanych do Gminne;j
Ewidencji Zabytkbw w ogdlnej liczbie budynkéw mieszkalnych na
danym obszarze,

e udziat budynkéw mieszkalnych wybudowanych przed 1988 r.
w 0golnej liczbie budynkéw mieszkalnych na danym obszarze.

Wskazniki, dla ktérych odchylenie ponizej wartosci referencyjnej wskazuje na
sytuacje kryzysowg (wartos¢ wskaznika jest mniejsza niz wartosé
referencyjna):
1) dla sfery spotecznej:
e liczba siedzib organizacji pozarzgdowych.
2) dla sfery gospodarczey:
e liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarki,
e liczba ofert pracy.
3) dla sfery infrastrukturalnej — brak takich wskaznikéw.

Po wyliczeniu wartosci wszystkich wskaznikbw w poszczegodlnych
podobszarach nastepowato przyznawanie tzw. ,matego” punktu w kazdej sytuacji,
gdy warto$¢ odchylata sie negatywnie od wartosci referencyjnej (Srednia wartos¢
danego wskaznika dla gminy). Pozostate obszary nie byty punktowane. Wynik zostat
zwizualizowany poprzez nadanie odpowiedniego koloru dla stopnia negatywnego
odchylenia od wartosci negatywne;.

Nastepnie sumowano liczbe ,matych” punktéw, przyznanych za wystepowanie
zjawisk negatywnych w catej badanej sferze w danym obszarze i wedtug tej gradaciji
uporzgdkowywano obszary od najgorszego do najlepszego w danej sferze.

W celu umozliwienia rzetelnego poréwnywania wynikdw poszczegdlnych
obszarow dla poszczegodlnych sfer i uniknigcia btedu uzalezniajgcego wyniki od ilo$ci
przyjetych wskaznikéw ponownie kazdemu obszarowi przyznano tzw. ,duze” punkty,
tym razem od 16 do 1 zgodnie z liczbg wczesniej zdobytych ,matych” punktéw (od
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najwiekszej do najmniejszej). Przy czym kazdemu z obszardw, ktéremu przyznano
takg samg ilo$¢ ,matych” punktéw przyznawano réwniez takg samg liczbe "duzych"
punktow. Kolejnym obszarom, ktérym przyznano mniejszg ilos¢ ,matych punktéw”
przyznawano takag liczbe duzych punktow, ktora odpowiadata miejscu zajetemu
w rankingu. Zatem jesli przyktadowo najgorszy wynik (najwieksza ilos¢ punktow
.,matych”) odnotowano w dwodch obszarach, obu przyznawano po 16 duzych
punktéw, jednakze kolejny obszar otrzymat 14 duzych punktow. Sposob nadawania
punktacji za zdiagnozowane negatywne zjawiska w danym obszarze przedstawiono,
dla lepszego zobrazowania, za pomocg wzorow w tabeli ponizej, a wyniki tych
dziatah zaprezentowano w tabelach nr 7, 8, 9.

Tabela 3 Spos6b nadawania punktacji ,matej” i ,duzej”

PM=X*1 PM — liczba punktéw ,matych”
X - liczba wskaznikow dla ktérych
w danym obszarze odnotowano gorszy wynik niz
wartosc¢ referencyjna (warto$¢ srednia dla catej gminy)
PD =Y PD — liczba punktéw ,duzych”
Y — jest to lokata jakg dany obszar uzyskat w rankingu
liczby zdiagnozowanych negatywnych zjawisk, na
podstawie przyznanych Matych Punktow. Jesli
3 obszary uzyskaty ten sam wynik majg takg samg
lokate, tym samym takg samg liczbe duzych punktow
w ramach poszczegdlnych sfer. Duze punkty wylicza
sie odrebnie dla kazdej ze sfer

Zrédto: opracowanie wiasne

Kolejnym dziataniem byto przyznanie kazdej ze sfer wagi, ktéra miata
oddawac¢ istote analizowanych problemédw w kontekScie aktualnej definicji
rewitalizacji. Mozna stwierdzi¢, ze dla autoréw GPR najwazniejszym elementem przy
wyznaczaniu obszaréw kryzysowych byt cztowiek i problemy spoteczne, a kwestie
gospodarcze i infrastrukturalne plasowaty sie na dalszym miejscu. Stad przyjeto
nastepujgcy podziat wag:

Sfera spoteczna - 0,4,
Sfera gospodarcza - 0,2,
Sfera Infrastrukturalna — 0,2.

Po przyznaniu kazdemu z obszaréw funkcjonalnych odpowiedniej liczby
punktéow ,matych” i ,duzych” w podziale na poszczegdlne sfery oraz przyznaniu tym
sferom odpowiednich wag, obliczano dla kazdego obszaru funkcjonalnego w kazdej
z badanych sfer punkty ,koncowe”, zgodnie ze wzorami:
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1) wzor na liczbe punktow ,koncowych” danego obszaru funkcjonalnego w sferze
spoteczneyj:

PKs =PDs *0,4
gdzie:
PKs — liczba punktéw ,koncowych” przyznanych obszarowi w sferze spotecznej,
PDs — liczba punktow ,duzych” przyznanych obszarowi w sferze spotecznej,
0,4 — waga przypisana sferze spotecznej,

2) wzor na liczbe punktow ,koricowych” danego obszaru funkcjonalnego w sferze

gospodarczej:
PKg =PDg * 0,2
gdzie:
PKg - liczba punktéw ,koncowych” przyznanych obszarowi w sferze
gospodarczej,

PDg - liczba punktow ,duzych” przyznanych obszarowi w sferze
gospodarczej,
0,2 — waga przypisana sferze gospodarczej,

3) wzér na liczbe punktéow ,koncowych” danego obszaru funkcjonalnego w sferze
technicznej:

PKt = PDt * 0,2

gdzie:

PKt — liczba punktow ,koncowych” przyznanych obszarowi w sferze technicznej,
PDt — liczba punktéw ,duzych” przyznanych obszarowi w sferze technicznej,
0,2 — waga przypisana sferze techniczne,.

Nastepnie, w celu wyznaczenia obszaru zdegradowanego gminy Stubice,
sumowano uzyskane przez poszczegodlne obszary funkcjonalne punkty ,koncowe”
z trzech sfer, tym samym otrzymujgc dla nich wartos¢ punktéow ,ostatecznych”
wedtug nastepujgcego wzoru:

4) wzdr na liczbe punktéw ,ostatecznych” danego obszaru funkcjonalnego:
PO = PKs + PKg + PKt,
gdzie:
PO - liczba punktow ,ostatecznych” przyznanych obszarowi,
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PKs, PKg, PKt — liczba punktéw ,koncowych” przyznanych obszarowi
odpowiednio w sferze spotecznej, gospodarczej i techniczne;.

Wyniki opisanych powyzej dziatan przedstawiono w tabeli 10.

Ostatnim etapem identyfikacji sytuacji kryzysowej na terenie gminy byto
obliczenie wartosci Sredniej punktow ,ostatecznych” i ustalenie na podstawie
uzyskanego wyniku tzw. ,wskaznika granicznego”, ktdrego przekroczenie przez dany
obszar, wskazywac¢ miat na jego degradacje. Obliczenie wartosci sredniej punktow
,ostatecznych” dla wszystkich obszaréw funkcjonalnych nastgpito na podstawie
przedstawionego ponizej wzoru.

5) wzér na Srednig warto$c punktoéw ,ostatecznych”

Wsr = (PO;1+ PO, + PO3+ PO4+ POs + POg+ PO; + POg+ POg+ PO+ POq; +
PO, + POz + POy + PO1s + POye) : 16,

gdzie:

PO123..16 - liczba punktow ,ostatecznych” danego obszaru funkcjonalnego,

16 — liczba badanych obszarow funkcjonalnych.

Wynik powyzszego dziatania oraz przyjetg, na jego podstawie, wartos¢ ,wskaznika
granicznego” przedstawiono w dalszej czesci analizy.

Podsumowujgc, dopiero tak wyliczone wartosci pozwalajg rzetelnie wskazac
obszary, w ktérych wystepuje szczegdlne nagromadzenie negatywnych zjawisk,
w szczegolnosci spotecznych, swiadczgcych o poziomie degradacji danego obszaru
pod kazdym z analizowanych wzgleddw.

Przyjety w badaniu katalog wskaznikow, dajgcych mozliwos¢ przeprowadzenia
analizy porownawczej obszaréw, zostat dostosowany do specyfiki spotecznosci
zamieszkujgcej gmine oraz skonsultowany z pracownikami Urzedu Miejskiego,
Osrodka Pomocy Spotecznej, Policji, Powiatowego Urzedu Pracy, Powiatowego
Centrum Pomocy Rodzinie, Sgdu Rejonowego, Zaktadu Administracji Mieniem
Komunalnym, Urzedu Skarbowego, Starostwa Powiatowego i in. Podstawowym
zadaniem byto zebranie danych zagregowanych dla poszczegdinych obszardw i ich
odpowiednia interpretacja.

W kazdej z analizowanych sfer weryfikowano poziom osiggniecia
odpowiednich wskaznikow.
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4.2 Zasieg obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji Gminy Stubice

Przedstawiona w poprzednim rozdziale metodologia prowadzonej analizy
wskaznikowej pozwala okresli¢ takie przestrzenie funkcjonalne, ktére aktualnie sg
najbardziej zdegradowane. Zaniechanie podejmowania dziatan zaradczych na tych
obszarach spowoduje ich dalszg dewastacje oraz state obnizanie poziomu Zzycia
zamieszkujgcych je osob. W kazdej z weryfikowanych sfer poszczegolne obszary
zostaty zaprezentowane wedtug natezenia skali zjawisk kryzysowych wystepujgcych

na danym terenie.
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Sfera spoteczna

Ponizej przedstawiono wartosci wskaznikow dla poszczegdlnych obszarow funkcjonalnych wg kryteriow delimitacji oraz

wskaznikéw charakteryzujgcych dany parametr w analizowanej

sferze spotecznej.

Na podstawie zebranych danych

wskaznikowych w koncowym fragmencie podrozdziatu opisano skale i charakter potrzeb rewitalizacyjnych w zakresie kazdego

z rozpatrywanego kryterium delimitaciji.

Tabela 4 Gradacja wartosci poszczegdlnych wskaznikow w sferze spotecznej

Kryterium

Wskaznik
(w przeliczeniu
na 100
mieszkancow)

Zrédio
wskaznika

Srednia
wartos¢é w
gminie

Wartosci wskaznikow dla poszczegoéinych obszarow

Poziom
ubéstwa

Liczba oséb
korzystajgcych
Z zasitkow
pomocy
spotecznej

OPS

4,71

0,71

Liczba rodzin
korzystajgcych
ze wsparcia OPS

OPS

2,46

0,42

Liczba dzieci
objetych pomoca
finansowg -
stypendium
szkolne

Zespot
Administra-
cyjny Oswiaty,

0,97

0,92

Poziom
zagrozenia
wykluczeniem

Liczba dzieci
objetych pomocag
finansowg -
wyprawka
szkolna (dzieci
niepetnosprawne)

Zespot
Administra-
cyjny Oswiaty

0,16

0,14
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Europejskie
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0,67

0,75
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Unia Europejska
Fundusz Spéjnosci

Poziom . .
obciazenia Llczbe} oséb w Dane_ w’ras_ne
demografi- wieku / ewidencja 16,84 11,15 (14,83 | 16,78 16,1 17,69 15,15|13,05|13,96 | 11,79 | 12,37 | 11,04
cznego poprodukcyjnym |  ludnosci
Poziom Liczba siedzib Biuro Spraw
aktywnosci organizacji s o,{eczz ch 0,36 0,85 | 0,23 | 0,83 0,09 | 0,214 | 0,42 | 0,29 | 1,98 0,18 | 0,13 | 0,41 | 0,19
spotecznej | pozarzgdowych P y
Liczba os6b z
niepetnosprawnos PCPR 1,06 0,06 | 0,99 | 0,31 0,98 0,5 0,43 0,49 | 0,49 | 0,26
cig
Liczba rodzin
dysfunkcyjnych PCPR 0,57 0,07 | 0,47 0,21 | 0,37
Liczba rodzin
korzystajacych OPS 0,09 0 0 0,07 | 0,08
z Funduszu
Alimentacyjnego
Poziom Liczba
zagroien.ia prowadzonych OPS 0,44 0,28 | 0,31 0,31
wykluczeniem| niebieskich kart R
Liczba rodzin Sad
objetych dozorem . 0,64 0,14 | 0,31 0,61
kuratorskim Rejonowy
Liczba najemcéw
korzystajacych | 7k 0,21 o | o |017]015]| o
Zz mieszkan
socjalnych
Liczba oséb Biuro Spraw
uzaleznionych od P 0,81 0,28 | 0,7 | 0,42 | 0,37 | 0,69 0,65
Spotecznych
alkoholu
Liczba Komenda
Poziom zarejestrowanych| Powiatowa 2,14 4,38 | 094 | 467 | 2,01 | 1,53 | 0,78 | 1,01 | 1,29 | 2,08 | 1,73 | 2,41 | 0,61 0 2,74 1,67
przestepczosc| przestepstw Policji
i i naruszen
prawa Liczba czynow Komenda
(wykroczen) | karalnych oséb | Powiatowa 0,12 0,15 0,1 0 0 0,1 0 0 0 0 0
nieletnich Policji
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Komenda

Liczba interwencji| Powiatowa
Policji
Liczba osdb
bezrobotnych |dane wtasne/
. niezarejestrowany| Urzad Pracy
Poziom ch
bezrobocia
Liczba osdb Powiatowy
bezrobotnych | Urzad Pracy
Liczba osob
dtugotrwale
bezrobotnych
Poziom (pozostajgcych .
dlugotrwatego| bez pracy przez Uprgwéalg?_‘gg
bezrobocia | co najmnigj 12 a y
miesiecy w
ostatnich 24
miesigcach)
Liczba os.
Objetych )
Wsparcie UE | wsparciem w UPrgw(;altDOr\;vg
ramach pomocy a y
UE
Gestose | o ycoow 1| T ewidenda
zaludnienia ieszkancow nel
km ludnosci

Zrédto: opracowanie wiasne.
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W sferze spotecznej za obszar kryzysowy uznano te tereny, ktére wykazaty
najwiekszg kumulacje negatywnych zjawisk w dwudziestu jeden wykorzystanych
w badaniu wskaznikéw. Wskazniki badano dla nastepujgcych kryteriow: poziom
ubostwa, poziom obcigzenia demograficznego, poziom aktywnosci spotecznej,
poziom zagrozenia wykluczeniem, poziom przestepczosci i naruszen prawa
(wykroczen), poziom bezrobocia, poziom dtugotrwatego bezrobocia, wsparcie UE,
gestos¢ zaludnienia.

Obszary znajdujgce sie w najtrudniejszej sytuacji to:

- Obszar nr 3,
- Obszar nr 6,
- Obszar nr 8,
- Obszar nr 10
- Obszar nr 12,
- Obszar nr 14.

Wymienione obszary wypadtly najgorzej w odniesieniu do badanych
wskaznikow i przyjmowaty dla nich najwyzsze (lub odpowiednio najnizsze) wartosci
liczbowe w odniesieniu do wartosci referencyjnych dla catej gminy.

W najtrudniejszej sytuacji pod tym wzgledem znajdujg sie obszary nr 8, 12
i 14. Potwierdzajg to wartosci wskaznikow, w przypadku ktoérych, az dla czternastu
Z nich, obszary te miaty wyniki gorsze niz referencyjne. Zaraz za nimi z kolejnymi
najgorszymi wynikami dla analizowanej sfery spotecznej znalazty sie obszary nr 3 i 6,
ktore wypadty niemal rownie niekorzystnie, zdiagnozowano bowiem tutaj az
trzynascie wskaznikdéw, ktérych wartosci dla tych obszaréw byty gorsze niz wartosé
referencyjne.

Nalezy zauwazy¢, ze w analizowanej sferze najlepiej wypadt obszar nr 2 —
tylko dla 2 na 21 analizowanych cech w sferze spotecznej odnotowano wartos¢
niekorzystng w odniesieniu do wartosci referencyjnej. Ponadto wzglednie dobrze
wypadly obszary nr 13 (3 wskazniki niekorzystne), nr 1 i 16 (4 wskazniki
niekorzystne), nr 15 (wartosci dla 5 wskaznikéw gorsze od wartosci referencyjnych)
oraz obszar nr 9 — odnotowano wartosci dla 6 wskaznikow jako gorsze od wartoSci
referencyjnych. Obszary te to najczesciej nowe osiedla, posiadajgce centra ustug lub
bedgce centrami przemystowymi i administracyjnymi dla gminy.

Oznacza to, ze mieszkancy obszarow, na ktérych wystepujg zjawiska
kryzysowe w sferze spotecznej, cechujg sie wiekszym poziomem ubdstwa niz
mieszkancy nowych osiedli, wykazujg nizszg aktywnoscig spoteczng, znacznie
czesciej znajdujg sie w grupie zagrozonej wykluczeniem, jak rowniez czesciej sg
bezrobotni i dtugotrwale bezrobotni.
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Sfera gospodarcza
Ponizej znajdujg sie wartosci wskaznikow dla poszczegodlinych obszaréw funkcjonalnych wg kryteribw delimitacji oraz

wskaznikéw charakteryzujgcych dany parametr w analizowanej sferze gospodarczej. Zestawienie danych dotyczacych skali

i charakteru potrzeb rewitalizacyjnych gospodarczych kryteriow delimitacji znajduje sie w ostatniej czesci mniejszego rozdziatu.

Tabela 5 Gradacja wartosci poszczegdélnych wskaznikoéw w sferze gospodarczej

Wskaznik (w .. Srednig Wartosci wskaznikéw dla poszczegélnych obszaréw
. przeliczeniu na| Zrédio |wartosé
Kryterium 100 kaznik
. i wskaznika | w 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16
mieszkancow) gminie
Liczba Centralna
Poziom areiestrowanvch Ewidencja i
aktywnosci Jodmiotc’;wy Informacjao| 9,13 | 28,72
gospodarczej p . Dziatalnosci
gospodarki |
Gospodarczej
Dostepnosé¢ | Liczba ofert Powiatowy
miejsc pracy pracy Urzad Pracy S 1154

Zrédto: opracowanie wiasne.
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W sferze gospodarczej analizowano wskazniki odwotujgce sie do poziomu
rozwoju gospodarczego na danym terenie: aktywnosc¢ gospodarczg oraz dostepnosc¢
miejsc pracy. Wiekszos¢ analizowanych obszaréw (9 na 16) w tej sferze uznano za
tereny zdegradowane pod wzgledem gospodarczym, ze wzgledu na zdiagnozowang
mniejszg aktywnos¢ mieszkancow i dostepnos¢ miejsc pracy niz dla catej gminy.

W obu analizowanych wskaznikach w tej sferze wartosci gorsze (odpowiednio
wieksze lub mniejsze) od wartosci referencyjnej odnotowano w nastepujgcych
obszarach:

- Obszar nr 2,

- Obszar nr 5,

- Obszar nr 6,

- Obszarnr 7,

- Obszar nr 8,

- Obszar nr 10,

- Obszar nr 12,

- Obszar nr 14,

- Obszar nr 16.

Zaprezentowane zestawienie powala uznac¢, ze na wskazanych obszarach
mamy do czynienia z najtrudniejszg sytuacjg dotyczgcg poziomu rozwoju
gospodarczego i dostepnych miejsc pracy. W gminie przedsiebiorstwa zlokalizowane
sg dosc¢ réwnomiernie. Przewazajg mikroprzedsiebiorstwa, w tym przede wszystkim
jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze.
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Sfera techniczna

W tym miejscu zamieszczono wartosci wskaznikéw dla poszczegdlnych obszaréw funkcjonalnych wg kryteriow delimitacii

oraz wskaznikdw charakteryzujgcych dany parametr w analizowanej sferze technicznej. Charakterystyka skali i rodzaju potrzeb

rewitalizacyjnych z zakresu niniejszej sfery delimitacji znajduje sie na koncu czesci diagnostycznej GPR.

Tabela 6 Gradacja wartosci poszczegolnych wskaznikow w sferze technicznej

. . Srednig Wartosci wskaznikéw dla poszczegélnych obszaréw
Kryterium Wskaznik Zrogh.) il
velermlE | W 1| 2 13 | 14 | 15 | 16
gminie
Udziat
budynkow
mieszkalnych
wpisanych do
Sienel | Gminna
. Ewidencja 17,36% | 3,28% | 7,35% 29,49% (34,74%|38,10% 24,32%|36,00% | 32,43% 16,99%
Zabytkow w .
AN zabytkéw
0golnej liczbie
L budynkow
’(;“z?g:n mieszkalnych
P . na danym
wartosci obszarze
zasobu Udziat
mieszkanio bud f]llféw
wego oudy Starostwo
mieszkalnych .
Powiatowe -
wybudowanyc Ewidencja
h przed 1988r Gruntéin
w ogdlnej . 54,80% |18,50% |25,00% 49,16%
S Budynkow /
liczbie
budynkow System“
: Informacji
mieszkalnych = .
rzestrzennej
na danym
obszarze

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Analiza sfery technicznej oparta byla na ocenie poziomu zasobu
mieszkaniowego. Pod uwage brano udziat budynkéw wybudowanych przed 1988 r.
oraz udziat budynkdéw zabytkowych wsrod ogdlnej liczby budynkéw mieszkalnych na
danym obszarze gminy. Badania wykazaty, ze mimo niewatpliwej wartosci
historycznej, budynki zabytkowe cechujg sie wiekszym zuzyciem niz budynki
niezabytkowe i nowsze.

W zakresie analizy technicznej analizie poddano réwniez poziom
zwodociggowania gminy oraz skanalizowania, jednakze zaréwno poziom
zwodociggowania, ktory obejmuje niemal catg gmine (99,8%), ani poziom
skanalizowania (niemal 100%), nie oddajg charakteru sytuacji problemowych, jakie
w toku analizy diagnozowano, dlatego nie zostaty uwzglednione. Nie uwzgledniono
rowniez wskaznika dotyczgcego dostepu do sieci gazowej, ze wzgledu na
niekompletnos¢ posiadanych danych.

Analizowane wskazniki pokazujg problemy w sferze technicznej, w odniesieniu
do poziomu zasobu mieszkaniowego. Ten aspekt diagnozowanych obszarow
funkcjonalnych w sposéb dosadny oddaje charakter ich degradacji, uzupetniajgc
obraz zdiagnozowanych sytuacji kryzysowych w sferze spotecznej i gospodarcze;.

Za obszary kryzysowe w tej sferze tak jak poprzednio uznano te obszary dla
ktérych, wartosci obydwu wskaznikdéw przyjmujg warto$ci nizsze lub odpowiednio
wyzsze od wartosci referencyjnej. Sg to obszary:

- Obszar nr 3,
- Obszar nr 4,
- Obszar nr 5,
- Obszar nr 6,
- Obszar nr 7,
- Obszar nr 8,
- Obszar nr 9,
- Obszar nr 10,
- Obszar nr 11,
- Obszar nr 12.

Jest to az 10 miejskich obszardw, dla ktérej poziom zasobu mieszkaniowego
zdiagnozowano jako zdegradowany.

Ponizej znajdujg sie wyniki analiz zastosowanych kryteridw i wskaznikow
delimitacji obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji gminy Stubice.
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Sfera spoteczna
Tabela 7 Liczba punktéw ,matych” i ,duzych” przyznanych kazdemu z obszaréw, dla ktérego wartos¢ wskaznika, dla danego kryterium w sferze

spotecznej, jest gorsza od wartosci referencyjnej.

Kryterium Wskaznik (w przeliczeniu na 100 CloezEry
mieszkancow) 4 5 6 7 8 9 10 | 11 [ 12 | 13 | 14 | 15 | 16
Liczba oso6b korzystajagcych z 1 1 1 1 1 1
zasitkbw pomocy spotecznej
Poziom ubéstwa Liczba rodzin korzystajacych ze 1 1 1 1 1 1
wsparcia OPS
Liczba dzieci objetych pomoca 1 1 1 1
finansowa - stypendium szkolne
. i Liczba dzieci objetych pomoca
Poziom Zagrozenia finansowa - wyprawka szkolna 1 1 1 1 1 1 1
wykluczeniem U
(dzieci niepetnosprawne)
Poziom obciazenia Liczba oséb w wieku 1 1 1 1 1 1
demograficznego poprodukcyjnym
Poziom . S o
aktywnosci "'CZbao?aeiz'goovzgi:'zaq' 1 11|11 1 1 (1|1 1
spotecznej P qaowy
Liczba 0sdb z niepetnosprawnoscia 1 1
Liczba rodzin dysfunkcyjnych 1 1 1 1 1 1 1
Liczba rodzin korzystajgcych z 1 1 1 1
Funduszu Alimentacyjnego
Poziom Liczba prowadzonych niebieskich 1 1 1 1 1 1
zagrozenia kart
wykluczeniem Liczba rodzin objetych dozorem 1 1 1 1 1
kuratorskim
Liczba najemcow korzystajgcych z 1 1 1
mieszkan socjalnych
Liczba osdb uzaleznionych od 1 1 1 1
alkoholu
Poziom Liczba zarejestrowanych 1 1 1
przestepczosci i przestepstw
naruszen prawa Liczba czynéw karalnych oséb 1 1 1 1
(wykroczen) nieletnich
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Liczba interwencji 1 1 1 1 1 1
Liczba osdb bezrobotnych
. - . 1 1 1
Poziom niezarejestrowanych
bezrobocia . ,
Liczba osdb bezrobotnych 1 1 1 1 1 1 1 1
Liczba oso6b dtugotrwale
Poziom bezrobotnych (pozostajgcych bez
diugotrwatego pracy przez co najmniej 12 1 1 1 1 1
bezrobocia miesigcy w ostatnich 24
miesigcach)
Wsparcie UE Liczba os. Objetych wsparciem w 1 1 1
ramach pomocy UE
Gestos¢ . . .
saludnienia Liczba mieszkancéw / 1 km2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Suma punktéw ,matych” 4 13 9 13 9 6 11 8
Przyznane punkty ,duze” 4 1 13 10 13 10 16 6 11 8 16 16
Zrédto: opracowanie wiasne
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Wykres 1 Liczba punktéw przyporzadkowanych kazdemu z obszaréw w sferze spotecznej

16
16
> 13 13
11
12 10 10
10 g
7

8 6

6 4

4

’ o

0

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Zrédio: opracowanie wiasne
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Sfera gospodarcza

Tabela 8 Liczba punktéw ,matych” i ,duzych” przyznanych kazdemu z obszaréw, dla ktérych wartos¢ wskaznika, dla danego kryterium w sferze

gospodarczej, jest gorsza od wartosci referencyjnej.

Wskaznik (w Obszary
Kryterium przeliczeniu na 100
mieszkancow) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
Poziom Liczba
aktywnosci | . ciestrowanych 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
gospodarcz NP .
ej podmiotéw gospodarki
Dostepnos¢
miejsc Liczba ofert pracy 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
pracy
Suma punktéw ,matych” 0 2 0 0 2 2 2 2 1 2 1 2 1 2 1 2
Przyznane punkty ,duze” 3 16 3 3 16 16 16 16 7 16 7 16 7 16 7 16

Zrédto: opracowanie wiasne
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Wykres 2 Liczba punktéw przyporzgdkowanych kazdemu z obszarow w sferze gospodarczej

16 16 16 16 16 16 16
16
14
12
10

7 7
3 3 3
2 3 - 5 6 7 8 9 10 11 12

1

[ T S LA * ]

Zrédio: opracowanie wlasne
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Sfera techniczna

Tabela 9 Liczba punktéw ,matych” i ,duzych” przyznanych kazdemu z obszaréw, dla ktérego wartos¢ wskaznika, dla danego kryterium w sferze

technicznej, jest gorsza od wartosci referencyjne;.

q o ¢ Obszary
Kryterium Wskaznik 1 2 3 7 5 6 7 8 9 | 10 | 12 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16
Udziat budynkéw mieszkalnych
L . wpisanych do Gminnej Ewidencji
N"S'vk;rfgéz":?m Zabytkow w ogéinej liczbie 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
budynkéw mieszkalnych
zasobu - " -
: ; Udziat budynkéw mieszkalnych
mieszkaniowe budowanych przed 1988r w
go wybucowanych p ° 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
o0golnej liczbie budynkéw
mieszkalnych
Suma punktow ,matych” 0 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 0 1 1 0
Przyznane punkty ,duze” 4 4 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 4 6 6

Zrédio: opracowanie wlasne
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Wykres 3 Liczba punktéw przyporzadkowanych kazdemu z obszaréw w sferze techniczne;j

16 16 16 16 16 16 16 16 16 16
16
14
12
10
6 6
4 4 4 ' l 4
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

Zrédto: opracowanie wiasne
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Wyznaczenie obszaru zdegradowanego nastgpito poprzez wykonanie dziatan
arytmetycznych, polegajacych na przemnozeniu otrzymanych wczesniej punktow
przez wagi przyporzadkowane poszczegolnym sferom i zsumowaniu otrzymanych
wynikow. Wykonane obliczenia prezentujg w sposéb przedstawiony w ponizszej
tabeli.

Tabela 10 Liczba punktéw ,koncowych” przyznana danemu obszarowi funkcjonalnemu
w odniesieniu do analizowanych sfer i liczba punktow ,ostatecznych”.

QObszary

Sferaspoteczna 1,60 0,40 5,20 4,00 2,80 4,00

Sfera gospodarcza 0,60 3,20 0,60 0,60 3,20 3,20

Sferainfrastrukturalna 0,80 0,80 3,20 3,20 3,20 3,20

3,00 4,40 9,00 7,80 9,20 10,40

Sfera spofeczna

Sfera gospodarcza

Sfera infrastrukturalna

Zrédto: opracowanie wiasne

Obliczenie wskaznika granicznego stuzgcego wyznaczeniu obszaru
zdegradowanego
Po obliczeniu punktéw ,ostatecznych”, zgodnie z opisang na poczatku

metodologig, obliczono ich wartos¢ srednig w celu ustalenia progu nazwanego
,wskaznikiem granicznym”, ktérego przekroczenie przez dany obszar wskazuje na
jego degradacje.

Wynik opisanego powyzej dziatania oraz przyjeta, na jego podstawie, wartos¢

~wskaznika granicznego” przedstawiono w tabeli ponizej.

Tabela 11 Obliczenie wskaznika granicznego stuzgcego wyznaczeniu obszaréw
zdegradowanych

Srednia warto$é punktéw ,ostatecznych” dla wszystkich obszaréw 8,1625

funkcjonalnych (Wsr)

Wskaznik graniczny (130 % wartosci sredniej) 10,61125

Zrodto: opracowanie wiasne.

51




Wykres 4 Wskaznik graniczny

Wskaznik graniczny (130 % wartosci sredniej)

14,00 12,30 12,80
11,60
10,40 10,80

12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00

0,00

Zrédto: opracowanie wiasne

Bezsprzecznie nalezy przyjac, ze przekroczenie tak przyjetego poziomu
swiadczy o wyraznej potrzebie pilnej interwencji i podjeciu dziatan zaradczych
zapobiegajacych degradaciji, ktéorych skutki w najblizszym czasie moga stac sie
nieodwracalne.

Wsréd analizowanych obszaréw funkcjonalnych obszary nr 6, 8, 10, 12 i 14

wykazaty petng koncentracje zjawisk kryzysowych. W nich zdiagnozowano
najwiekszg ilos¢ probleméw oraz w wiekszosci najgorsze wartosci wskaznikow
w poszczegolnych kryteriach.

Ponadto po wyliczeniu ,wskaznika granicznego” (jest to min. 130% wartosci
Sredniej "punktéw ostatecznych", obliczonej dla wszystkich obszaréw), ktérego
przekroczenie przez dany obszar wskazuje, Zze jest on zdegradowany i poréwnaniu
do niego osigganych przez wskazane obszary wartosci, nie ma watpliwosci, ze to te
3 obszary w miescie Stubice sg zdegradowane i wymagajg interwencji zmierzajgcej

do wyprowadzenia ich z kryzysu.

W liczbach przedstawia sie to nastepujgco:
- liczba punktéw ostatecznych dla obszaru 6 wynosi 11,60,
- liczba punktéw ostatecznych dla obszaru 8 wynosi 12,80,
- liczba punktéw ostatecznych dla obszaru 10 wynosi 10,80,
- liczba punktow ostatecznych dla obszaru 12 wynosi 12,80,
- liczba punktow ostatecznych dla obszaru 14 wynosi 10,80.

Przy czym wskaznik graniczny wynosi 10,61125.
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Obszar zdegradowany

Majgc na uwadze powyzsze, nalezy stwierdzi¢, iz przeprowadzone badania w
sposob niebudzacy watpliwosci wskazujg na degradacje pieciu nastepujgcych
obszaréw funkcjonalnych, ktére uznaje sie za obszar zdegradowany w gminie
Stubice:

1) obszar nr 6 (ulice: Daszynskiego, Osiedle Stowianskie, Plac Sybirakéw,
Stowackiego)

2) obszar nr 8 (ulice: Paderewskiego, Sienkiewicza)

3) obszar nr 10 (ulice: Plac im. Jana Pawta Il, Plac Przyjazni, Plac
Wolnosci, Seelowska)

4) obszar nr 12 (ulice: Kazimierza Jagiellornczyka, Kanatowa, Konstytucji 3
Maja, Mieszka |, Osiedle Swierkowe, Piska, Staszica, Wincentego
Witosa, Witadystawa Jagietty),

5) obszar nr 14 (miejscowosci: Drzecin, Golice, Lisow, Nowe Biskupice,

Nowy Lubusz, Ptawidto, Stare Biskupice)

Wskazane tereny wykazaty sie przede wszystkim degradacjg w sferze
spotecznej. Swiadczy o tym fakt, ze w kazdym z nich ponad potowa wskaznikdéw
charakterystycznych dla sfery spotecznej osiggneta wartosci gorsze od wartosci
referencyjnych dla danego wskaznika. Mianowicie, na 21 wskaznikow w obszarach
nr 8, 12 i 14 - czternascie, w obszarze nr 6 - trzynascie a w obszarze nr 10 -
jedenascie wskaznikdw wypadto gorzej niz wyliczone dla nich wartosci referencyjne
i tym samym wykazato wystepowanie negatywnych zjawisk. Ponadto w kazdym
z tych obszaréw skumulowane problemy w sferze spotecznej wspotwystepujg
z sytuacjg kryzysowg w sferach gospodarczej i technicznej, co wskazano powyzej
w tabelach zawierajgcych wartosci dla poszczegdlnych wskaznikow.

Obszary 6, 8, 10, 12 i 14 odznaczajg sie bardzo wysokim poziomem ubdstwa
i wykluczenia spotecznego, znacznym odsetkiem osob zagrozonych wykluczeniem,
dtugotrwatym bezrobociem.

Obszary te dotyka réwniez wysoka wartos¢ negatywnych wskaznikéw dla
sfery gospodarczej i technicznej, jak wykazano w tabelach 8 i 9. Obszary te cechujg
sie niskim poziomem aktywnosci gospodarczej, nizszg dostepnoscig do miejsc pracy
w stosunku do sredniej dostepnosci na terenie gminy. Ponadto na obszarach tych, w

szczegolnosci obszar nr 12, zdiagnozowano w sferze technicznej niski poziom
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zasobu mieszkaniowego. Wymieniony wyzej obszar cechuje sie najwyzszym
poziomem udziatu budynkow mieszkalnych wybudowanych przed
1988 r. oraz budynkami mieszkalnymi, majgcymi status zabytku, co wskazuje na

duze zuzycie zasobu mieszkaniowego.

Obszar rewitalizacji

Zgodnie z obowigzujacg obecnie definicja obszar rewitalizacji to obszar
obejmujgcy catosc lub czes¢ obszaru zdegradowanego, cechujgcy sie koncentracjg
negatywnych zjawisk, na ktérym, z uwagi na istotne znaczenie dla rozwoju lokalnego,
zamierza sie przeprowadzi¢ rewitalizacje. Obszar rewitalizacji nie moze obejmowac
terenow wiekszych niz 20% powierzchni gminy, zamieszkatych przez nie wiecej niz
30% mieszkancow gminy.

W okresie programowania funduszy UE 2007-2013 srodki na rewitalizacje
skierowane byly przede wszystkim na  wspodffinansowanie  inwestyciji
infrastrukturalnych (remonty lub renowacje zdegradowanych budynkéw, ulic,
przestrzeni publicznych itp.). Sfera spoteczna, w wiekszoéci przypadkow, stanowita
jedynie dodatek do dziatan inwestycyjnych. Nowe podejscie do zagadnienia
rewitalizacji na lata 2014-2020 przewiduje, ze to wtasnie aspekt spoteczny jest
najistotniejszy w dziataniach na danym obszarze. Inwestycje infrastrukturalne
powinny by¢ realizowane w kontekscie zasadnosci w zakresie poprawy niekorzystnej
sytuacji w sferze spotecznej. Inwestycje nie powinny by¢ celem samym w sobie, bez
uwzglednienia aspektu spoftecznego. Realizowane przedsiewziecia muszg byc¢
kompleksowe, wielowymiarowe, skoncentrowane terytorialnie i wzajemnie ze sobg
powigzane, integrujgce interwencje na rzecz spotecznoéci lokalnej, przestrzeni
i lokalnej gospodarki. Ich celem jest realizacja zapiséw Strategii Europa 2020

dotyczgcych zwalczania ubodstwa i wykluczenia spotecznego.
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Rysunek 7 Schemat wyznaczania obszaru rewitalizacji

Stan kryzysowy
Obszar rewitalizacji

Stan spowodowany
koncentracjg negatywnych
zjawisk spotecznych
wspotwystepujacych z
negatywnymi zjawiskamiw Obszar, na ktorym

Obszar obejmujacy catosc
lub czesc obszaru
zdegradowanego,

cechujacego sie szczegolng

Obszar zdegradowany

koncentracjg negatywnych
zjawisk, na ktorym, z uwagi
na istotne znaczenie dla
ozowju lokalnego, zamierza
sie prowadzic rewitalizacje

co najmniej jednejz zidentyfikowano stan
nastepujacych sfer: kryzysowy
gospodarczej,
Srodowiskowej,
rzestrzenno-funkcjonalnej,
technicznej

Zrédto: Opracowanie na podstawie ustawy o rewitalizacji z dnia 9 pazdziernika 2015 r.

Majgc na uwadze powyzsze oraz w oparciu 0 uzyskane na podstawie analizy
uwarunkowan wytaniania obszarow kryzysowych wyniki, dokonano delimitacji terenu
cechujgcego sie  wystepowaniem negatywnych zjawisk, czyli obszaru
zdegradowanego obejmujgcego obszary 6, 8, 10, 12 i 14. Jednakze jako obszar
wymagajgcy szczegolnego wsparcia z powodu koncentracji negatywnych zjawisk,

a tym samym obszar rewitalizacji, wskazano nastepujgca czes¢ gminy Stubice:

obszar funkcjonalny nr 12 zlokalizowany na terenie m. Stubice, obejmujacy
ulice: Kazimierza Jagiellonczyka, Kanatowa, Konstytucji 3 Maja, Mieszka I,

Osiedle Swierkowe, Piska, Staszica, Wincentego Witosa i Wiadystawa Jagielty.

Wedtug danych z roku 2015 obszar ten obejmuje tgcznie powierzchnie 56,69
ha i jest zamieszkany przez 1647 oséb oraz stanowi jedng czes¢ obszaru
zdegradowanego, zidentyfikowanego w wyniku diagnozy, skfadajgcego sie

z 5 podobszarow.

Tabela 12 Charakterystyka obszaru rewitalizacji w gminie Stubice

56,59 18 557,00
0,30%

1647 19 936
8,26%

Zrédto: opracowanie wlasne
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Rysunek 8 Obszar rewitalizacji — obszar funkcjonalny nr 12.

Gmina StuBice
Mapa obszaru rewitalizacji
skala 1:5000

it

obszar rewitalizacji

Zrédto: opracowanie wiasne.

Obszar rewitalizacji w gminie Stubice, czyli obszar funkcjonalny nr 12,
zlokalizowany jest na terenie miasta Stubice i obejmuje nastepujgce ulice:
Kazimierza Jagiellonczyka, Kanatowg, Konstytucji 3 Maja, Mieszka |, Osiedle
Swierkowe, Piska, Staszica, Wincentego Witosa i Wtadystawa Jagietty.

Obszar ten w wiekszosci petni funkcje mieszkalng. Charakteryzuje sie
zabudowg srédmiejskg zawierajgcg funkcje mieszkaniowo — ustugowe. Panuje na
nim przewaga zabudowy wielorodzinnej i ujetej w Gminnej Ewidencji Zabytkow.

Wybdér obszaru funkcjonalnego nr 12 na obszar rewitalizacji wynika
z wystepowania w jego granicach zjawisk kryzysowych. Sytuacja kryzysowa obszaru
obrazowana jest stosunkowo wysokg warto$cig wskaznikédw odnoszgcych sie do
poziomu ubdstwa (dla wszystkich 3 wskaznikbw zdiagnozowano sytuacje
kryzysowg), poziom zagrozenia wykluczeniem (dla 3 z 8 wskaznikéw, tj. dla ,Liczba
rodzin korzystajgcych z Funduszu Alimentacyjnego”, ,Liczba najemcow
korzystajgcych z mieszkan socjalnych” oraz ,Liczba os6b uzaleznionych od

alkoholu”, wartosci wskaznikdw sg najwieksze sposrod wszystkich obszaréw gminy
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Stubice, a dla 7 na 8 wskaznikéw dla tego kryterium wartosci sg wieksze niz wartosci
referencyjne. Lagcznie w obszarze nr 12, w sferze spotecznej, 14 wskaznikdéw na 21
w sferze spotecznej wskazuje na sytuacje kryzysowg. Ponadto problemom w sferze
spotecznej towarzyszg zdiagnozowane problemy w sferze gospodarczej
i technicznej.

W obszarze nr 12, obok skumulowanej liczby probleméw spotecznych
zdiagnozowano takze najgorsza sytuacje na terenie gminy w sferze technicznej. Oba
analizowane wskazniki w tej sferze osiggajg najgorsze wartosci w catej gminie. Sg to
nastepujgce wskazniki: ,Udziat budynkéw mieszkalnych wpisanych do Gminnej
Ewidencji Zabytkow w ogodlnej liczbie budynkéw mieszkalnych na danym obszarze”
(jest to ponad 79% budynkéw mieszkalnych) oraz ,udziat budynkéw mieszkalnych
wybudowanych przed 1988r w ogdlnej liczbie budynkow mieszkalnych na danym
obszarze” (jest to ponad 93 % budynkdéw mieszkalnych znajdujgcych sie na tym
obszarze).

Dlatego tez obszar ten wymaga szczegolnej uwagi i pilnych dziatan
rewitalizacyjnych, zarowno w zakresie aktywizacji spoteczno-gospodarczej jak
i inwestycyjnych.

Ponadto na obszarze tym od 2 lat prowadzone sg dziatania rewitalizacyjne,
inicjowane przez mieszkancow gminy. Dlatego tez samorzgd zamierza kontynuowac
rozpoczety juz proces wyprowadzania obszaru nr 12 z sytuacji kryzysowej, tak aby
maksymalnie wykorzysta¢ wykonang juz prace oraz efektywnie wykorzysta¢ srodki
na cele rewitalizacyjne, jakimi dysponuije.

Wyznaczenie jedynie obszaru nr 12 jako obszaru rewitalizacji odpowiada
zatozeniom  dotyczacym  wyznaczania obszaru rewitalizacji. Odpowiada
w szczegolnosci zatozeniom dotyczgcym koncentracji wsparcia. Podyktowane jest
rowniez koniecznoscia maksymalizacji planowanych efektow w  zwigzku
z niewystarczajgcg iloscig srodkéw na realizacje wszystkich potrzeb. Koncentracja
dziatan przestrzennie pozwoli na kontynuacje rozpoczetych dziatan przed 2 laty, co
zapewni osiggniecie wtasciwych efektow rewitalizacyjnych.

Obszar nr 12 jest terenem, w ktéorym mieszkajg osoby znajdujgce sie w trudnej
sytuacji materialnej. Sprawia to, ze wystepujgce w nim problemy spoteczne cechujg
sie szczegolng koncentracjg. Nalezy mie¢ to na uwadze i dodatkowo dogtebnie

rozpatrywac reprezentacyjnos¢ probleméw wystepujgcych na tym obszarze. Obszar
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ten jest jednoczesnie terenem szczegodlnie istotnym z perspektywy rozwoju gminy,
poniewaz jest miejscem, ktore stanowi wazne centrum administracyjne gminy.

W ramach weryfikacji na analizowanym obszarze szczegdlnej koncentracji
zjawisk kryzysowych pogtebiono diagnoze o kwestie jakosciowe, trudne do
przedstawienia w wymiarze liczbowym, lecz wynikajgce gtéwnie z postrzegania
danego obszaru przez samych jego mieszkancow. Prowadzone w ramach
partycypacji spotecznej badania wykazaty, ze w obszarze nr 12 stwierdzono
wystepowanie dodatkowych czynnikéw niemierzalnych, lecz silnie oddziatywujgcych
negatywnie na jakos¢ zycia na tym obszarze.

Mieszkancy tego terenu zwracali uwage na zaniedbang infrastrukture
publiczng i wiekszg niz w innych miejscach miasta liczbe osob, ktérych zachowanie
wptywa negatywnie na poczucie bezpieczenstwa (osoby pod wptywem alkoholu,
grupki oséb zachowujgcych sie hatasliwie i agresywnie).

Podstawg sformutowania ponizszych probleméw sg dane statystyczne i efekty
technik zastosowanych w animacji, szczegdty na temat przebiegu czesci diagnozy
pogtebiajgcej wiedze o obszarze rewitalizacji znajdujg sie w rozdziale nr 12.
.,Mechanizmy wigczenia mieszkancow, przedsiebiorcéw i innych podmiotow i grup
aktywnych na terenie gminy w proces rewitalizacji’. Przedstawiono tam osiggniete
cele, metody i zastosowane techniki (w tym: wywiady, spacery studyjne, warsztaty),

oraz informacje o uczestnikach zrealizowanych dziatan.

4.3 Skala i charakter potrzeb rewitalizacyjnych

W toku analizy wskaznikowej oraz pogtebionej analizy kwestii spotecznych,
gospodarczych i technicznych okreslono skale i charakter potrzeb
rewitalizacyjnych w odniesieniu do kazdego z kryteridw, w oparciu o ktére
dokonywano analizy.

Skala problemow — wynika z wartosci wskaznikow dla poszczegolnych
kryteriow, na skale probleméw wskazujg zatem negatywne odchylenia wartosci
dla kazdego wskaznika dla obszaru rewitalizaciji.

Charakter potrzeb — uwidacznia sie w rodzaju wskaznikéw dla ktorych
w obszarze rewitalizacji odnotowano warto$ci negatywne. Ponizej zestawienie

wskaznikow wskazujgce na skale i charakter potrzeb rewitalizacyjnych dla
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obszaru rewitalizacji, tj. warto$¢ negatywnego odchylenia w zakresie wskaznikow,

wskazujgcych na sytuacje kryzysows.

1. Sfera spofeczna

Tabela 13 Skala i charakter potrzeb rewitalizacyjnych — sfera spoteczna.

Liczba oséb korzystajacych

z zasitkéw pomocy spotecznej 4,71 6,92
Liczba rodzin ko_rzystajacych 246 3.4
ze wsparcia OPS
Liczba dzieci objetych pomoca
finansowa - stypendium szkolne 0,97 1,76

Liczba dzieci objetych pomocg

finansowa - wyprawka szkolna 0,16 0,24
(dzieci niepetnosprawne)
Liczba siedzib organizacji

pozarzgdowych 0,36 0
_ Liczba oséb z 1,06 12
niepetnosprawnoscia

Liczba rodzin dysfunkcyjnych 0,57 0,79
Liczba rodzin korzystajgcych

z Funduszu Alimentacyjnego 0,09 0,43

Liczba rodzin objetych dozorem
kuratorskim i 20
Liczba najemcow korzystajqcych 0.21 164
z mieszkan socjalnych

Liczba oséb uzaleznionych od

alkoholu 0,81 1,76

Liczpa oso_b bezrobotnych 0,49 115

niezarejestrowanych
Liczba os6b bezrobotnych 2,02 2,19
Liczba osob dtugotrwale
bezrobotnych (pozostajgcych bez
pracy przez co najmniej 12 0,74 0,85
miesiecy w ostatnich 24
miesigcach)

Zrodto: opracowanie whasne

2. Sfera gospodarcza

Tabela 14 Skala i charakter potrzeb rewitalizacyjnych — sfera infrastrukturalno-gospodarcza

Liczba zarejestrowanych
podmiotéw gospodarki 9,13 6,31

Liczba ofert pracy 2,79 0,49

Zrédio: opracowanie whasne
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3. Sfera techniczna

Tabela 15 Skala i charakter potrzeb rewitalizacyjnych — sfera techniczna.

Udziat budynkéw mieszkalnych
wpisanych do Gminnej Ewidencji
Zabytkow w ogdlinej liczbie 17,36% 91,92%
budynkéw mieszkalnych na
danym obszarze
Udziat budynkéw mieszkalnych
wybudowanych przed 1988r w
ogdlnej liczbie budynkow 54,80% 93,94%
mieszkalnych na danym
obszarze

Zrodio: opracowanie whasne

Na podstawie diagnozy pogtebionej, zrealizowanej przy zastosowaniu
zarowno metod ilosciowych jak i jakosciowych, dla obszaru rewitalizaciji

sformutowano nastepujgce wnioski dotyczace jego probleméw i potencjatéw:

W SFERZE SPOLECZNEJ

PROBLEM | WYSOKI POZIOM UBOSTWA | ZAGROZENIA WYKLUCZENIEM
SPOtECZNYM RODZIN

Zdiagnozowany gtowny problem spoteczny obszaru rewitalizacji obejmuje
nastepujgce zjawiska:

1. Wysoki poziom ubédstwa i niewydolnosé ekonomiczna rodzin - w
odniesieniu do wartosci $rednich dla catej gminy w obszarze rewitalizacji
zdiagnozowano znacznie wiekszg liczbe osob korzystajgcych z zasitkow
pomocy spotecznej (w tym uzaleznienie od instytucji pomocy spotecznej);
liczbe rodzin korzystajgcych ze wsparcia OPS; liczbe dzieci objetych pomocag
finansowg — stypendium szkolne.

2. Wysoki poziom bezrobocia — bezposrednig przyczyng ubdstwa jest wysoki
poziom bezrobocia, szczegolnie dtugotrwatego. W odniesieniu do wartosci
Srednich dla catej gminy zdiagnozowano w obszarze rewitalizacji znacznie
wiekszg liczbe osob bezrobotnych niezarejestrowanych oraz wiekszg liczbe
0sOb bezrobotnych i os6b dtugotrwale bezrobotnych, tj. pozostajgcych bez
pracy przez co najmniej 12 miesiecy w ostatnich 24 miesigcach. Dodatkowo
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problem braku statego zatrudnienia pogtebia znaczny udziat mieszkancéw
zatrudnionych w tzw. ,szarej strefie” (pracujgcy bez umowy o prace).

3. Wysoki poziom zagrozenia wykluczeniem — w odniesieniu do wartosci
Srednich dla catej gminy zdiagnozowano na obszarze rewitalizacji wiekszg
liczbe dzieci objetych pomocg finansowg - wyprawka szkolna (dzieci
niepetnosprawne); wiekszg liczbe osob z niepetnosprawnoscia; wiekszg liczbe
rodzin dysfunkcyjnych; wiekszg liczbe rodzin korzystajgcych z Funduszu
Alimentacyjnego; wieksza liczbe rodzin objetych dozorem kuratorskim;
wiekszg liczbe najemcow korzystajgcych z mieszkahn socjalnych; wiekszg
liczbe o0soOb uzaleznionych od alkoholu. Palgcym problemem obszaru
rewitalizacji jest bezradnos¢ w sprawach opiekunczo - wychowawczych
przejawiajgca sie ztg kondycja psycho-spoteczng rodzin, wchodzeniem
w zwigzki nietrwate lub dysfunkcyjne, przemocg w rodzinie. Dodatkowo
w obszarze rewitalizacji zauwaza sie odptyw mtodych ludzi poza gmine.

4. Niski poziom kapitalu spotecznego przejawiajgcy sie (1) niskim
zaangazowaniem spotecznym mieszkancow (w odniesieniu do wartosci
srednich dla catej gminy zdiagnozowano w obszarze rewitalizacji brak
zarejestrowanych organizacji pozarzgdowych), (koniecznos¢ wzbogacenia
oferty zaje¢ aktywizacyjnych dla dzieci, mtodziezy i dorostych, (2) brakiem
lokalnych lideréow oraz spdjnosci spotecznej (konflikty pomiedzy
mieszkancami). Kryzys kapitatu spotecznego wsréd mieszkancéw potegujg
deficyty przestrzenne ,Matej Moskwy” w postaci braku obiektow uzytecznosci

publicznej umozliwiajgcych integracje mieszkancow (miejsca spotkan).

Do potencjalow obszaru rewitalizacji nalezy:

1. Przywigzanie mieszkahcéw do miejsca, w ktérym zyjg (,Mata Moskwa”,

Stubice). Mieszkancy wskazujg na gotowo$é do aktywnosci spotecznej

i wole zmian, co odpowiednio skanalizowane, przyczyni sie do efektywnej
aktywizacji spotecznej,

2. Wysoka aktywnos$¢ wtadz gminy oraz poszczegolnych instytucji w zakresie

aktywizacji i integracji spotecznej oséb zagrozonych wykluczeniem

spotecznym oraz wykluczonych spotecznie; doswiadczenie

i wykwalifikowana kadra w realizacji tego typu dziatan.
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W SFERZE GOSPODARCZEJ
PROBLEM Il NISKI POZIOM AKTYWNOSCI GOSPODARCZEJ MIESZKANCOW

Do gtéwnych zjawisk kryzysowych w sferze gospodarczej nalezy:
1. Niski poziom aktywnosci gospodarczej — w odniesieniu do wartosci

Srednich dla catej gminy zdiagnozowano w obszarze rewitalizacji mniejszg
liczbe zarejestrowanych podmiotow gospodarki. Na niskg jako$¢ zycia
mieszkancéw obszaru rewitalizacji ma wplyw wynikajgcy stad niedostatek
placowek handlowo-ustugowych. Niski poziom przedsiebiorczosci w obszarze
rewitalizacji wynika z deficytu postaw przedsiebiorczych wsréd mieszkancéw.
Dodatkowo na niskg aktywnos¢ gospodarczg i stabg kondycje przedsiebiorstw
ma wptyw niski poziom wiedzy o mozliwosciach pozyskiwania srodkow na
dziatalno§¢ gospodarczg oraz zbyt mate  wspieranie  drobnej
przedsiebiorczosci.

2. Niska dostepnos¢ miejsc pracy — w odniesieniu do wartosci $rednich dla
catej gminy zdiagnozowano w obszarze rewitalizacji znacznie mniejszg liczbe

ofert pracy.

Do potencjatéw obszaru rewitalizacji w sferze gospodarczej nalezy:

1. Wzglednie duza liczba mieszkancow, zapewniajgca dostep do
ewentualnych klientéw punktom handlowo-ustugowym.
2. Bezposrednie sgsiedztwo granicy polsko-niemieckie;j.

3. Dobra komunikacja drogowa do Stubic i do obszaru rewitalizacji.

W SFERZE TECHNICZNEJ

PROBLEM 1II NISKI STANDARD KOMUNALNYCH | SOCJALNYCH LOKALI
MIESZKALNYCH | OTOCZENIA MIESZKALNEGO

Niski poziom wartosci zasobu mieszkaniowego — w obszarze rewitalizacji
zdiagnozowano zty stan budynkéw oraz deficyty lub degradacje wyposazenia
przestrzeni publicznej. Niska jakos¢ otoczenia mieszkaniowego ,Matej Moskwy”
wynika takze z barier architektonicznych dla oséb niepetnosprawnych, degradacii
infrastruktury drogowej i jednoczesnie duzego natezenia ruchu samochodowego,
niewystarczajgcej liczby miejsc parkingowych. Przyczyng jest pochodzenie
zabudowy. W odniesieniu do wartosci srednich dla catej gminy zdiagnozowano

62



w obszarze rewitalizacji znacznie wiekszy udziat budynkéw mieszkalnych wpisanych
do Gminnej Ewidencji Zabytkow w ogolnej liczbie budynkow mieszkalnych; tak samo
odnotowano tutaj znacznie wiekszy udziat budynkéw mieszkalnych wybudowanych
przed 1988 r. w ogolnej liczbie budynkéw mieszkalnych. Problemy techniczne
i przestrzenne ,Matej Moskwy” poteguje brak koncepcji zagospodarowania

przestrzeni publicznej.

Do potencjalow infrastrukturalnych obszaru rewitalizacji nalezy:

1. Zasob wolnej przestrzeni pomiedzy budynkami mieszkalnymi, gdzie mozna
zlokalizowac¢ skwery, podworka i nadaé obiektom/placom nowe funkcje
spotfeczne i rekreacyjne.

2. Zasob wolnej przestrzen pomiedzy ulicami, ktérg mozna zagospodarowac
na cele spoteczne i gospodarcze.

3. Staty proces rewitalizacji przestrzeni publicznych w gminie.

Obecny stan przestrzeni sprzyja jedynie dalszej degradacji spotecznej
mieszkancow i zniecheca do samodzielnych préb pojedynczych oséb zmiany tego
stanu. Skutkiem tych zaniedban jest obnizajgcy sie poziom Zzycia na obszarze
przeznaczonym do rewitalizaciji.

W obszarze rewitalizowanym planowane sg do realizacji dziatania
infrastrukturalne stuzgce kompleksowemu rozwigzaniu probleméw tej czesci Stubic.
Powstata infrastruktura bedzie stuzyta przeprowadzeniu projektow ,miekkich”
majgcych na celu niwelowanie najwiekszych problemoéow spotecznych obszaréow
zwigzanych z aktywizacjg spoteczno-gospodarczg, podniesieniem jakosci zycia
lokalnych spotecznosci oraz jakosci i dostepnosci ustug spotecznych. Projekty
.,miekkie” bedg skierowane do wszystkich o0s6b najbardziej zagrozonych
wykluczeniem spotecznym z terenu obszaru.

Przewidziane do realizacji na obszarze rewitalizowanym dziatania obejmujg
zatem aspekt spoteczny, a ponadto bedg dotyczy¢ kwestii gospodarczych
i technicznych. Inwestycje prowadzone bedg w catosci na obszarze rewitalizowanym,
a tym samym zdegradowanym, ktory charakteryzuje sie skupieniem duzej liczby
niekorzystnych zjawisk $wiadczgcych o sytuacji kryzysowej na wyznaczonym

obszarze.
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5. Wizja stanu obszaru rewitalizacji po przeprowadzeniu
rewitalizacji

W oparciu o zdiagnozowane problemy wedtug wskazanych metod delimitacji
wyznaczono obszar zdegradowany, jak rowniez obszar rewitalizacji, ktory
w szczegolnosci powinien byé objety przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi. Obszar
ten wyznaczono w oparciu o zdiagnozowane problemy natury spotecznej,
gospodarczej i technicznej. Wizje stanu obszaru wypracowang z przedstawicielami

wszystkich srodowisk przedstawiono ponizej.

Gmina Stubice

Jest przyjaznym miejscem do pracy i zycia. Niekorzystne wskazniki dla
zdiagnozowanych obszaréw zdegradowanych ulegty poprawie. Obszar rewitalizacji
okreslany mianem ,Matej Moskwy” ze swoimi silnymi i zintegrowanymi
spotecznosciami lokalnymi stanowig wazny punkt gminy w zakresie rozwoju
spotecznego.
W obszarze zdegradowanym poprawie ulegty negatywne zjawiska. Poprawie ulegty
wskazniki, w oparciu o ktore zdiagnozowano sytuacje kryzysowe w poszczegoélnych
sferach. Przyjazne Srodowisko pracy i zycia sprzyja rozwojowi lokalnej spoteczno$ci,
pozwalajgc mieszkancom na realizacje zyciowych ambicji i aspiraciji.
Jakos¢ zycia w ,Matej Moskwie” jest wysoka. Tereny pomiedzy blokami
mieszkalnymi sg uporzgdkowane, dzieki czemu powstata znakomita infrastruktura
rekreacyjno-spoteczna, pozwalajgca na integracje spotecznosci lokalnej. Realizuje
sie tutaj spoteczna aktywnos$¢ mieszkancow. Rozwigzano problem z miejscami do
parkowania dzieki wdrozeniu jasnych zasad i regulacji przekazywania gruntéw pod
zabudowe garazowa, jak rowniez dzieki rewitalizacji i uporzgdkowaniu przestrzeni.
Dzieki wybudowaniu budynku z mieszkaniami socjalnymi poprawie ulegt dostep do
lokali w obszarze rewitalizacji. Ponadto powstaty dom seniora umozliwia aktywne
i ciekawe spedzanie czasu przez osoby starsze, ktore zyskaty dostep do szeregu
ustug spotecznych dedykowanych witasnie do senioréw. Nowe powierzchnie
komercyjne pod ustugi i handel zapewnity z kolei poprawe dostepu do punktow
handlowych i ustug, zapewniajgcych realizacje codziennych potrzeb mieszkancow
obszaru rewitalizacji.

Spoteczno$¢ ,Matej Moskwy” aktywnie uczestniczy w diagnozowaniu

I zaspokajaniu swoich potrzeb oraz rozwigzywaniu problemédw.

64



Gmina Stubice umiejetnie radzi sobie z problemami spotecznymi mieszkancow
obszaru rewitalizacji, pamietajgc jednoczesnie o pozostatych mieszkancach gminy.
,Mata Moskwa” =z odnowionymi i docieplonymi budynkami mieszkalnymi,
zmodernizowanymi i doswietlonymi drogami, wygodng architekturg socjalno-bytowa,
uporzadkowang przestrzenig publiczng pozwalajg na bezpieczne i wygodne zycie.
Mieszkancy realizujg swoje ambicje spoteczne, motywujac sie wzajemnie do
dziatania i wspotpracy na rzecz wspolnego dobra dbajg o siebie nawzajem
i najblizszg okolice.

Dziatalnos¢ spoteczna realizowana przez stowarzyszenia i instytucje publiczne
przyczynita sie do wzrostu poziomu aktywnosci mieszkancow obszaru rewitalizacji.
Dzieki realizacji szkolen i dziatan edukacyjnych spotecznos¢ lokalna wie jak sie
organizowac i w jaki sposob przeciwdziata¢ niekorzystnym zjawiskom. Dzieki temu
zostato zrealizowanych szereg inicjatyw lokalnych, w ktorych swoje kompetencje
w zakresie spotecznym poprawili mieszkancy. Motywem przewodnim dziatah stato
sie sgsiedzkie wsparcie i pomoc mieszkancom zagrozonym wykluczeniem, dzieki
czemu poprawity sie niekorzystne wskazniki spoteczne i Gmina jest na prawidtowej
drodze rozwoju spotecznego i gospodarczego.

Lokalna spotecznos¢ angazuje sie w inicjatywy rozwojowe i aktywizacyjne,
stwarzajgc sobie warunki do dalszego rozwoju spoteczno-gospodarczego. Gmina
planuje dalsze dziatania rozwojowe, przy aktywnym uczestnictwie spotecznosci
lokalnych. Dzieki udostepnieniu lokali do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
niektorzy z mieszkancow otworzyli swojg dziatalno$¢ gospodarczg, na co pozwolity
uzyskane dotacje i szkolenia w zakresie prowadzenia firmy. Powstaty
w ten sposdb nowe podmioty gospodarcze, stwarzajgc przy okazji nowe miejsca
pracy.

Sprawne i efektywne zarzgadzanie publiczne, aktywna wspdtpraca
samorzgdu z mieszkancami i organizacjami pozarzgdowymi zapewniajg wysoka

jakosc i dostepnos¢ ustug spotecznych i administracyjnych.
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6. Cele rewitalizacji oraz odpowiadajagce zidentyfikowanym
potrzebom rewitalizacyjnym kierunki dziatan wraz 2z lista

planowanych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych.

Program Rewitalizacji zbudowany zostat w oparciu o hierarchiczng
strukture celdw, w tym celu strategicznego, celow gtéwnych oraz kierunkow
dziatan rewitalizacyjnych. Cel strategiczny oraz cele gtdbwne nawigzujg
bezposrednio do wizji obszaru rewitalizacji, stanowigc jej rozwiniecie.

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy, opisanej w poprzednich
rozdziatach, w tym sformutowanych na jej podstawie problemow, zdefiniowano
pozadang liste celdw rewitalizacji opisang w dalszej czesci rozdziatu.

Dla realizacji celow, o ktorych mowa powyzej, w Programie okreslono
kierunki dziatan, do ktorych nastepnie przyporzgdkowano odpowiednio dobrane
przedsiewziecia. Rodzaje przedsiewzie¢, zgodnie 2z zatozeniami ustawy
o rewitalizacji, odpowiadajg negatywnym zjawiskom zidentyfikowanym na
obszarze rewitalizacji i postuzg ograniczeniu ich wystepowania na tym obszarze.
Przedsiewziecia rewitalizacyjne sg szczegotowo przedstawione
w kartach dziatan, stanowigcych Zatgcznik nr 1 do Programu. Te same
przedsiewziecia mogg realizowaC rozne cele, co zgodne jest z zasadg

komplementarnosci.

Strategicznym celem rewitalizacji Gminy Stubice jest:

POPRAWA JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW OBSZARU
ZDEGRADOWANEGO W GMINIE SLUBICE ORAZ WYPROWADZENIE
OBSZARU Z SYTUACJI KRYZYSOWEJ W SFERZE SPOLECZNEJ,
GOSPODARCZEJ | TECHNICZNEJ.

Ponizej wskazano cele gtowne, przyporzgdkowane do zdiagnozowanych
probleméw. Do celéw przyporzgdkowano poszczegodlne przedsiewziecia (lista
przedsiewzieé/projektdw), ktore sg szczegotowo przedstawione w kartach dziatan

(zatacznik nr 1).
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PROBLEM | Wysoki poziom ubéstwa i zagrozenia wykluczeniem spofecznym
rodzin  (zagrozenie ubostwem, bezradnos¢ w sprawach opiekunczo—
wychowawczych, szara strefa zatrudnienia, wysoki odsetek mieszkancow
uzaleznionych od alkoholu, bezrobocie, odptyw mtodych ludzi, uzaleznienie od
pomocy spotecznej i pogtebianie biernosci zawodowej, brak miejsc spotkan, brak

lideréw lokalnych, brak aktywnosci i integracji wsréd lokalnej spotecznosci).

CEL |

ROZWOJ KAPITALU SPOLECZNEGO ORAZ ZMNIEJSZENIE SKALI
NEGATYWNYCH ZJAWISK SPOLECZNYCH, W TYM WZROST AKTYWNOSCI
| POZIOMU INTEGRACJI MIESZKANCOW OBSZARU REWITALIZACJI

Kierunki dziafan:
1. Integracja mieszkancow, zapobieganie | przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu oraz ograniczenie problemow spotecznych.
2. Odbudowa wiezi spotecznych i aktywizacja mieszkancoéw na rzecz realizacji
inicjatyw lokalnych.

3. Wazrost poczucia bezpieczenstwa i poprawa jakoSci zycia.

PROBLEM Il Niski poziom aktywnosci gospodarczej mieszkancéw (mata
liczba  podmiotow  gospodarczych, niski poziom  wsparcia  drobnej
przedsiebiorczosci, niedostatek placowek handlowo-ustugowych, niski poziom
postaw przedsiebiorczych mieszkancoéw, brak wiedzy o mozliwosciach

pozyskiwania srodkéw na dziatalnos¢ gospodarczg).

CEL Il
POPRAWA WARUNKOW PROWADZENIA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

Kierunki dziatan:
1. Poprawa dostepnosci do ustug komercyjnych i handlowych.
2. Wzrost mozliwosci i kompetencji mieszkancow w zakresie aktywnoSci

gospodarczej.
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PROBLEM Il Niski standard komunalnych i socjalnych lokali mieszkalnych
komunalnych i socjalnych i otoczenia mieszkalnego (zty stan techniczny
budynkow w obszarze, zdegradowane wyposazenie przestrzeni publicznej, brak
koncepcji zagospodarowania przestrzeni publicznej, bariery architektoniczne dla
0sob niepetnosprawnych, duze natezenie ruchu samochodowego, zty stan czesci

drog, niewystarczajgca liczba miejsc parkingowych).

CEL Il
POPRAWA STANDARDU BUDYNKOW MIESZKALNYCH | OTOCZENIA
MIESZKALNEGO

Kierunki dziatan:
1. Poprawa stanu infrastruktury drogowej.
2. Poprawa stanu zasobu mieszkaniowego.

3. Poprawa standardu otoczenia mieszkalnego.

Obszar rewitalizacji, jaki zostat wytoniony w toku diagnozy, obejmujgcej
calg gmine poddany zostanie przedsiewzieciom rewitalizacyjnym, ktore sa
odpowiedzig na zdiagnozowane problemy o charakterze spotecznym,
gospodarczym i technicznym.

Obszar rewitalizacji to cze$S¢ gminy, ktora dziataniom rewitalizacyjnym jest
poddawana juz od lat. Dziatania te odnosity sie przede wszystkim do dziatan
miekkich, zwigzanych z aktywizacjg mieszkancéw zagrozonych wkluczeniem, na
obszarze gminy, ale zwigzane tez byly z dziataniami poprawiajgcymi efektywnos¢
energetyczng (termomodernizowano budynki mieszkalne wspdlnot) oraz
edukacyjng. Poprzednie dziatania realizowane przez Stowarzyszenie Po Prostu
pozwolity na szerokie wigczenie samych mieszkancow. Ten aspekt obecnie jest
kontynuowany.

Dotychczasowe dziatania nie byly jednak zintegrowane przez program
rewitalizacji. Odnosity sie do realizacji zatozen strategicznych, dotyczgcych
catosci obszaru gminy. Zawarte tam dziatania byly zwigzane z koniecznoscig

poprawy aspektdow spotecznych, gospodarczych i technicznych.
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Nieustannie na obszarze rewitalizacji realizowana jest réwniez praca ze
spotecznoscig lokalng, co odbywa sie za posrednictwem Osrodka Pomocy
Spotecznej i organizacji pozarzgdowych.

Oproécz podejmowanych dziatan opisanych powyzej, obszar rewitalizacji jest
rowniez pod statg obserwacjg gminy i jej jednostek organizacyjnych. Dokonywane
obserwacje wskazujg, ze obszar ten, w poréwnaniu do innych czesci miasta,
cechuje sie niskim poziomem jakosci zycia, a takze ubdstwem. Diagnoza
przeprowadzona w celu sporzgdzenia niniejszego programu réwniez potwierdzita,
ze na przedmiotowym obszarze wystepuje najwieksze nagromadzenie zjawisk
kryzysowych. Planowane przedsiewziecia rewitalizacyjne, wymienione ponizej sg
kontynuacja rozpoczetych niegdys dziatan. Szczegoty odnosnie
komplementarnosci miedzyokresowej znajdujg sie w rozdziale 9. ,Mechanizmy
zapewnienia komplementarnosci miedzy poszczegolnymi przedsiewzieciami
rewitalizacyjnymi oraz pomiedzy dziataniami réznych podmiotéw i funduszy na
obszarze objetym programem rewitalizacji”.

Planowane przedsiewziecia zostaty wypracowane wspolnie
Z interesariuszami w ramach realizowanych dziatan partycypacyjnych. Istnieje
pilna potrzeba nadania dynamiki rozwojowej temu obszarowi, co musi odbywaé
sie na drodze kontynuacji proceséw modernizacyjnych rozpoczetych
w poprzednich okresach. Przedsiewziecia planowane do realizacji zwigzane sg
z nadaniem obszarowi nowych funkcji, co bezposrednio wigze sie z realizacjg
catej serii inicjatyw, oddziatujgcych zaréwno na sfere urbanistyczng, jak rowniez
na tkanke spoteczng.

Planowane przedsiewziecia sg komplementarne wzgledem siebie i fgcznie
bedg stanowi¢ dla tego obszaru intensywne bodzZzce rozwojowe. Realizowane
w sposob kompleksowy pozwolg na osiggniecie zatozonych sobie celow
i poprowadzg w kierunku wyjscia ze stanu kryzysowego.

Podsumowujgc, przewidziane w ramach programu rewitalizacji
przedsiewziecia obejmujg aspekt spoteczny (warunek konieczny) oraz
gospodarczy i techniczny, a oczekiwane efekty zaplanowanych projektow
rewitalizacyjnych sg wzajemnie powigzane i skutkujg w zwigzku z tym poprawg
sytuacji kryzysowej obszaru zdegradowanego w kazdej ze sfer. Stwierdzi¢ nalezy
rowniez, ze przewidziane przedsiewziecia majg charakter kompleksowy, sg

skoncentrowane terytorialnie - przedsiewziecia rewitalizacyjne skupione sg na
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obszarze rewitalizacji dotknietym najwiekszg koncentracjg problemow i

negatywnych zjawisk, ktory

w wyniku diagnozy (podobszar nr 12).

zostat

wyznaczony

Planowane przedsiewziecia rewitalizacyjne podstawowe, bez ktorych wizja

rewitalizacji obszaru zdegradowanego nie ma szans na realizacje sg szczegdétowo

przedstawione w kartach przedsiewzie¢ podstawowych — zatgcznik nr 1.

Tabela 16 Lista podstawowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych wraz z odpowiadajgcymi im
celami

Lp.

Nazwa przedsiewziecia

Powiagzanie z celem

1.

Profilaktyka prozdrowotna, aktywizacja i integracja o0séb
uzaleznionych, w tym wsparcie psychologiczne dla cztonkéw
rodzin oséb uzaleznionych od alkoholu z obszaru rewitalizacji.

Opracowanie i realizacja dziatan kulturalnych budujgcych nowy
wizerunek obszaru rewitalizacji, jako miejsca otwartego dla
nowych mieszkancéw i zrywajgcego z niechlubng tradycjg ,Matej
Moskwy”.

Dziatania edukacyjne dla uczniéw, w tym mieszkancéw obszaru
rewitalizacji, w zakresie promocji wolontariatu - utworzenie
centrum wolontariatu na terenie placéwki edukacyjnej przy ul.
Wojska Polskiego 38.

Odbudowa naturalnych wiezi spotecznych poprzez organizacje
zaje¢ dla rodzicbw z zakresu pedagogiki zabawy oraz
warsztatéw umiejetnosci rodzicielskich.

Szkolenia dla pracownikéw socjalnych w zakresie aktywizacji
0s6b zagrozonych wykluczeniem oraz metod pracy z osobami w
kryzysie.

Promowanie oraz wspolna realizacja inicjatyw lokalnych na
obszarze rewitalizacji przez JST oraz mieszkancow terenu.

Opracowanie i wdrozenie Programu Aktywnosci Lokalnej, (w tym
m.in.  wdrozenie do realizacji dziatan  animacyjnych
zwigkszajgcych poziom aktywnosci i integracji spotecznej).

Utworzenie i prowadzenie przez podmiot ekonomii spotecznej
domu seniora na terenie rewitalizacji.

Dziatania edukacyjne zwiekszajgce spoteczne kompetencje
mieszkancéw obszaru zdegradowanego, w tym poziom wiedzy w
zakresie  koniecznosci dbatodci o otoczenie zasobdéw
mieszkaniowych.

10.

Tworzenie i realizacja atrakcyjnych ofert rekreacyjnych i
kulturalnych dla mieszkancéw w sposéb kompleksowy tgczace
lokalne zasoby podmiotow uzytecznosci publicznej,
komercyjnych oraz spotecznych.

11.

Budowa budynku w zwigzku z realizacjg programu rzgdowego
Mieszkanie Plus z czescig pomieszczeh przeznaczonych na
ustugi, handel i dom seniora.

12.

Promocja przedsiebiorczosci wsréd mieszkancow Gminy.

13.

Zagospodarowanie pomieszczen znajdujgcych sige na parterze
budynkéw na o$. Swierkowego na dziatalno$¢ gospodarczg w
zakresie ustug i handlu.

14.

Rewitalizacja ulicy Konstytucji 3 Maja i okolic —
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zagospodarowanie przestrzeni i poprawa infrastruktury.

15. | Rewitalizacja przestrzeni w obszarze rewitalizacji poprzez
zagospodarowanie i ujednolicenie terenéw wokot budynkow.

16. | Inwestycje drogowe w obszarze rewitalizacji (w tym oswietlenie)
— ul. Piska, ul. Konstytucji 3 Maja, ul. Kanatowa, ul. Witosa,
Mieszka I.

17. | Opracowanie zasad udostepniania gruntéw gminnych pod
zabudowe garazows.

18. | Opracowanie modelowej strategii zarzagdzania odpadami.

19. | Przeprowadzenie prac melioracyjnych w celu obnizenia poziomu
wod gruntowych i zmniejszenia degradacji budynkéw przez
wilgo¢ - naprawa, utrzymanie i pogtebienie rowdw
melioracyjnych.

20. | Termomodernizacja budynkéw mieszkalnych na obszarze
rewitalizacji — do realizacji przez wspolnoty i spotdzielnie
mieszkaniowe.

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Szczegotowe przyporzgdkowanie przedsiewziec rewitalizacyjnych do
kierunkow dziatan i celow gtéwnych obrazuje ponizsza tabela.




Tabela 16a Wykaz celéw g

townych, kierunkéw dziatan i przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych

Cel gtéwny

Kierunek dziatan

Przedsiewziecia

1. ROZWOJ KAPITALU
SPOLECZNEGO ORAZ
ZMNIEJSZENIE SKALI
NEGATYWNYCH ZJAWISK
SPOLECZNYCH, W TYM
WZROST AKTYWNOSCI |
POZIOMU INTEGRACJI
MIESZKANCOW OBSZARU
REWITALIZACJI.

1.1 Integracja mieszkancow,
zapobieganie i
przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu oraz
ograniczenie probleméw
spotfecznych.

Przedsiewziecia podstawowe

1.1.1 Profilaktyka prozdrowotna, aktywizacja
i integracja oséb uzaleznionych, w tym
wsparcie psychologiczne dla cztonkéw
rodzin oséb uzaleznionych od alkoholu z
obszaru rewitalizac;ji.

1.1.2 Dziatania edukacyjne dla uczniéw, w
tym mieszkancow obszaru rewitalizacji, w
zakresie promocji wolontariatu - utworzenie
centrum wolontariatu na terenie placowki
edukacyjnej przy ul. Wojska Polskiego 38.

1.1.3 Odbudowa naturalnych wiezi
spotecznych poprzez organizacje zajec¢ dla
rodzicow z zakresu pedagogiki zabawy oraz
warsztatéw umiejetnosci rodzicielskich.

1.1.4 Szkolenia dla pracownikéw socjalnych
w zakresie aktywizacji oséb zagrozonych
wykluczeniem oraz metod pracy z osobami
w kryzysie.

1.1.5 Opracowanie i wdrozenie Programu
Aktywnosci Lokalnej, (w tym m.in. wdrozenie
do realizacji dziatan animacyjnych
zwiekszajgcych poziom aktywnosci i
integracji spotecznej).

1.1.6 Utworzenie i prowadzenie przez
podmiot ekonomii spotecznej domu
seniora na terenie rewitalizacji.

1.1.7 Tworzenie i realizacja atrakcyjnych
ofert rekreacyjnych i kulturalnych dla
mieszkancéw w sposéb kompleksowy
tagczace lokalne zasoby podmiotow
uzytecznosci  publicznej, komercyjnych
oraz spotecznych.

Przedsiewziecia uzupetniajgce

brak

1.2 Odbudowa wiezi
spotecznych i aktywizacja
mieszkancéw na rzecz
realizacji inicjatyw lokalnych.

Przedsiewziecia podstawowe

1.2.1 Profilaktyka prozdrowotna, aktywizacja
i integracja oséb uzaleznionych, w tym
wsparcie psychologiczne dla czionkéw
rodzin oséb uzaleznionych od alkoholu z
obszaru rewitalizaciji.

1.2.2 Opracowanie i realizacja dziatan
kulturalnych budujgcych nowy wizerunek
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obszaru rewitalizacji, jako miejsca otwartego
dla nowych mieszkancow i zrywajgcego z
niechlubng tradycjg ,Matej Moskwy”.

1.2.3 Dziatania edukacyjne dla uczniéw, w
tym mieszkancow obszaru rewitalizacji, w
zakresie promocji wolontariatu - utworzenie
centrum wolontariatu na terenie placowki
edukacyjnej przy ul. Wojska Polskiego 38.

1.2.4 Odbudowa naturalnych wiezi
spotecznych poprzez organizacje zaje¢ dla
rodzicow z zakresu pedagogiki zabawy oraz
warsztatéw umiejetnosci rodzicielskich.

1.2.5 Promowanie oraz wspolna realizacja
inicjatyw lokalnych na obszarze rewitalizacji
przez JST oraz mieszkancow terenu.

1.2.6 Dziatania edukacyjne zwiekszajgce
spoteczne  kompetencje  mieszkancow
obszaru zdegradowanego, w tym poziom
wiedzy w zakresie koniecznosci dbatosci o
otoczenie zasobow mieszkaniowych.

1.2.7 Tworzenie i realizacja atrakcyjnych
ofert rekreacyjnych i kulturalnych dla
mieszkancéw w sposéb kompleksowy
tagczgce lokalne zasoby podmiotéw
uzytecznosci publicznej, komercyjnych
oraz spotecznych.

1.2.8 Promocja przedsiebiorczosci wsrod
mieszkancow Gminy.

1.2.9 Rewitalizacja ulicy Konstytucji 3 Maja
i okolic —

Przedsiewziecia uzupetniajgce

a) Poprawa jakosci sasiedztwa poprzez
dziatania animacyjne, odtwarzanie i
wzmacnianie wigzi spotecznych; inicjowanie
sgsiedzkich przedsiewzie¢ wspdélnych

b) Realizacja przedsiewzie¢ promocyjnych o
tych samych celach, nalezycie wplecionych
w inne dziatania rewitalizacyjne i
zharmonizowane z nimi

¢) Tworzenie koncepcji zagospodarowania
terenu np. z zastosowaniem konsultacji
spotecznych

d) Zastosowanie instrumentow wsparcia
zatrudnienia podczas procesu rewitalizacji
poprzez podjecie wspétpracy pomiedzy
instytucjami pomocy spotecznej oraz
Powiatowym Urzedem Pracy, wtgczajgc
zwiekszenie aktywnosci Klubu Integraciji
Spotecznej

1.3 Wzrost poczucia

Przedsiewziecia podstawowe
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bezpieczenstwa i poprawa
jakosci zycia.

1.3.1 Profilaktyka prozdrowotna, aktywizacja
i integracja oséb uzaleznionych, w tym
wsparcie psychologiczne dla cztonkéw
rodzin oséb uzaleznionych od alkoholu z
obszaru rewitalizacji.

1.3.2 Opracowanie i realizacja dziatan
kulturalnych budujgcych nowy wizerunek
obszaru rewitalizacji, jako miejsca otwartego
dla nowych mieszkancow i zrywajacego z
niechlubng tradycjg ,Matej Moskwy”.

1.3.3 Promowanie oraz wspoélna realizacja
inicjatyw lokalnych na obszarze rewitalizacji
przez JST oraz mieszkancow terenu.

1.3.4 Opracowanie i wdrozenie Programu
Aktywnosci Lokalnej, (w tym m.in. wdrozenie
do realizacji dziatarh animacyjnych
zwiekszajgcych poziom aktywnosci i
integracji spotecznej).

1.3.5 Dziatania edukacyjne zwiekszajgce
spoteczne  kompetencje  mieszkancow
obszaru zdegradowanego, w tym poziom
wiedzy w zakresie koniecznosci dbato$ci o
otoczenie zasobow mieszkaniowych.

1.3.6 Tworzenie i realizacja atrakcyjnych
ofert rekreacyjnych i kulturalnych dla
mieszkancéw w sposéb kompleksowy
tagczgce lokalne zasoby podmiotéw
uzytecznosci  publicznej, komercyjnych
oraz spotecznych.

1.3.7 Budowa budynku w zwigzku z
realizacjg programu rzgdowego
Mieszkanie Plus z czescig pomieszczen
przeznaczonych na ustugi, handel i dom
seniora.

1.3.8 Promocja przedsigbiorczosci wsrod
mieszkancow Gminy.

1.3.9 Zagospodarowanie pomieszczenh
znajdujgcych sie na parterze budynkéw na
0s. Swierkowym na dziatalnos¢
gospodarczg w zakresie ustug i handlu.

1.3.10 Rewitalizacja ulicy Konstytucji 3
Maja i okolic - zagospodarowanie
przestrzeni i poprawa infrastruktury.

1.3.11 Rewitalizacja  przestrzeni w
obszarze rewitalizacji poprzez
zagospodarowanie i ujednolicenie terenow
wokot budynkow.

1.3.12 Inwestycje drogowe w obszarze
rewitalizacji (w tym oswietlenie) — ul.
Piska, ul. Konstytucji 3 Maja, ul
Kanatowa, ul. Witosa, Mieszka |

Przedsiewziecia uzupetniajgce
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a) Poprawa jakos$ci sgsiedztwa poprzez
dziatania animacyjne, odtwarzanie i
wzmacnianie wiezi spotecznych; inicjowanie
sgsiedzkich przedsigwzie¢ wspdlnych

b) Realizacja przedsigwzie¢ promocyjnych o
tych samych celach, nalezycie wplecionych
w inne dziatania rewitalizacyjne i
zharmonizowane z nimi

c) Przedsiewziecia w zakresie dbatosci o
Srodowisko

d) Tworzenie koncepcji zagospodarowania
terenu np. z zastosowaniem konsultacji
spotecznych

e) Uporzgdkowanie spraw zwigzanych z
wyprowadzaniem pséw

f) Zastosowanie instrumentéw wsparcia
zatrudnienia podczas procesu rewitalizacji
poprzez podjecie wspétpracy pomiedzy
instytucjami pomocy spotfecznej oraz
Powiatowym Urzedem Pracy, wtgczajgc
zwiekszenie aktywno$ci Klubu Integraciji
Spotecznej

2. POPRAWA WARUNKOW
PROWADZENIA
DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ

2.1 Poprawa dostepnosci do
ustug komercyjnych i
handlowych.

Przedsiewziecia podstawowe

2.1.1 Tworzenie i realizacja atrakcyjnych
ofert rekreacyjnych i kulturalnych dla
mieszkancéw w sposéb kompleksowy
tagczace lokalne zasoby podmiotéw
uzytecznosci publicznej, komercyjnych
oraz spotecznych.

2.1.2 Budowa budynku w zwigzku z
realizacjg programu rzgdowego
Mieszkanie Plus z czescig pomieszczen
przeznaczonych na ustugi, handel i dom
seniora.

2.1.3 Promocja przedsigbiorczosci wsréd
mieszkancow Gminy.

2.1.4 Zagospodarowanie pomieszczen
znajdujgcych sie na parterze budynku na
0s. Swierkowego na dziatalnos¢
gospodarczg w zakresie ustug i handlu.

Przedsiewziecia uzupetniajgce

a) Zastosowanie instrumentéw wsparcia
zatrudnienia podczas procesu rewitalizacji
poprzez podjecie wspétpracy pomiedzy
instytucjami pomocy spofecznej oraz
Powiatowym Urzedem Pracy, wtgczajac
zwiekszenie aktywnosci Klubu Integraciji
Spotecznej

2.2 Wzrost mozliwosci i
kompetencji mieszkarcow w
zakresie aktywnoSci
gospodarczej.

Przedsiewziecia podstawowe

2.2.1 Dziatania edukacyjne dla uczniow, w
tym mieszkancow obszaru rewitalizacji, w
zakresie promocji wolontariatu - utworzenie
centrum wolontariatu na terenie placowki
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edukacyjnej przy ul. Wojska Polskiego 38.

2.2.2 Opracowanie i wdrozenie Programu
Aktywnosci Lokalnej, (w tym m.in. wdrozenie
do realizacji dziatar animacyjnych
zwiekszajgcych poziom aktywnosci i
integracji spotecznej).

2.2.3 Utworzenie i prowadzenie przez
podmiot ekonomii spotecznej Domu
seniora na terenie rewitalizacji.

2.2.4 Dziatania edukacyjne zwigkszajgce
spoteczne  kompetencje  mieszkancow
obszaru zdegradowanego, w tym poziom
wiedzy w zakresie koniecznosci dbatosci o
otoczenie zasobow mieszkaniowych.

2.2.5 Tworzenie i realizacja atrakcyjnych
ofert rekreacyjnych i kulturalnych dla
mieszkancéw w sposéb kompleksowy
tagczace lokalne zasoby  podmiotow
uzytecznosci  publicznej, komercyjnych
oraz spotecznych.

2.2.6 Budowa budynku w zwigzku z
realizacjg programu rzgdowego
Mieszkanie Plus z czescig pomieszczen
przeznaczonych na ustugi, handel i dom
seniora.

2.2.7 Promocja przedsiebiorczosci wsrod
mieszkancow Gminy.

2.2.8 Zagospodarowanie pomieszczen
znajdujgcych sie na parterze budynkéw na
0s. Swierkowym na dziatalnos¢
gospodarczg w zakresie ustug i handlu.

Przedsiewziecia uzupetniajgce

a) Zastosowanie instrumentéw wsparcia
zatrudnienia podczas procesu rewitalizacji
poprzez podjecie wspétpracy pomiedzy
instytucjami pomocy spotecznej oraz
Powiatowym Urzedem Pracy, wtgczajgc
zwiekszenie aktywnosci Klubu Integraciji
Spotecznej

3. POPRAWA STANDARDU
BUDYNKOW
MIESZKALNYCH |
OTOCZENIA
MIESZKALNEGO

3.1 Poprawa stanu
infrastruktury drogowej

Przedsiewziecia podstawowe

3.1.1 Rewitalizacja ulicy Konstytucji 3 Maja
i okolic — zagospodarowanie przestrzeni i
poprawa infrastruktury.

3.1.2 Rewitalizacja przestrzeni w obszarze
rewitalizacji poprzez zagospodarowanie i
ujednolicenie terenéw wokét budynkow.

3.1.3 Inwestycje drogowe w obszarze
rewitalizacji (w tym oswietlenie) — ul.
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Piska, ul. Konstytucji 3 Maja, ul.
Kanatowa, ul. Witosa, Mieszka |

3.1.4 Opracowanie zasad udostepniania
gruntéw  gminnych pod zabudowe
garazowsq.

Przedsiewziecia uzupetniajace

a) Przedsiewziecia w zakresie dbatosci o
Srodowisko

3.2 Poprawa stanu zasobu
mieszkaniowego.

Przedsiewzigcia podstawowe

3.2.1 Opracowanie i wdrozenie Programu
Aktywnosci Lokalnej, (w tym m.in. wdrozenie
do realizacji dziatarh animacyjnych
zwiekszajgcych poziom aktywnosci i
integracji spotecznej).

3.2.2 Dziatania edukacyjne zwigkszajgce
spoteczne  kompetencje  mieszkancow
obszaru zdegradowanego, w tym poziom
wiedzy w zakresie koniecznosci dbatosci o
otoczenie zasobow mieszkaniowych.

3.2.3 Budowa budynku w zwigzku z
realizacjg programu rzgdowego
Mieszkanie Plus z czescig pomieszczen
przeznaczonych na ustugi, handel i dom
seniora.

3.2.4 Rewitalizacja ulicy Konstytucji 3 Maja
i okolic — zagospodarowanie przestrzeni i
poprawa infrastruktury.

3.25 Przeprowadzenie prac
melioracyjnych w celu obnizenia poziomu
wod gruntowych i zmniejszenia degradacji
budynkéw przez wilgo¢ - naprawa,
utrzymanie i pogtebienie rowow
melioracyjnych.

3.2.6 Termomodernizacja budynkow
mieszkalnych na obszarze rewitalizacji —
do realizacji przez Wspdlnoty i spotdzielnie
mieszkaniowe.

Przedsiewziecia uzupetniajgce

a) Przedsiewziecia w zakresie dbatosci o
Srodowisko

3.3 Poprawa standardu
otoczenia mieszkalnego.

Przedsiewziecia podstawowe

3.3.1 Promowanie oraz wspdlna realizacja
inicjatyw lokalnych na obszarze rewitalizacji
przez JST oraz mieszkancow terenu.

3.3.2 Opracowanie i wdrozenie Programu
Aktywnosci Lokalnej, (w tym m.in. wdrozenie
do realizacji dziatan animacyjnych
zwiekszajgcych poziom aktywnosci i
integracji spotecznej).

77



3.3.3 Dziatania edukacyjne zwigkszajgce
spoteczne  kompetencje  mieszkancow
obszaru zdegradowanego, w tym poziom
wiedzy w zakresie koniecznosci dbatosci o
otoczenie zasobow mieszkaniowych.

3.3.4 Budowa budynku w zwigzku z
realizacjg programu rzgdowego
Mieszkanie Plus z czescig pomieszczen
przeznaczonych na ustugi, handel i dom
seniora.

3.3.5 Rewitalizacja ulicy Konstytucji 3 Maja
i okolic — zagospodarowanie przestrzeni i
poprawa infrastruktury.

3.3.6 Rewitalizacja przestrzeni w obszarze
rewitalizacji poprzez zagospodarowanie i
ujednolicenie terenéw wokét budynkow.

3.3.7 Inwestycje drogowe w obszarze
rewitalizacji (w tym oswietlenie) - ul.
Piska, ul. Konstytucji 3 Maja, ul.
Kanatowa, ul. Witosa, Mieszka |

3.3.8 Opracowanie zasad udostepniania
gruntéw  gminnych pod zabudowe
garazowa.

3.3.9 Opracowanie modelowej strategii
zarzadzania odpadami.

3.3.10 Przeprowadzenie prac
melioracyjnych w celu obnizenia poziomu
wod gruntowych i zmniejszenia degradacji
budynkéw przez wilgo¢ - naprawa,
utrzymanie i pogtebienie rowow
melioracyjnych.

3.3.11 Termomodernizacja  budynkéw
mieszkalnych na obszarze rewitalizacji —
do realizacji przez Wspdlnoty i spotdzielnie
mieszkaniowe.

Przedsiewziecia uzupetniajgce

a) Przedsiewziecia w zakresie dbatosci o
srodowisko

b) Tworzenie koncepcji zagospodarowania
terenu np. z zastosowaniem konsultacji
spotecznych

c¢) Uporzadkowanie spraw zwigzanych z
wyprowadzaniem pséw

Zrédto: Opracowanie wasne.
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7. Charakterystyka (zbiorczy opis) uzupetniajgcych rodzajow
przedsiewzieé rewitalizacyjnych

Celem realizacji celow niniejszego Gminnego Programu Rewitalizacji,
w kontekscie wymogu jego kompleksowosci i komplementarnosci w ramach
inwestycji rewitalizacyjnych beda realizowane wymienione ponizej
przedsiewziecia.

Przedsiewziecia te wykorzystujg lokalne potencjaty, w tym potencjaty
instytucjonalne znajdujgce sie w obszarze rewitalizacji. W ich realizacje beda
zaangazowane Gmina Stubice, Stubicki Miejski Osrodek Kultury, Osrodek Pomocy
Spotecznej, podmioty prywatne, osoby prywatne, jednostki oswiatowe,
organizacje pozarzgdowe.

Ponadto na poziomie operacyjnym Gminny Program Rewitalizacji zaktada
wykorzystanie zdolnosci instytucjonalnych podmiotow zewnetrznych, takich jak
m.in. Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej. W realizacji dziatan zaktada sie
wykorzystanie narzedzi ekonomii spotecznej, ponadto preferowany sposéb
podejscia do realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, zaréwno podstawowych,
jak i uzupetniajgcych, wymienionych ponizej gwarantuje uzyskanie
komplementarnosci w wymiarze przestrzennym, problemowym, proceduralno-
instytucjonalnym, komplementarnos¢ miedzyokresowg oraz w zakresie zrodet

finansowania.

Pozostale planowane przedsiewziecia (uzupetniajace), realizowane przez

réozne instytucje z obszaru rewitalizaciji:

1. Poprawa jakosci sasiedziwa poprzez dziatania animacyjne, odtwarzanie

i wzmacnianie wiezi spofecznych; inicjowanie sagsiedzkich przedsiewzieé

wspolnych;

Skrét nazwy: Poprawa jakosci sgsiedztwa

Koszt: 60 000,00 zt;

Termin realizacji: 2018-2020r.

Srodki: JST - $rodki przeznaczone na wspétprace z NGO (30 000,00
zt); Srodki zewnetrzne na realizacje dzialan integracyjnych

79



i rozwijajagcych spoteczenstwo obywatelskie, w tym: Norweski
Instrument finansowy, Szwajcarski Instrument Finansowy, Polsko-
Amerykanska Fundacja Wolnosci, Fundacja Kulczyka i in. (30 000,00
zt).

2. Realizacja przedsiewzie¢ promocyjnych o tych samych celach, nalezycie

wplecionych w inne dziatania rewitalizacyjne i zharmonizowane z nimi;

Skrét nazwy: Przedsiewziecia promocyjne

Koszt: 50 000,00 zt;

Termin realizacji: 2018-2020r.

Srodki: JST (15 000,00 zt); srodki EFS (35 000,00 zi)

3. Przedsiewziecia w zakresie dbatosci o sSrodowisko

o przeprowadzenie ewidencji drzewostanu na obszarze rewitalizowanym
(Stowarzyszenie Dziupla — w ramach programu ochrony srodowiska,
inicjatywa lokalna),

o przeprowadzenie dziatan edukacyjnych wsréd mieszkancow dotyczgcych

ptakow zamieszkujgcych teren (j.w.).

Skrot nazwy: Przedsiewziecia — dbalos¢ o srodowisko
Koszt: 25 000,00 zt

Termin realizacji: 2018-20109r.

Srodki: prywatne — NGO (25 000,00 zi)

4. Tworzenie koncepcji zagospodarowania terenu np. z zastosowaniem

konsultacji spotecznych.

Skrét nazwy: Koncepcje zagospodarowania terenu
Koszt: 20 000,00 zt

Termin realizacji: 2018-2023r.

Srodki: JST — Gmina Stubice (20 000,00 zi)
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5. Uporzadkowanie spraw zwigzanych z wyprowadzaniem psow

o utworzenie na obszarze rewitalizacji miejsc przeznaczonych tylko do
wyprowadzania psOw oraz ustawienie wiekszej ilosci pojemnikow na psie
odchody,

o zwiekszenie kontroli witascicieli czworonogdéw oraz zwiekszenie
egzekwowania, przestrzegania przepisbw w zakresie opieki na
zwierzetami oraz obowigzkdw ich wiascicieli,

o prowadzenie regularnej kampanii edukacyjnej w zakresie sprzgtania po
psach.

Skrét nazwy: Wyprowadzanie pséw — uporzagdkowanie
Koszt: 75 000,00 zt

Termin realizacji: 2018r.

Srodki: JST (80% - 60 000 00 zt); NGOs (20 % - 15 000,00 z});

6. Zastosowanie instrumentow wsparcia zatrudnienia podczas procesu rewitalizacji

poprzez podjecie wspodtoracy pomiedzy instytucjami pomocy Spotecznej oraz

Powiatowym Urzedem Pracy, wiaczajac zwiekszenie aktywnosci Klubu Integracji
Spoteczne.

Skrot nazwy: Zastosowanie instrumentow wsparcia zatrudnienia
Koszt: 350 000,00 zt

Termin realizacji: 2018-2023r.

Srodki: EFS — w ramach RPO Lubuskie 2020 (95% - 332 500,00 z});
Powiatowy Urzad Pracy (5 % - 17 500,00 zi);
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8. Mechanizmy zapewnienia komplementarnosci miedzy
poszczegdllnymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi oraz
pomiedzy dziataniami ré6znych podmiotéw i funduszy na obszarze
objetym programem rewitalizacji

Komplementarnosc¢ poszczegolnych dziatan rewitalizacyjnych
inwestycyjnych i miekkich wzgledem siebie jest pokazana w zestawieniu

tabelarycznym. Natomiast ze wzgledéw edytorskich w zestawieniu zamieszczono

jedynie skroty nazw poszczegolnych przedsiewziec
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Tabela 17 Komplementarnos¢ poszczegdlnych przedsiewzieé

Poprawa jakosci
sgsiedztwa
Przedsiewziecia
promocyjne
Przedsiewziecia -
dbatos¢ o srodowisko
Koncepcje
zagospodarowania
terenu

Wyprowadzanie pséw -—
uporzagdkowanie
Zastosowanie
instrumentéw  wsparcia
zatrudnienia

Zrédio: Opracowanie wiasne.




8.1 Komplementarnos¢ przestrzenna

Projekty rewitalizacyjne, szczegotowo przedstawione w kartach dziatan,
dopetniajg sie wzajemnie przestrzennie i zachodzi miedzy nimi efekt synergii, co
wptywa na spotegowanie efektu. Poszczegdlne problemy rozwigzywane sg przez
wiele réznych przedsiewzie¢. Sama przestrzen objeta dziataniami (obszar
rewitalizacji) obejmuje caty obszar, zarowno w zakresie dziatan inwestycyjnych,
jak rowniez w zakresie planowanych dziatan o charakterze miekkim, ktére sg
skierowane do wszystkich mieszkancéw obszaru.

W kartach zadan szczegdétowo opisano na jakie problemy kazdy projekt wptywa.
Wszystkie projekty sg planowane do realizacji w obszarze rewitalizacji i sg tak
zorganizowane, aby oddziatywaC na caly obszar dotkniety kryzysem i nie
prowadzi¢ przy tym do niepozgdanych efektow spotecznych takich jak segregacja
spofeczna i wykluczenie. Cata spotecznosc¢ lokalna bedzie korzysta¢ z efektow
lokalnych, nikt nie bedzie wykluczony, a przedsiewziecia sg tak zaplanowane, aby
obja¢ wszystkie grupy spoteczne, w szczegolnosci osoby dotkniete sytuacjg
kryzysowg. Ponadto co wazne z planowanych dziatan miekkich mogg korzystac
rbwniez mieszkancy innych obszarow gminy, tak aby osoby zagrozone
wykluczeniem i potrzebujgce wsparcia nie byty wykluczone z dziatan i aby
zachowaé réownowage miedzy poszczegdlnymi obszarami gminy i nie doprowadzic¢
do sytuaciji, w ktérej problemy mieszkancéw obecnie zdefiniowanego obszaru nie
przelaty sie na sagsiedni obszar. Celem osiggniecia takiego stanu rzeczy
przedsiewziecia aktywizacyjne realizowano dla os6b potrzebujgcych wsparcia na
terenie catej gminy, nie tylko w obszarze rewitalizacji (m.in. dziatania edukacyjne,

dziatania promujgce przedsiebiorczos¢ itp.).

8.2 Komplementarnos¢ problemowa

Planowane przedsiewziecia dopetniajg sie tematycznie i w efekcie
koncowym bedg skutkowaty kompleksowym rozwigzaniem problemow. Projekty
oddziatujg na kazdag ze sfer, w ktérej w wyniku diagnozy stwierdzono sytuacje
kryzysowg i na tej podstawie wyznaczono obszar zdegradowany i rewitalizacji. Sg
to problemy w sferach: spotecznej, gospodarczej i technicznej. Co w efekcie
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doprowadzi do znaczgcego zmniejszenia skali wystepujgcych probleméw

determinujgcych sytuacje kryzysowa.

Tabela 18 Komplementarnos¢ problemowa.

Przedsiewziecie Sfera Sfera gospodarcza  Sfera
spoteczna techniczna

Opracowanie i Wdrozenie Programu Aktywnosci
Lokalnej, (w tym m.in. wdrozenie do realizacji
dziatan animacyjnych zwigkszajgcych poziom
aktywnosci i integracji spotecznej)

Dziatania edukacyjne dla uczniéw, w tym
mieszkancéw obszaru rewitalizacji, w zakresie
promocji wolontariatu - utworzenie centrum
wolontariatu na terenie placéwki edukacyjnej
przy ul. Wojska Polskiego 38.

Profilaktyka alkoholowa, aktywizacja i integracja
osob dotknietych chorobg alkoholowg, w tym
wsparcie psychologiczne dla rodzin o0s6b
uzaleznionych od alkoholu z obszaru
rewitalizaciji.

Szkolenia dla pracownikéw socjalnych, w
zakresie  aktywizacji os6b  zagrozonych
wykluczeniem.

Utworzenie i prowadzenie domu seniora na
terenie rewitalizacji.

Opracowanie i realizacja dziatan kulturalnych
budujgcych nowy wizerunek obszaru
rewitalizacji, jako miejsca otwartego dla nowych
mieszkancéw i zrywajgcego 2z niechlubng
tradycja ,Matej Moskwy”

Promowanie oraz wspodlna realizacja inicjatyw
lokalnych na obszarze rewitalizacji przez JST
oraz mieszkancow terenu.

Dziatania edukacyjne zwiekszajgce spoteczne
kompetencje mieszkancéw obszaru
zdegradowanego, w tym poziom wiedzy w
zakresie koniecznosci dbatosci o otoczenie
zasobow mieszkaniowych

Odbudowa naturalnych wiezi spotecznych
poprzez organizacje zaje¢ dla rodzicow z
zakresu pedagogiki zabawy oraz warsztatéw
umiejetnosci rodzicielskich

Tworzenie i realizacja atrakcyjnych ofert
rekreacyjnych i kulturalnych dla mieszkancow w
spos6b kompleksowy tgczace lokalne zasoby
podmiotow uzytecznosci publicznej,
komercyjnych oraz spotecznych

Promocja przedsiebiorczosci wsrod
mieszkancow Gminy

Budowa budynku na mieszkania socjalne z
czescia pomieszczen przeznaczonych na
ustugi, handel i dom seniora

Rewitalizacja ulicy Konstytucji 3 Maja i okolic —

zagospodarowanie przestrzeni i poprawa
infrastruktury.
Rewitalizacja przestrzeni w obszarze

rewitalizacji poprzez zagospodarowanie i
ujednolicenie terenéw wokdt budynkéw

Zagospodarowanie pomieszczen znajdujgcych
sie na parterze budynku na o$. Swierkowego na
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dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie ustug i
handlu.

Inwestycje drogowe w obszarze rewitalizacji (w
tym oswietlenie) — ul. Piska, ul. Konstytucji 3
Maja, ul. Kanatowa, ul. Witosa, Mieszka |
Opracowanie zasad udostepniania gruntéw
gminnych pod zabudowe garazowg
Opracowanie modelowej strategii zarzadzania
odpadami.

Przeprowadzenie prac melioracyjnych w celu
obnizenia  poziomu wod  gruntowych i
zmniejszenia degradacji budynkéw przez wilgo¢
— naprawa, utrzymanie i pogtebienie rowéw
melioracyjnych.

Termomodernizacja budynkéw mieszkalnych na
obszarze rewitalizacji — do realizacji przez
Wspolnoty i spotdzielnie mieszkaniowe

Poprawa jakosci sgsiedztwa poprzez dziatania
animacyjne, odtwarzanie i wzmacnianie wiezi
spotecznych; inicjowanie sgsiedzkich
przedsiewzie¢ wspolnych.

Realizacja przedsiewzie¢ promocyjnych o tych
samych celach, nalezycie wplecionych w inne
dziatania rewitalizacyjne i zharmonizowane z
nimi.

Przedsiewzigcia w  zakresie dbatosci o
srodowisko (ewidencja drzewostanu; dziatania
edukacyjne w zakresie ptakéw na tym
obszarze)

Tworzenie koncepcji zagospodarowania terenu
np. z zastosowaniem konsultacji spotecznych.
Uporzadkowanie spraw zwigzanych z
wyprowadzaniem psow.

Zastosowanie instrumentéw wsparcia
zatrudnienia podczas procesu rewitalizacji
poprzez  podjecie  wspoéipracy  pomiedzy
instytucjami pomocy spotecznej oraz
Powiatowym  Urzedem Pracy, wigczajac
zwiekszenie  aktywnosci  Klubu Integracji
Spoteczne;j.

Zrédto: Opracowanie whasne
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8.3 Komplementarnos¢ proceduralno-instytucjonalna

W ramach niniejszego Gminnego Programu Rewitalizacji w toku dziatan
przygotowawczych, zaprojektowano odpowiedni system wdrazania
i zarzgdzania programem rewitalizacji, ktory uwzglednia strukture zarzadzania
przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi w sposéb kompleksowy, pozwalajgcy na
zaangazowanie i efektywne wspoétdziatanie na jego rzecz réznych instytucji oraz
zapewnia wzajemne uzupetnianie sie dziatah poszczegolnych podmiotow
zaangazowanych w realizacje i spdjnos$¢ stosowanych procedur.

Komplementarnos¢ takg zapewni powotany specjalnie w tym celu w Urzedzie
Miejski w Stubicach Zespot ds. Rewitalizacji, ktory czuwa nad wszystkimi
elementami realizacji procesu opracowania, a nastepnie wdrozenia
i monitoringu Gminnego Programu Rewitalizacji. Zespdt ds. Rewitalizacji jest
miedzywydzialowym zespotem, z uczestnictwem zewnetrznych ekspertow,
dziatajgcym w  Urzedzie  Miejskim w  Stubicach, skladajgcym sie
z pracownikow Urzedu i jednostek organizacyjnych oraz z os6b zewnetrznych,
zaleznie od potrzeb. Pracami Zespotu kieruje Przewodniczgcy, ktory sprawuje
nadzor nad pracami zespotu i podejmuje decyzje operacyjne.

Na etapie przygotowywania Gminnego Programu Rewitalizacji Koordynator
organizowat prace zespotu, posredniczyt pomiedzy zespotem a Komitetem
Rewitalizacji, koordynowat wszystkie procesy zwigzane 2z realizacjg zadan,
natomiast decyzje strategiczne w zakresie rewitalizacji podejmowat Burmistrz
Stubic.

Na etapie wdrazania poszczegolnych przedsiewzie¢ koordynator monitoruje
realizacje zadan przez poszczegdlne jednostki, odpowiedzialne za realizacje
zadan wedtug wtasciwosci.

Zespot ds. Rewitalizacji konsultuje dziatania z Komitetem Rewitalizacyjnym.
Konsultuje rowniez przedsiewziecia realizowane w ramach Gminnego Programu
Rewitalizacji z poszczegdlnymi podmiotami, zaangazowanymi w realizacje
poszczegolnych przedsiewzie¢ oraz wspotpracuje z wydziatami urzedu i
jednostkami podlegtymi gminie, interesariuszami rewitalizacji oraz z ekspertami
zewnetrznymi.

Zespot konsultuje dziatania zarébwno na etapie wdrazania, jak

i monitorowania poprzez organizacje spotkan z interesariuszami lub wysyfajgc
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pisma do podmiotéw z informacjg o konsultacjach i wyznaczeniem terminu
odpowiedzi. Zespot spotyka sie z Komitetem Rewitalizacji co najmniej raz na rok
celem przeprowadzenia konsultacji w zakresie podejmowanych dziatan.

Ponadto kazdorazowo w razie potrzeby — 2z inicjatywy wtasnej Iub
interesariuszy organizuje spotkanie konsultacyjne.

Taki model realizacji zadan rewitalizacyjnych zapewnia komplementarnosc¢
proceduralno-instytucjonalng zaplanowanych przedsiewzie¢. Szczegotowy opis

zarzagdzania znajduje sie w rozdziale 11. System realizacji programu rewitalizacji.

8.4 Komplementarnos¢ miedzyokresowa

Przedsiewziecia rewitalizacyjne zostaty tak zaplanowane, aby zapewni¢
zachowanie ciggtosci programowej polegajgcej na kontynuacji dziatan
rewitalizacyjnych, w tym wsparcia udzielonego gminie Stubice w ramach polityki
spojnosci w latach 2007-2013.

Obszar rewitalizacji to czes¢ gminy, ktéra dziataniom rewitalizacyjnym jest
poddawana juz od lat. Przedsiewziecia te odnosity sie przede wszystkim do
dziatan miekkich, zwigzanych z aktywizacjg mieszkancow zagrozonych
wkluczeniem. Na terenie rewitalizacji potencjat spoteczny byt stymulowany
dziataniami ,Stowarzyszenia Po Prostu” poprzez serie warsztatow terenowych
adresowanych do dzieci z tego terenu. Zgodnie z zatozeniami w warsztatach
wzieto udziat bardzo duzo dzieci (ostatecznie réwniez spoza terenu ,Matej
Moskwy”) oraz w sposob bierny (obserwacyjny) ich opiekunowie. Podejmowane
dziatania stymulowaty na tym obszarze rozwdj gospodarczy, realizowano tez
dziatania poprawiajgce efektywnos¢é energetyczng (poprawiono efektywnosé
energetyczng szeregu budynkoéw mieszkalnych na obszarze rewitalizacji),
dziatalnos¢ edukacyjng oraz rozwijaty istniejgcg infrastrukture (na obszarze
rewitalizacji m.in. pomiedzy ul. Konstytucji Ill Maja i Akademickg wybudowano
autobusowe centrum przesiadkowe oraz parking).

Poprawie tez ulegat aspekt Srodowiskowy — w latach poprzednich o czym
wspomniano juz poprzednio zrealizowano szereg inwestycji w zakresie poprawy
efektywnosci energetycznej, co najwazniejsze jednak w catos$ci uporzgdkowano

gospodarke wodno-$ciekowg (m.in. realizowano projekty w zakresie rozwoju sieci

88



kanalizacyjnej i wodociggowej — obecnie 100% obszaru rewitalizacji objetych jest
infrastruktura wodno-kanalizacyjna).

Dziatania te zwigzane byly z realizacjg strategii rozwoju gminy, majgcej na
celu ogolny rozwéj gminy, w tym réwniez poprawe aspektdéw spotecznych,
gospodarczych i technicznych. Przez caty tez czas realizowana jest praca ze
spotecznoscig lokalng, co odbywa sie za posrednictwem Osrodka Pomocy
Spotecznej oraz za sprawg dziatalnosci w ramach wspétpracy Gminy Stubice w
organizacjami pozarzgdowymi oraz innymi instytucjami, w ramach co roku
uchwalanych nastepujgcych programéw: Programu Wspodtpracy z Organizacjami
Pozarzagdowymi oraz Gminnego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania
Probleméw Alkoholowych oraz Przeciwdziatania Narkomanii dla Gminy Stubice.

Pomimo podejmowanych dziatan caly czas diagnozuje sie obszar
zdegradowany na terenie gminy, znajdujgcy sie w sytuacji kryzysowej. Dlatego tez
konieczne jest podejmowanie dalszych dziatan rewitalizacyjnych, w tym
inwestycyjnych,  poprawiajgcych  sytuacje w  zakresie = gospodarczym
i technicznym, jak réwniez kompleksowe inicjatywy rewitalizacyjne
o charakterze miekkim, wptywajgcym na poprawe sytuacji kryzysowej
w sferze spoteczne;.

W chwili obecnej trwajg prace nad rewitalizacjg, ktére bedg zorganizowane
wokoét probleméw i celdw wskazanych w Gminnym Programie Rewitalizacii.
Wiadze gminy oraz interesariusze sg zdeterminowani, aby ten dtugofalowy proces
zakohczy¢ petnym sukcesem. Bardzo istotnym elementem w zakresie
planowanych do realizacji inicjatyw rewitalizacyjnych jest podejmowanie takich
dziatan, aby lokalna spotecznosSC stata sie czescig tego procesu, nie tylko jako
przedmiot tych dziatan, ale przede wszystkim jako podmiot, wspoétdecydujgcy
o ksztatcie strategii wychodzenia z kryzysu. Temu tez stuzg dziatania, ktére sg
podejmowane przez gmine, jak rowniez te dziatania, ktére sg planowane do
realizacji w ramach niniejszego GPR.

W kartach dziatan zaplanowane sg przedsiewziecia komplementarne
w stosunku do poprzednio realizowanych zadan, stanowig one kontynuacje
realizacji zaplanowanych celéw, odnoszgcych sie do konieczno$ci
przeciwdziatania zdiagnozowanym sytuacjom kryzysowym. W chwili obecnej

zaplanowano dziatania komplementarne, do realizacji w perspektywie unijnej
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2014-2020, w tym o charakterze spotecznym, ktére wykorzystujg efekty dziatan
zrealizowanych w okresie poprzednim.

Aktualnie obowigzujgce w gminie dokumenty o charakterze strategicznym
wskazujg szeroko pojete inicjatywy rewitalizacyjne jako niezmiernie istotne dla
stworzenia dla mieszkajgcych na tych terenach oséb warunkéw do wyprowadzenia
tych obszarow z sytuacji kryzysowych.

Przedsiewziecia rewitalizacyjne ujete w niniejszym Gminnym Programie
Rewitalizacji prowadzg do poprawy jakosci zycia mieszkancoéw obszaru rewitalizaciji,
zgodnie z celem strategicznym okreslonym w rozdziale 6, dlatego tez nalezy uznac,
iz cel programu pokrywa sie, jest zbiezny i realizuje cele okreslone réwniez
w pozostatych dokumentach strategicznych Gminy Stubice, co szczegotowo opisano
w rozdziale 3. Opis powigzan programu rewitalizacji z dokumentami strategicznymi
i planistycznymi gminy oraz z dokumentami wyzszego rzedu, podrozdziat
3. ,Dokumenty gminne”.

Zatem kontynuacja dziatan rewitalizacyjnych to jedne z najwazniejszych dziatan
na rzecz rozwoju Gminy Stubice. Gmina jest zatem w trakcie tego procesu, ktory
stanowi jedno z wazniejszych wyzwan dla wtadz gminnych na najblizsze lata.
Niniejszy Program Rewitalizacji zapewnia ciggto$¢ dziatan, ktore byty realizowane juz
poprzednio. GPR konsoliduje w swoich ramach dziatania rewitalizacyjne
o charakterze spotecznym i inwestycyjnym, wptywajgc na koncentracje interwenc;ji

i dzieki temu zwiekszajgc efekty planowanych dziatan strategicznych.

8.5 Komplementarnosé¢ zrodet finansowania

W ramach planowanych dziatan uwzgledniono rézne zrodta finansowania dla
projektow rewitalizacyjnych, ujetych w programie rewitalizacji. Wsparcie przewidziano,
zgodnie z charakterem planowanych zadan i podmiotow je realizujgcych, uzupetniajgc
i tgczgc wsparcie, m.in. ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, ponadto planuje sie udziat Srodkéw
prywatnych oraz srodkow ze zrédet krajowych (m.in. Programy Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej) oraz w ramach Mechanizmu
Szwajcarskiego, Programu Operacyjnego Fundusz Inicjatyw Obywatelskich, ktére to

srodki planuje tgczyc¢ sie z wktadem wtasnym gminy lub podmiotow zewnetrznych
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zaangazowanych w realizacje, zgodnie z mozliwosciami prawnymi szczegoétowe
informacje na temat finansowania przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych znajdujg sie
w rozdziale 9 i zatgczniku nr 1.

Jednoczes$nie wykluczono ryzyko podwdéjnego dofinansowania. Ryzyko takie
bedzie szczegétowo monitorowane w ramach dziatalnosci Zespotu ds. Rewitalizacji,

ktory monitoringiem obejmie poszczegolne przedsiewziecia rewitalizacyjne.

9. Indykatywne ramy finansowe w odniesieniu do przedsiewzieé
(podstawowych i uzupetniajgcych)

Wyprowadzenie obszaréw zdegradowanych w Gminie Stubice z sytuacji
kryzysowej jest procesem dtugotrwatym i wymagajgcym znacznych naktadow
finansowych na realizacje poszczegoéinych projektow. Gmina planuje wykonanie
wyszczegolnionych w dokumencie inwestycji w oparciu m.in. o zewnetrzne srodki
finansowe (stawiajgc nacisk na bezzwrotne dotacje), jak réwniez o srodki wiasne
i innych podmiotow funkcjonujgcych w gminie, w tym prywatnych.

Duzy potencjat niesie ze sobg perspektywiczne zaangazowanie
w rewitalizacje innych partnerdw, angazujgc tym samym dodatkowy kapitat
i rozktadajgc ciezar finansowy rewitalizacji na rozne podmioty, tym samym realizujgc
zasade dodatkowosci srodkéw UE. Do gtownych zrédet finansowania projektéw
rewitalizacyjnych nalezg przede wszystkim:

e Srodki Unii Europejskiej — m. in. Fundusze strukturalne i inwestycyjne:
Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Europejski Fundusz
Spoteczny,

e Srodki budzetu panstwa — przewidziane na wspoétfinansowanie projektéw,
jako niezalezne zrodto finansowania, Program Operacyjny Fundusz
Inicjatyw Obywatelskich

e Srodki budzetdow samorzgdow - wojewoddzkich, powiatowych - na
wspoffinansowanie projektow lub jako niezalezne zrddio finansowania,

e inne srodki publiczne — np. fundusze celowe, Szwajcarski Mechanizm
Finansowy,

e Srodki prywatne,

o kredyty, pozyczki, obligacje komunalne i inne narzedzia i instrumenty

finansowe kierowane do JST.
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W regionie Ilubuskim istotnym, z punktu widzenia planowanych dziatan,
zrodtem realizacji zadan rewitalizacyjnych jest Regionalny Program Operacyjny
Lubuskie 2020. W tym programie przedsiewziecia, ktore mozna okresli¢ jako
rewitalizacyjne mozliwe sg do realizacji w ramach kazdego niemal priorytetu, przy
czym dziatania inwestycyjne realizowane przez gminy i podmioty prywatne to
priorytety 1, 2, 3, 4, 5, 9, przedsiewziecia miekkie — priorytety 6, 7, 8.

Ponizej przedstawiono zagadnienia finansowe dotyczgce planowanych
przedsiewziec rewitalizacyjnych podstawowych i uzupetniajgcych, bez ktérych wizja
rewitalizacji obszaru zdegradowanego nie ma szans na realizacje.

W tabelach zawarto nazwy skrotowe - szczegoty w kartach przedsiewziec
i w rozdziale 7 Charakterystyka (zbiorczy opis) uzupetniajgcych rodzajow

przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych.
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Program PAL

Dziatania
Edukacyjne
promocja
wolontariatu

Profilaktyka
Alkoholowa

Szkolenia
pracownicy
socjalni

seniora

Tabela 19 Indykatywne ramy finansowe realizacji zadan podstawowych Programu Rewitalizacji.

Gmina
Stubice,
NGOs, OPS

Gmina
Stubice,
NGOs,
Instytucje
oswiatowe

Gmina
Stubice,
NGOs, OPS

Gmina
Stubice,
ROPS

Gmina
Stubice

Budzet Gminy
Stubice,
Regionalny
Program
Operacyjny
Lubuskie 2020

Budzet Gminy
Stubice

Budzet Gminy
Stubice

Budzet Gminy
Stubice, srodki
Regionalnego
Osrodka
Pomocy
Spotecznej
Budzet Gminy
Stubice,
Program
senior plus

2018-
2021r.

2019-
2021r.

2018-
2023

2018-
2020r.

2018-
2021r.



Dziatania
kulturalne

Promowanie
inicjatyw
lokalnych

Dziatania
edukacyjne
zwiekszajgce
spoteczne
kompetencje

Gmina
Stubice,
NGOs,
SMOK

Gmina
Stubice,
NGOs

Gmina
Stubice

50 000,00

80 000,00

100 000,00

35 000,00

40 000,00

80 000,00

10 000,00

40 000,00

10 000,00

5000,00

10 000,00

Budzet Gminy
Stubice, srodki
NGO i
Norweski
Instrument
finansowy

Budzet Gminy
Stubice;
Norweski
Instrument
finansowy,
Szwajcarski
Instrument
Finansowy,
Polsko-
Amerykanska
Fundacja
Wolnosci,
Fundacja
Kulczyka i in.
Srodki: JST—w
ramach
Programu
Wspédtpracy z
NGO, srodki
prywatne —
NGO ; OWES -
Srodki EFS w
ramach RPO
Lubuskie
2020; Fundusz
Inicjatyw
Obywatelskich

2018-
2020r.

2018-

2023r.

2018-
2022r.
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Odbudowa
wiezi

Tworzenie
ofert
rekreacyjnych i
kulturalnych

Promocja
przedsiebiorcz
osci

Budowa

budynku -

mieszkania
socjalne, dom
seniora, ustugi

Rewitalizacja
ulicy
Konstytucji 3

Gmina
Stubice

Gmina
Stubice,
organizacje
pozarzadow
e, podmioty
gospodarcz
e

Powiatowy
Urzad Pracy
w Stubicach

Gmina
Stubice

Gmina
Stubice

20 000,00

100 000,00

300 000,00

1560 000,00

1200 000,00

285 000,00

1020 000,00

15 000,00

30 000,00

15 000,00

500 000,00

5000,00

40 000,00

1 000 000,00

180 000,00

60 000,00

30 000,00

Srodki: JST,
srodki NGO;
srodki

zewnetrzne
(Fundacje)

Srodki
budzetu
Gminy Stubice
(20%); NGOs
(15%); srodki
prywatne —
podmioty
komercyjne
(65%)
Srodki EFS —w
ramach
Regionalnego
Programu
Operacyjnego
Lubuskie 2020
(95%); srodki
NGO(5%)

JST — Gmina
Stubice,
ZAMK; srodki
zewnetrzne
(Norweski
Instrument
finansowy,
Szwajcarski
Instrument
Finansowy i
in.); Srodki z
budzetu
panstwa
Budzet Gminy
Stubice,
Regionalny

2017-

2021r.

2018-

2019r.

2018-
2020

2021-

2023r.

2019-

2023r.
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Maja

Rewitalizacja
przestrzeni
wokot
budynkéw

Pomieszczenia
w budynku
przy ul.
Swierkowej

Inwestycje
drogowe

Zasady
udostepniania
gruntow  pod
garaze
Strategia
zarzadzania
odpadami
Prace
melioracyjne

Wspdlnoty
mieszkanio
we, Gmina
Stubice

Wiasciciele
obiektu,
najemcy
pomieszcze
n

Gmina
Stubice

Gmina
Stubice

Gmina
Stubice

Gmina
Stubice,
inwestor
prywatny,

1 000 000,00

500 000,00

1280 000,00

0,00

420 000,00

850 000,00

50 000,00

1280 000,00

350 000,00

100 000,00

500 000,00

70 000,00

Program
Operacyjny
Lubuskie 2020
Srodki
prywatne,
budzet gminy,
Regionalny
Program
Operacyjny
Lubuskie 2020
Srodki:
prywatne —
witasciciele
obiektu,
najemcy
pomieszczen
Srodki wtasne
budzetu
Gminy Stubice
Zadanie
realizowane
bezkosztowo

Zadanie
realizowane
bezkosztowo
Budzet Gminy
Stubice, srodki
prywatne

2019-

2022r.

2018-

2021r.

2018-

2023r.

2021-
2023

2018-

20109r.

2018-

2023r.
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Termomoderni
zacja
budynkéw
mieszkalnych

Wspdlnoty
mieszkanio
we,
Spotdzielnie
mieszkanio
we

SUMA

Zrédio: opracowanie wiasne.

2 160 000,00

9157 000,00

1870 000,00

285 000,00 0,00

720 000,00

3187 000,00

1 080 000,00

1300 000,00

1 080 000,00

1795 000,00

Srodki
prywatne —
wspolnoty
(50%); Bank
Gospodarstwa
Krajowego
(30%);
Narodowy
Fundusz
Ochrony
Srodowiska i
Gospodarki
Wodnej (20%)

2018-

2023r.
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Tabela 20 Indykatywne ramy finansowe realizacji zadan

uzupetniajgcych Programu Rewitalizacji

Poprawa jakosci
sgsiedztwa

Przedsiewziecia
promocyjne

Przedsiewziecia -
dbatosé o srodowisko
Koncepcje
zagospodarowania
terenu

Wyprowadzanie pséw —
uporzgdkowanie

Organizacje
pozarzadowe

Gmina Stubice

Podmioty
prywatne

Gmina Stubice

Gmina Stubice,
organizacje
pozarzadowe

60 000,00

50 000,00

25 000,00

20 000,00

75 000,00

35 000,00

30 000,00

15 000,00

30 000,00

15 000,00

20 000,00

60 000,00

25 000,00

Srodki
budzetu
Gminy
Stubice, NGO,
Norweski
Instrument
finansowy,
Szwajcarski
Instrument
Finansowy,
Polsko-
Amerykanska
Fundacja
Wolnosci,
Fundacja
Kulczyka
Budzet Gminy
Stubice,
Regionalny
Program
Operacyjny
Lubuskie
2020

Srodki
prywatne
Budzet Gminy
Stubice

Srodki
budzetu
Gminy Stubice
(80%); NGOs
(20%)

2018-2020r

2018-2020r

2018-2019

2018-2023

2018
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Zastosowanie
instrumentow
wsparcia zatrudnienia

Powiatowy Urzad
Pracy w Stubicach

SUMA

Zrédto: opracowanie wiasne

350 000,00

580 000,00

332 500,00

0,00 367 500,00

17 500,00

0,00 62500,00

125 000,00

0,00 25 000,00

SrodkinEFS —
w ramach
Regionalnego
Programu
Operacyjnego
Lubuskie
2020 (85%);
Powiatowy
Urzad Pracy
(15%)

2018-2023
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10. Mechanizmy wiaczenia mieszkancow, przedsiebiorcéw i innych
podmiotéw i grup aktywnych na terenie gminy w proces
rewitalizacji

Partycypacja spoteczna jest nieodtgcznym elementem procesu rewitalizacji
w Gminie Stubice na kazdym jego etapie (diagnozowanie, programowanie,
wdrazanie, monitorowanie). W proces rewitalizacji zostaty wigczone wszystkie
grupy interesariuszy (w szczegolnosci spoteczno$é obszarow rewitalizacii,
przedsiebiorcy, organizacje pozarzgdowe, ponadto grupy osob zagrozonych
wykluczeniem wspdlnoty, seniorzy i miodziez). Wtadze lokalne w toku dziatan
partycypacyjnych umozliwity interesariuszom wspotdecydowanie w zakresie
prowadzonych dziatan rewitalizacyjnych oraz dzieki powotaniu Komitetu
Rewitalizacji, ktérego  cztlonkami sg  przedstawiciele  poszczegdlnych
interesariuszy, co zapewni kontrole obywatelskg na etapie wdrazania i ewaluaciji
Programu Rewitalizaciji.

W toku dziatan partycypacyjnych mieszkancy i poszczegolne grupy
interesariuszy (m.in. wspolnoty, przedsiebiorcy, NGOs, seniorzy, miodziez,
zagrozeni wykluczeniem) uczestniczyli i uczestnicza i bedg uczestniczyli
w Kkolejnych etapach dziatan rewitalizacyjnych, tj. diagnoza i programowanie,

wdrazanie oraz monitoring i ewaluacje.

10.1 Partycypacja na etapie diagnozy

Poszczegdlne elementy zrealizowanych dziatah partycypacyjnych:
1) warsztaty srodowiskowe,
2) animacja spoteczna,

3) Komitet Rewitalizacyjny.

1) Warsztaty sSrodowiskowe

Zwiekszanie zaangazowania mieszkancow w tworzenie lokalnych
dokumentow strategicznych wymaga wykorzystania réznorodnych narzedzi
partycypacyjnych. W ramach realizowanego projektu ,Rewitalizacja w Stubicach —
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partycypacja i dziatania przygotowawcze” przeprowadzone =zostaly warsztaty

Srodowiskowe dla roznych grup interesariuszy.

Odbyto sie 9 warsztatow srodowiskowych, skierowanych do réznych grup.

Warsztaty srodowiskowe odbyty sie w okresie od 14 do 23 marca:

14.03.2017 r. — Odbiorcy: przedstawiciele senioréw, mieszkancow, oséb
niepetnosprawnych;

18.03.2017 r. — Odbiorcy: przedstawiciele mieszkancow, NGO, lokalni
przedsiebiorcy;

21.03.2017 r. — Odbiorcy: mieszkancy;

21.03.2017 r. - Odbiorcy: przedstawiciele lokalnych organizaciji
pozarzgdowych;

21.03.2017 r. — Odbiorcy: przedstawiciele lokalnych organizacji
pozarzgdowych,;

22.03.2017 r. — Odbiorcy: przedstawiciele i zarzgdcy wspélnot
mieszkaniowych;

22.03.2017 r. — Odbiorcy: mtodziez;

23.03.2017 r. — Odbiorcy: pracownicy administracji, opiekunowie osob
zaleznych i oséb niepetnosprawnych;

23.03.2017 r. — Odbiorcy: miodziez.

Przeprowadzone warsztaty przyczynity sie do:

integracji interesariuszy rewitalizacji spotecznej w Stubicach;

edukowania i informowania uczestnikbw o procesie rewitalizacji, w tym
miodziezy szkolnej;

zapewnienia mozliwosci wyrazenia wiasnej opinii na temat procesu
rewitalizacji, trudnosci z nim zwigzanych oraz potrzeb i oczekiwan
w stosunku do tego procesu;

stworzenia listy potencjalnych kierunkow dziatan rewitalizacyjnych.
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Podsumowanie warsztatow:

Warsztaty Srodowiskowe umozliwity spojrzenie na teren rewitalizowany
w Stubicach przez pryzmat mozliwych zmian oraz potrzeb mieszkancow tego terenu.
Aktywna praca mieszkancéw i interesariuszy pozwolita na zweryfikowanie
najwazniejszych potrzeb rozwojowych wraz ze wskazaniem konkretnych podmiotow

oraz termindw ich realizaciji.

2) Animacja spotfeczna

Dziatania animacyjne w gminie Stubice trwaty od grudnia do marca
2017 r. i byly prowadzone przez animatora spotecznego i pedagoga Macieja Kalete.
Dziatania animacyjne byty prowadzone na obszarze zdegradowanym gminy Stubice,
wytonionym na podstawie analizy spoteczno-gospodarczej. Wywiady, spacery
badawcze, badania ankietowe oraz spotkania z mieszkancami odbywaty sie na
obszarze rewitalizacji tj.. w Stubicach w rejonie ulic Kazimierza Jagiellonczyka,
Kanatowej, Konstytucji 3 Maja, Mieszka |, Osiedla Swierkowego, ul. Piskiej,
ul. Staszica, ul. Wincentego Witosa, ul. Wiadystawa Jagietty. Ponadto odbyto sie
jedno spotkanie w Swietlicy wiejskiej w Drzecinie, dla mieszkancow podobszaru
zdegradowanego nr 14, tj. : Drzecin, Golice, Lisow, Nowe Biskupice, Nowy Lubusz,

Ptawidto, Stare Biskupice.

taczna ilos¢ przeprowadzonych wywiadéw — 30 oraz 7 spacerow badawczych
z czego jeden grupowy z przedstawicielami Towarzystwa Walki z Kalectwem koto
w Stubicach. Dopetnieniem animacyjnych dziatan partycypacyjnych byty spotkania z
mieszkancami.

W ramach animaciji spotecznej przeprowadzono szereg dziatan animacyjnych,
ktorych celem byto:

e ustalenie potencjatu mieszkancow oraz badanego obszaru,

e zebranie potrzeb i oczekiwanh rewitalizacyjnych,

e pogtebienie wiedzy o warunkach zycia mieszkancéw i zebranie opinii,

e zachecenie mieszkancow do wspodtdecydowania,

e wyznaczenie kierunku dziatan w oparciu o zebrane informacije.
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a) Wywiady

Metoda wywiadu wykorzystana zostata na przetomie lutego i marca 2017 r.
Badanie pozwolito poznac¢ perspektywe i opinie mieszkancow nt. rozwoju gminy oraz
zagadnien :

e subiektywnej jakosci zycia mieszkancow,

e poczucia tozsamosci i wiezi spotecznych w miejscu,

¢ stopnia aktywnosci spotecznej i zaangazowania w rozwoj lokalny,

e analizy zasobow i potencjatow,

e wyrazenia oczekiwan rewitalizacyjnych,

e wskazania kierunku zmian.

W wyniku realizacji trzydziestu wywiadéw odnotowano szereg propozycji, ktére
mieszkancy wskazywali jako kierunki zmian rewitalizacyjnych. Zebrane uwagi
i zgtoszone propozycje przeanalizowano pod katem mozliwosci prawnych
i finansowych, a nastepnie czes¢ z nich uwzgledniono w niniejszym GPR, jako

przedsiewziecia rewitalizacyjne.

b) Spacery badawcze

Zgodnie z zatozeniami w ramach pracy animacyjnej realizowane byty réwniez
spacery badawcze. Spacery odbywaty sie w lutym i marcu 2017, w tym czasie
przeprowadzono ich tgcznie 7. Spacery przeprowadzono nastepujgcymi ulicami: ulice
Kazimierza Jagiellonczyka, Kanatowa, Konstytucji 3 Maja, Mieszka |, Osiedle
Swierkowe, Piska, Staszica, Wiadystawa Jagietty.

Przewodnikami spacerow byli mieszkancy gminy reprezentujgcy rozne
Srodowiska oraz grupy interesariuszy (zarzgdca nieruchomosci; pracownik socjalny;
inspektor drzew, biolog, przyrodnik, ornitolog; radna, historyk, urbanista; geograf,

biolog, regionalista; cztonkowie organizacji spotecznych).

Celem przeprowadzonych spaceréw badawczych byio:

e zbadanie odczuc i potrzeb uzytkownikéw przestrzeni,

e poszerzenie wiedzy nt. sytuacji diagnozowanego obszaru,

e wypracowanie rekomendacji dla wybranego obszaru.

Siedem spacerow badawczych, ktére odbyly sie z osobami zaangazowanymi

w zycie gminy, pozwolity sformutowac¢ wnioski w odniesieniu do badanego obszaru.
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Na podstawie rozméw z przewodnikami i wspdlnej wizji lokalnej mozna wytonic

potrzeby rewitalizacyjne.

c) Grupowe spotkania informacyjne
Spotkania z mieszkancami odbywaty sie w styczniu, lutym i marcu na terenie
gminy. Celem spotkan byto informowanie mieszkancow o procesie rewitalizacji,
zachecanie ich do wigczania sie w dziatania rewitalizacyjne na terenie gminy.
Spotkania informacyjne dla mieszkancow odbywaty sie réwniez dla czionkéw
organizacji pozarzgdowych.
Spotkania odbyty sie :
e 10 i 24 stycznia br. w siedzibie Towarzystwa Walki z Kalectwem koto
w Stubicach,
e 9 lutego w siedzibie Fundacji na rzecz Collegium Polonicum,
e 3 marca w Swietlicy wiejskiej w Drzecinie,
e 619 marca w siedzibie Polskiego Zwigzku Emerytow, Rencistéw i Inwalidow

Zarzadu Rejonowego w Stubicach.

Podsumowanie

Animacja w gminie Stubice, sktadajgca sie z kilku etapéw: wywiady, spacery
badawcze, spotkania z mieszkancami, badania ankietowe i wspoéttowarzyszgce
dziatania informacyjne, pozwolita na sformutowanie wnioskéw i kierunkow

rewitalizaciji.

3) Komitet Rewitalizaciji
Na podstawie uchwaty nr XXXI1/255/2017 Rady Miejskiej w Stubicach z dnia

26 stycznia 2017 r. w sprawie zasad wyznaczania skfadu oraz zasad dziatania

Komitetu Rewitalizacji w gminie Stubice, zwanej dalej uchwatg, z dniem 04 kwietnia
2017 r. zostat powotany przez Burmistrza Stubic Komitet Rewitalizacji, zwany dalej

Komitetem.

Przebieg naboru

Komitet Rewitalizacji jest elementem systemu wdrazania, ale sie na nim nie opiera.

Ma on jedynie charakter doradczy.
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Nabér na czionkéw Komitetu trwat od dnia 17 lutego 2017 r. do 27 lutego
2017 r. i skierowany byt do osob bedacych przedstawicielami jednej sposrod

wymienionych ponizej kategorii interesariuszy:

e mieszkancow gminy Stubice;

e mieszkancow obszaru wstepnie okreslonego jako obszar rewitalizacj;

e przedstawicieli organizacji pozarzadowych z siedzibg na terenie gminy
Stubice;

e 0sOb reprezentujgcych  przedsiebiorcow, prowadzagcych  dziatalnosé

gospodarczg na terenie gminy Stubice.

Wedtug ustawy o rewitalizacji z dnia 9 pazdziernika 2015 r. Komitet stanowi
forum wspétpracy i dialogu interesariuszy z organami gminy w sprawach dotyczacych
przygotowania, prowadzenia i oceny rewitalizacji oraz petni funkcje opiniodawczo-
doradczg burmistrza. Powotanie Komitetu ma na celu zapewnienie wspotpracy ze
wszystkimi  grupami interesariuszy procesu rewitalizacji, gdyz partycypacja
spoteczna, czyli wigczanie spotecznosci lokalnej w procesy decyzyjne, jest

podstawowg zasadg dziatan na kazdym etapie tego procesu.

Kadencja
Zgodnie z zapisami uchwaty, kadencja Komitetu rozpoczyna sie w dniu

pierwszego posiedzenia, ktére zwotuje burmistrz i trwa do czasu zakonczenia dziatan

zapisanych w Gminnym Programie Rewitalizaciji.

10.2 Partycypacja na etapie tworzenia GPR

Gmina po zakonczeniu realizacji kazdego ustawowo okreslonego etapu
pracy, zgodnie z ustawg informowata spoteczenstwo o wynikach prac i poddawata
je konsultacjom spotecznym, w ramach tych dziatan miaty miejsce konsultacje
w zakresie:

1) zasad wyznaczania sktadu oraz zasad dziatania Komitetu Rewitalizacji

w Gminie Stubice,

2) wyznaczenia obszaru zdegradowanego i rewitalizacji Gminy Stubice,

3) oraz ostatecznego ksztattu Gminnego Programu Rewitalizacji.
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Szczegoty konsultacji spotecznych zawarto w sprawozdaniach z realizacji

konsultacji w Biuletynie Informacji Publicznej Gminy Stubice:

e konsultacje spoteczne projektu uchwaly w sprawie zasad
wyznaczania sktadu oraz zasad dziatania Komitetu Rewitalizacji
w Gminie Stubice - htip://bip.slubice.pl/?a=9466,

e konsultacje spoteczne projektu uchwaty w sprawie wyznaczenia
obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji Gminy Stubice -
http://bip.slubice.pl/?a=9679,

e konsultacje spoteczne projektu uchwaty w sprawie przyjecia

Gminnego Programu Rewitalizacji - http://bip.slubice.pl/?c=803.

Konsultacje spoleczne miaty miejsce z zastosowaniem przejrzystych

metod ich przeprowadzania, zgodnie z wymogami ustawowymi, co zapewnity

wymagany udzial spotecznosci lokalnych w procesie opracowania

i nastepnie bedzie miato miejsce w procesie wdrazania GPR.

10.3 Partycypacja na etapie wdrazania GPR

Na etapie wdrazania GPR planowane sg nastepujgce formy partycypaciji:

1)

2)

3)

4)

dziatalnos¢ Komitetu Rewitalizacji (KR) — aktywne uczestnictwo KR
w procesie rewitalizacji, w tym cykliczne, co najmniej raz na rok (w razie
potrzeby czesciej) — spotkania Zespotu Rewitalizacji z Komitetem
Rewitalizaciji,

organizacja cyklicznych (co najmniej raz w roku) spotkan z mieszkancami
i interesariuszami w sprawie podejmowanych dziatan rewitalizacyjnych,
organizacje konsultacji spotecznych, poprzez spotkania z mieszkancami
i interesariuszami, zawieszeniem materiatu informacyjnego na stronie
internetowej urzedu i udostepnienie w miejscu wraz z wyznaczeniem
terminu — kazdorazowo przy podejmowaniu kluczowych decyzji w sprawie
podejmowanych dziatah rewitalizacyjnych,

ujecie w GPR przedsiewzie¢ o charakterze partycypacyjnym: PAL,
Utworzenie i prowadzenie przez podmiot ekonomii spotecznej np. klubu

seniora.
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10.4 Partycypacja na etapie monitoringu i ewaluacji dziatan

1) W trakcie monitoringu zasada partycypacji bedzie realizowana poprzez:

cykliczne, co najmniej raz w roku, spotkania Zespotu Rewitalizacji
z Komitetem Rewitalizacji celem przeprowadzenia monitoringu i z udziatem

cztonkdéw Komitetu.

2) Organizacja co najmniej raz w roku cyklicznych spotkan z mieszkancami

i Interesariuszami w sprawie przekazania informacji z podjetych dziatan
rewitalizacyjnych.

3) Stosowanie metod i technik monitoringu umozliwiajgcych aktywny udziat

interesariuszy (np. wywiady, spacery studyjne, warsztaty).
Informowanie mieszkancow i interesariuszy o podjetych dziatania poprzez
przekazanie do wiadomosci raportu z monitoringu poprzez strone

internetowg urzedu i udostepnienie w sposéb zwyczajowo przyjety.

Wymaog partycypacji zostanie zrealizowany na etapie ewaluacji GPR poprzez:

1) Spotkania Zespotu Rewitalizacji z Komitetem Rewitalizacji celem

2)

3)

przeprowadzenia ewaluacji z udziatem cztonkow Komitetu —
przeprowadzane dwukrotnie w okresie realizacji GPR (2017-2023) w tym:
ewaluacja srodokresowa (w 2019-2020) oraz ewaluacja na koniec realizacji
GPR (2023).

Realizacja dziatan ewaluacyjnych przy udziale spoteczenstwa dwukrotnie
w okresie realizacji GPR (2017-2023) z wykorzystaniem konsultacji
spotecznych, udziatem grup poszczegolnych interesariuszy,
z wykorzystaniem spotkan, spaceréw, wywiadow bezposrednich, w tym:
ewaluacja srodokresowa (w 2019-2020) oraz ewaluacja na koniec realizacji
GPR (2023).

Informowanie mieszkancow i interesariuszy o wynikach ewaluacji poprzez
zamieszczenie raportu z ewaluacji na stronie internetowej urzedu i

udostepnienie w sposéb zwyczajowo przyjety.
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11. System wdrazania programu rewitalizacji i sposob zarzadzania

tym procesem

Zarzadzanie procesem rewitalizacji ma na celu takie sterowanie dziataniami,
by mozliwe byto wyprowadzenie obszaru ze stanu degradacji, a tym samym poprawa
jakosci zycia jego mieszkancéw, przy zaangazowaniu roznych podmiotéw i srodkow
finansowych czy rzeczowych. W trakcie wdrazania GPR nalezy na biezgco oceniac
rozwoj wydarzen i w razie koniecznosci wprowadzacé korekty. Istotnym elementem
realizacji GPR jest nie tylko sledzenie stanu realizacji poszczegolnych zadan, lecz
takze monitorowanie zachowanh interesariuszy, dziatan potencjalnych partneréw.
Gromadzenie danych, ich analiza i interpretacja pozwalajg ocenic¢ stopien realizacji
zatozen oraz wprowadzi¢ ewentualne zmiany i korekty.

Ponizej znajduje sie opis systemu wdrazania i zarzgdzania GPR dla Gminy
Stubice.

Zespot ds. Rewitalizacii:

Podmiotem odpowiedzialnym za realizacje zatozen GPR dla gminy Stubice
jest Burmistrz Stubic. W celu prawidtowego zarzgdzania procesem rewitalizacji,
w szczegolnosci planowaniem procesu, realizacjg i monitorowaniem, w Urzedzie
Miejskim w Stubicach zarzgdzeniem Nr 324/2016 Burmistrza Stubic z dnia 24
pazdziernika 2016 r. zostat powotany Zespdt ds. Rewitalizacji z Koordynatorem
dziatan odpowiedzialnym przed Burmistrzem.

W sktad Zespotu ds. Rewitalizacji wchodzg pracownicy bedacy
przedstawicielami poszczegélnych Wydziatow Urzedu Miejskiego w Stubicach i
Jednostek Organizacyjnych Gminy Stubice okresleni w ww. zarzgdzeniu a w

szczegolnosci:

1) Zastepca Burmistrza — nadzér nad realizacjg GPR,

2) Koordynator GPR — pracownik odpowiedzialny zgodnie z obowigzujgcym
regulaminem organizacyjnym Urzedu Miejskiego w Stubicach za
koordynowanie realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji,

3) kierownicy komorek organizacyjnych Urzedu Miejskiego w Stubicach -
w zakresie przedsiewzie¢ okreslonych w niniejszym GPR oraz realizacji celow
GPR,

108



4) dyrektorzy jednostek organizacyjnych gminy - w zakresie przedsiewziec
okreslonych w niniejszym GPR oraz realizacji celow GPR,

5) inni pracownicy — wskazani przez kierownikdéw, wymienionych w pkt. 3)
i dyrektorow wymienionych w pkt. 4), niezbedni do realizacji poszczegdélnych
przedsiewzie¢ oraz realizacji celow GPR,

6) eksperci zewnetrzni — powofani zgodnie z potrzebami odnosnie realizacji

poszczegoblnych przedsiewzie¢ oraz realizacji celow GPR.

Zadania Zespotu ds. Rewitalizaciji:

Gtownym zadaniem Zespotu ds. Rewitalizacji, zgodnie z zarzgdzeniem
powotujgcym, jest koordynacja procesow opracowania, wdrazania i monitoringu
Gminnego Programu Rewitalizacji. Zadanie to czionkowie realizujg poprzez
monitorowanie przebiegu realizacji GPR oraz ocene i wydawanie opinii o realizaciji
celu strategicznego, celéw gtownych i kierunkow dziatan oraz rekomendowanie

koniecznosci dokonania zmian w GPR Burmistrzowi.

Zadania Koordynatora:

1) koordynacja wdrazania Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Stubice na
lata 2017-2023,

2) sporzadzanie zbiorczych raportdbw z monitoringu i ewaluacji zgodnie z
harmonogramem zamieszczonym w dalszej czesci rozdziatu,

3) prezentacja najwazniejszych informacji zwigzanych z realizacjg GPR,

4) inicjowanie wspotpracy z Komitetem Rewitalizacji i wymiana informacji

pomiedzy Zespotem ds. Rewitalizacji i Komitetem Rewitalizaciji.

Po przyjeciu GPR Zespdt ds. Rewitalizacji na pierwszym posiedzeniu
wyznacza opiekunow poszczegolnych przedsiewzieé¢ rewitalizacyjnych i sfer do
diagnozy w ramach ewaluacji. Pracami Zespotu kieruje Przewodniczacy, ktdérym jest
Zastepca Burmistrza Stubic, a w przypadku jego nieobecnosci osoba przez niego
upowazniona. Do zadan Przewodniczgcego nalezy w szczegdlnosci:

1) zwotywanie i prowadzenie posiedzen Zespotu,

2) dokonywanie podziatu prac pomiedzy poszczegolnych cztonkéw Zespotu.
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Burmistrz odrebnym zarzadzeniem wyznacza spos$rod pracownikow

koordynatora. Do zadan koordynatora Zespotu ds. Rewitalizacji nalezy w

szczegolnosci:

1)

zapewnienie obstugi organizacyjnej i technicznej prac Zespotu,

2) sporzgdzanie, w oparciu o sprawozdania opiekundw poszczegolnych

3)

przedsiewzie¢ i protokotow z posiedzen Zespotu, zbiorczych raportéw
z monitoringu i ewaluacji GPR oraz przekazywanie ich burmistrzowi i radzie
miejskiej zgodnie z harmonogramem okreslonym w GPR .

inicjowanie wspoétpracy z Komitetem Rewitalizacji i wymiana informacji
pomiedzy Zespotem ds. Rewitalizacji i Komitetem Rewitalizacji — co bedzie
organizowane za kazdym razem, kiedy Zespdt uzna to za stosowne, nie

rzadziej jednak niz raz na rok, w okresie realizacji dziatan monitoringowych.

Kazdy opiekun poszczegoélnych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych jest zobowigzany

do:

1)

2)

3)

4)

5)

gromadzenia danych do monitoringu i ewaluacji w zakresie realizaciji
poszczegolnych przedsiewzie¢ oraz realizacji celow GPR zgodnie z kartami
przedsiewzie¢ i wskaznikow realizacji poszczegdlnych zadan,

dokonywania w sprawozdaniach okresowych wstepnej, opisowej oceny
stopnia realizacji poszczegolnych przedsiewziec,

przekazywania do koordynatora sprawozdan, zgodnie z wzorem okreslonym
ponizej.

inicjowanie wspotpracy z wkasciwymi podmiotami i interesariuszami w zakresie
realizacji poszczegolnych przedsiewziec¢, zgodnie z przypisanym zadaniem.
udzielania odpowiedzi na pytania radnych oraz interesariuszy/mieszkancow

w zakresie realizacji zatozen poszczegolnych przedsiewziec i celow GPR.

Poszczegolni cztonkowie  Zespotu, w tym Koordynator Zespotu

ds. Rewitalizacji z realizacji swoich zadan odpowiadajg przed Przewodniczgcym.

Posiedzenie Zespotu odbywa sie co najmniej raz w roku przed sporzgdzeniem

zbiorczego raportu z monitoringu i ewaluacji w terminie od 01.02 — do 01.03.

W zaleznosci od potrzeb posiedzenie Zespotu moze by¢ zwotane w kazdym czasie

z inicjatywy Przewodniczgcego lub na wniosek cztonka Zespotu. Zespot podejmuje

decyzje w zakresie swoich zadan w trybie glosowania jawnego, zwyktg wiekszoscig
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gtosow. W przypadku réwnej liczby gtoséw decydujgce znaczenie ma glos
Przewodniczgcego Zespotu. Ustalenia, oceny, opinie i rekomendacje Zespotu
zawarte sg w protokole z posiedzenia Zespotu podpisanym przez przewodniczgcego
Zespotu, a w razie jego nieobecnosci przez Koordynatora.

Szczegdty odnosnie instytucji i podmiotdw biorgcych udziat w realizacji
poszczegoblnych przedsiewzie¢ zawarto w kartach poszczegolnych zadan (zatgcznik
nrl).

Wzor tabeli sprawozdawczej do monitorinqu i ewaluacji:

Cel Kierunek | Przedsiewziecie | opis tego | zrédio dodatkowe
gtéwny dziatania co danych informacje
osiggnieto/
wskaznik

12. System monitoringu i oceny skutecznosci dziatan oraz system
wprowadzania modyfikacji w zaleznosci od zmian w otoczeniu

programu

W celu zapewnienia nalezytej prawidtowosci w realizacji Gminnego Programu
Rewitalizacji konieczne jest zastosowanie systemu monitorowania postepow.
Monitorowanie polega¢ bedzie na systematycznym pozyskiwaniu i analizowaniu
danych dotyczacych realizacji poszczegdlnych projektow. Analiza danych ilosciowych
i jakosciowych umozliwi odpowiednio wczesne wykrywania niezgodnosci, a takze
umozliwi prewencje mozliwych do przewidzenia komplikacji. Wyr6zni¢ mozna dwie
formy monitoringu, ktére znajdg zastosowanie w ocenie realizacji zatozen niniejszego
dokumentu. Monitoring rzeczowy polegaé bedzie na Dbiezgcej inspekcji
przeprowadzanych w danym czasie inwestycji, pozyskiwaniu informacji o postepach
w ich realizacji, w tym osiggnietych wskaznikach produktu i rezultatu oraz
zapewnieniu zgodnosci z zatozeniami Gminnego Programu Rewitalizacji. Monitoring
finansowy z kolei umozliwi kontrole finansowych aspektéw inwestycji w oparciu
o plan finansowy programu. Poszczegodlne inwestycje bedg objete jednakowym

systemem monitoringu. Dokonywany bedzie monitoring poszczegdlnych projektéw
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oraz realizacja zatozen Gminnego Programu Rewitalizacji w postaci sprawozdan
koncowo-rocznych.

Za opracowanie sprawozdan odpowiedzialni sg opiekunowie przedsiewzieé
(por. rozdz. 11). Przygotowane przez nich sprawozdania przekazywane sg
Koordynatorowi, ktéry zobowigzany bedzie do przygotowania sprawozdania
zbiorczego — zgodnie z opisem w rozdziale 11 system wdrazania programu
rewitalizacji i sposéb zarzgdzania tym procesem.

Zgodnie z zapisami w rozdziale 11 — kazde przedsiewziecie bedzie miato
przydzielonego opiekuna odpowiedzialnego za monitoring jego realizacji. Natomiast
podmioty realizujgce poszczegdlne przedsiewziecia wskazane sg w poszczegolnych
kartach zadan (zatgcznik nr 1). W kartach zadah wskazane sg réwniez wskazniki
monitoringu (w podziale na produkty i rezultaty).

Coroczna ocena realizacji programu bedzie podlega¢ zaopiniowaniu przez
Komitet Rewitalizacji oraz ogtoszeniu na stronie internetowej gminy i w Biuletynie
Informacji Publicznej. W przypadku stwierdzenia, ze Gminny Program Rewitalizacji
wymaga zmiany Burmistrz wystgpi do Rady Miejskiej z wnioskiem o0 jego zmiane
dotaczajgc opinie Komitetu Rewitalizacji.

Metody i techniki oraz zrodta danych zostaty szczegdtowo przedstawione
w kartach przedsiewziec (zatgcznik nr 1).

Monitoring Gminnego Programu Rewitalizacji prowadzony bedzie na poziomie:
e celow GPR,
e kierunkow dziatan
e przedsiewziec

e wskaznikobw odnosnie poszczegolnych przedsiewziec.

Ewaluacja GPR bedzie realizowana dwukrotnie: srédokresowa (w 2020)
i koncowa (w 2023 r.). Ewaluacja bedzie realizowana przez Zespot ds. rewitalizacji,
bedzie tez opiniowana przez Komitet Rewitalizaciji.

W ramach ewaluacji zostanie przeprowadzona dwukrotnie diagnoza -
w oparciu o te same techniki, jak rowniez kryteria i wskazniki, jakie byty zastosowane
przy wyznaczaniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji (szczegétowo
opisane w rozdziale 4 Diagnozy czynnikow i zjawisk kryzysowych dostepnej w

Biuletynie Informaciji Publicznej gminy pod adresem http://bip.slubice.pl/?a=9679).
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Ewaluacje przeprowadza Zespot ds. Rewitalizacji, przy czym kazdy cztonek
zespotu odpowiedzialny bedzie za obszar wiasciwy dla obszaru dziatalnosci wydziatu
Urzedu Miejskiego/ jednostki organizacyjnej gminy jakiej jest przedstawicielem.

Aktualizacji programu dokonuje Rada Miejska na wniosek Burmistrza
Stubic na podstawie wynikow monitoringu lub ewaluacji srédokresowej po
uzyskaniu akceptacji Komitetu Rewitalizacji i przeprowadzeniu konsultacji
spotecznych.

Ponadto mozliwa jest zmiana GPR na pisemny wniosek co najmniej 20
mieszkancéw Gminy Stubice lub Komitetu Rewitalizacji, skierowany do
Burmistrza Gminy Stubice.

Istotng kwestig jest, aby proces monitoringu i ewaluacji pozwalat
zidentyfikowa¢ bariery realizacji programu natury formalnej, ekonomicznej,
gospodarczej, tozsamosciowej, mentalnej, czy tez wynikajgce z przekonan
spotecznosci lokalnej. Za monitoring, ewaluacje oraz informowanie mieszkancow
odpowiedzialny bedzie Zespdt ds. Rewitalizacji, Komitet Rewitalizacji bedzie
opiniowat poszczegolne dziatania, dzieki czemu dostep do procesu monitorowania
oraz odrebnie ewaluacji bedg mieli interesariusze, przedstawiciele r6znych
Srodowisk, w tym: mieszkancy, przedstawiciele instytucji publicznych, NGO, wspdinot

mieszkaniowych, przedsiebiorcow, lokalnych ekspertéw, radnych i inni.

Wdrazanie monitorinqu i ewaluaciji.

1) System monitoringu i ewaluacji wdrazania GPR =zaktada, Zze kazde
z przedsiewzieC rewitalizacyjnych ma przypisanego opiekuna, ktérego
zadaniem jest zbieranie danych niezbednych do oceny realizacji GPR oraz
przekazywanie do koordynatora GPR rocznych sprawozdan zgodnie
z wzorem okreslonym w rozdziale 11 (wzor tabeli sprawozdawczej) i wedtug
harmonogramu przedstawionego ponize;.

2) Koordynator GPR na podstawie uzyskanych informacji od opiekunow
poszczegodlnych przedsiewzie€ i protokotu Zespotu, sporzgdza pisemny raport
opisujacy wdrazanie GPR i przekazuje do Burmistrza wedtug harmonogramu.

3) Na podstawie raportu Burmistrz podejmuje decyzje o aktualizacji GPR, bgdz
o kontynuowaniu realizacji biezgcych zatozeh GPR.

4) Raport z realizacji GPR zostaje rowniez przekazany w pierwszym kwartale po

roku sprawozdawczym Radzie Miejskie;j.
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5) Zaktada sie, ze najwazniejsze informacje zwigzane z raportem z monitoringu
i ewaluacji GPR =zostang umieszczone na stronie internetowej gminy
i w BIP-ie.

Harmonogram — Kamienie milowe procesu monitoringu i ewaluacii:

1) Monitoring (sprawozdanie opiekunéw do koordynatora GPR) — 30 styczen
2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023.

2) Raport z monitoringu (raport Koordynatora Zespotu dla Burmistrza)
— 31 marzec 2018, 2019, 2020, 2021, 2022,2023.

3) Raport z monitoringu (raport Koordynatora Zespotu dla Rady Miejskie))
— 30 kwiecien 2018, 2019, 2020, 2021, 2022,2023.

4) Ewaluacja (sprawozdanie Koordynatora Zespotu do Burmistrza) — 31 marzec
2019, 2023.

5) Raport z ewaluacji (sprawozdanie Koordynatora dla Rady Miejskiej)
— 30 kwiecien 2020, 2023.

Podsumowujac zapisy rozdzialu 12 System monitoringu i oceny skutecznosci
dziatan oraz system wprowadzania modyfikacji w zaleznosci od zmian w
otoczeniu programu, nalezy jednoznacznie stwierdzi¢, iz w programie
rewitalizacji opisano metody oraz narzedzia badania i analizowania zmian
zachodzacych na obszarze zdegradowanym bedacych wynikiem procesu
rewitalizacji oraz system oceny wplywu i skutecznosci dzialan na
zdiagnozowane problemy. Okreslono instytucje/podmioty ich zadania w
systemie monitorowania. Przewidziano mozliwos¢ wprowadzenia w planie
dziatan modyfikacji na podstawie rekomendacji wynikajacych z ewaluacji
programu rewitalizacji, jak réwniez na wniosek mieszkancéw gminy lub

Komitetu Rewitalizacji.
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13. Okreslenie niezbednych zmian w uchwatach Rady Miejskiej w
Stubicach.

13.1 okreslenie niezbednych zmian w uchwatach, o ktérych mowa
w art. 21 ust. 1 ustawy z dnia 21 czerwca 2001 r. o ochronie praw lokatoréw,
mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie Kodeksu cywilnego.

Planowane przedsiewziecia rewitalizacyjne w ramach przedmiotowego
Gminnego Programu Rewitalizacji nie wpltywajg na koniecznos¢ zmian
w uchwatach odnoszgcych sie do wieloletniego programu gospodarowania
mieszkaniowym zasobem gminy, o ktérych mowa w art. 21 ust. 1 ustawy
z dnia 21 czerwca 2001 r. o ochronie praw lokatoréw, mieszkaniowym zasobie gminy

i 0 zmianie Kodeksu cywilnego (t.j. Dz.U. z 2017 r., poz. 459 ze zm.).

13.2 okreslenie niezbednych zmian w uchwale, o ktérej mowa
w art. 7 ust. 3 — dotyczy uchwaly powotujagcej Komitet Rewitalizaciji

W zwigzku z tym, iz Komitet Rewitalizacji zostat powotany na podstawie
uchwaty Rady Miejskie], ktdérg przyjeto jeszcze przed ostatecznym ustaleniem
obszaru zdegradowanego i obszaru Rewitalizacji Gminy Stubice, po przyjeciu
Gminnego Programu Rewitalizacji dla Gminy Stubice na lata 2017-2023 nastgpig
zmiany w przedmiotowej uchwale — w zakresie grup interesariuszy, ktérych
przedstawiciele mogg zgtaszaé swojg kandydature na czionka Komitetu Rewitalizaciji.

Ponadto, zgodnie z zapisami uchwaty nr XXXI/255/2017 Rady Miejskiej w
Stubicach z dnia 26 stycznia 2017 r. w sprawie zasad wyznaczania skladu oraz
zasad dziatania Komitetu Rewitalizacji w Gminie Stubice, po uchwaleniu GPR

przeprowadzona zostanie po raz kolejny procedura wytaniania cztonkéw Komitetu.

14. Wskazanie, czy na obszarze rewitalizacji ma zosta¢ ustanowiona
Specjalna Strefa Rewitalizaciji, o ktérej mowa w art. 25, wraz ze

wskazaniem okresu jej obowigzywania

Na wyznaczonym obszarze rewitalizacji na terenie Gminy Stubice nie
przewiduje sie ustanowienia Specjalnej Strefy Rewitalizacji (SSR), o ktérej mowa
w art. 25 ustawy o rewitalizacji. Jednak mozliwos$¢ ustanowienia SSR na okres nie
dtuzszy niz 10 lat pozostaje jednoczesnie jako opcja, ktora moze zostac

115



zrealizowana w celu zapewnienia  sprawnej realizacji  przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych, o ile wystepujg czynniki potwierdzajgce zasadnosc tej decyzji
w kontekscie optymalnego wykorzystania jej narzedzi. W takiej sytuacji, zgodnie
z dyspozycjg ww. ustawy, ustanowienie SSR wraz ze szczegdtowym zakresem jej
regulacji bedzie przedmiotem odrebnej uchwaty Rady Miejskiej w Stubicach, ktéra
zostanie podjeta na wniosek Burmistrza Stubic.

15. Wskazanie sposobu realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji

w zakresie planowania i zagospodarowania przestrzennego

e Zakres niezbednych zmian w studium uwarunkowan i kierunkéw

zagospodarowania przestrzennego gminy,

W zwigzku z tym, iz planowane w ramach przedmiotowego Gminnego
Programu Rewitalizacji dla Gminy Stubice na lata 2017-2023 nie wymagajg zmian
w aktualnym studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania

przestrzennego gminy nie bedzie koniecznosci dokonywania takich zmian.

o \Wskazanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennegqo

koniecznych do uchwalenia albo zmiany,

W zwigzku z tym, iz planowane w ramach przedmiotowego Gminnego
Programu Rewitalizacji dla Gminy Stubice na lata 2017-2023 dziatania nie wymagajg
posiadania planu miejscowego — moze go zastgpi¢ decyzja o ustaleniu lokalizacji
inwestycji celu publicznego.

Nie ma zatem koniecznosci uchwalania albo zmiany istniejgcych miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego.

W ramach przedmiotowego GPR jest planowana tylko jedna inwestycja
kubaturowa -budowa budynku na ,Mieszkanie Plus” z czesciag pomieszczen
przeznaczonych na ustugi, handel i dom seniora. Inwestycja ma by¢ zlokalizowana
na obszarze, ktéry jest objety miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego, ktory przewiduje we wskazanym miejscu budownictwo
wielorodzinne mieszkaniowe — nie ma zatem potrzeby dokonywa¢ zadnych zmian

w istniejgcym MPZP.
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e Wskazanie koniecznosci uchwalenia miejscoweqo planu rewitalizacji,

o ktorym mowa w art. 37f ust. 1 ustawy z dnia 27 marca 2003 r.

0 planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym — wskazanie granic

obszarow, dla _ktorych plan ten bedzie procedowany {acznie

z procedurg scalen i podzialbw nieruchomosci, a takze wytyczne

w zakresie ustalen teqo planu;

W zwigzku z wdrozeniem dziatah w ramach przedmiotowego Gminnego
Programu Rewitalizacji dla Gminy Stubice na lata 2017-2023 nie bedzie koniecznosci
uchwalenia miejscowego planu rewitalizacji, o ktérym mowa w art. 37 f ust. 1 ustawy

z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym.

Spis zatgcznikéw:
Zatgcznik 1 Karty Przedsiewzie¢ Rewitalizacyjnych
Zatgcznik 2 Mapa kierunkéw zmian funkcjonalno-przestrzennych w obszarze

rewitalizacji w skali 1:5000 opracowanej z wykorzystaniem tresci mapy zasadnicze;.
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Zatgcznik nr 1
do Gminnego Programu Rewitalizacji
Gminy Stubice na lata 2017-2023

Karty Przedsiewzie¢ Rewitalizacyjnych

Przedsiewziecia podstawowe

Tabela 21 Opracowanie i Wdrozenie Programu Aktywnosci Lokalnej

Opracowanie i Wdrozenie Programu Aktywnosci Lokalnej, (w tym m.in.
wdrozenie do realizacji dziatan animacyjnych zwiekszajagcych poziom
aktywnosci i integracji spotecznej)

Program PAL

Sfera spoteczna
Sfera gospodarcza
Sfera techniczna

Gmina Stubice, Osrodek Pomocy Spotecznej, NGO’s

Mieszkancy obszaru rewitalizacji — w wyniku wdrozenia Programu Aktywnosci
Lokalnej osoby zagrozone wykluczeniem zyskajg mozliwo$¢ wsparcia, co pomoze
im w integracji i aktywizacji spotecznej oraz gospodarczej. Dziatania takie pozwolg
zatem na zmniejszenie ilosci oséb diugotrwale korzystajgcych z pomocy
spotecznej, co przyczyni sie do powrotu tych oso6b do funkcjonowania w
spoteczenstwie. Osoby te, dzieki podjetym dziataniom zwiekszg swojg zdolnos$¢ do
integraciji, uwierzag w siebie i poprawig swoje kompetencje interpersonalne.

NGO - dziatania planowane w ramach przedmiotowego przedsiewziecia sg spéjne
z celami dziatalnosci organizacji pozarzadowych, pracujacych na rzecz rozwoju
spotecznosci lokalnych, w tym m.in. w zakresie przeciwdziatania zagrozeniu
wykluczeniem.

Niniejsze dziatania utatwig zatem prace tym organizacjom, poprawiajgc jej
efektywnosc, dzieki efektowi synergii.

Lokalni przedsiebiorcy — dzieki dziataniom podejmowanym w ramach Programu
Aktywnosci Lokalnej, lokalni przedsiebiorcy majg szanse uzyskania potencjalnych
pracownikow, zwtaszcza z oséb dotychczas nieaktywnych zawodowo. Posrednio
zatem dziatania wptyng na rozwdj lokalnego rynku pracy, poprzez poprawe dostepu
do pracownikéw gotowych podja¢ zatrudnienie.
Przedmiotowe przedsiewziecie obejmuje dziatania zwigzane z opracowaniem i
wdrozeniem Programu Aktywnosci Lokalnej, co obejmie m.in.:
e Dziatania z zakresu animacji spotecznej zwiekszajgcych poziom
aktywnosci i integracji spoteczne;.
e Opracowanie dziatan animacyjnych, zmierzajacych do tworzenia lokalnych
tradycji, wtgczajac spotecznos¢ terenu rewitalizacji.

e Zaangazowanie animatora, ktéry inicjowatby rézne dziatania — np.
warsztaty podwoérkowe integrujgce cate rodziny.

e Dziatania specjalistbw — udzielanie wsparcia psychologicznego,
terapeutycznego.

e Realizacja zintegrowanych programéw reintegracji spotecznej dla
mieszkancéw obszaru zagrozonych wykluczeniem, wykorzystujgce wiele
instrumentéw wsparcia, jak narzedzia ekonomii spotecznej — dziatania
podejmowanie wspodlnie z Osrodkiem Wsparcia Ekonomii Spotecznej.
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Niniejsze zadanie jest niezbedne do realizacji celem wtasciwej i planowej
organizacji dzialan rewitalizacyjnych, odnosi sie bezposrednio do aktywizacji
spotecznosci lokalnej.

Obszar Rewitalizacji:

Obszar funkcjonalny nr 12 — SLUBICE ulice: Kazimierza Jagiellonczyka, Kanatowa,
Konstytucji 3 Maja, Mieszka |, Osiedle Swierkowe, Piska, Staszica, Wincentego Witosa,
Wiadystawa Jagietty

Dziatanie rozwigzuje problemy w nastepujgcych sferach:

- sfera spoteczna - projekt wptywa pozytywnie na rozwigzywanie problemoéw
spotecznych, dzieki jego realizacji mieszkancy zagrozeni wykluczeniem bedg mieli
okazje sie zaktywizowa¢ i zintegrowa¢ ze spotecznoscig lokalng. Dziatanie
wspomoze roéwniez mieszkancow w ich reintegracji zawodowej, dzieki poprawie
kondycji psychofizycznej oraz kompetencji interpersonalnych. Zadanie poprzez
odziatywanie na dzieci i miodziez pozwoli na zagospodarowanie aktywnosci
miodych mieszkancéw na rzecz spotecznosci lokalnej poprawiajgc ich poziom
funkcjonowania spotecznego, by w przysziosci chetniej angazowali sie w sprawy
dotyczace najblizszego otoczenia.

Dzieki projektowi zatem w istotny sposéb przeciwdziata sie zdiagnozowanym
problemom spotecznym.

- sfera gospodarcza — aktywizacja spoteczna, mozliwa dzieki PAL, jest pierwszym
krokiem do aktywizacji zawodowej mieszkancéw wykluczonych z rynku pracy.

- sfera techniczna — W wyniku dziatan spotecznos¢ lokalna zwieksza swiadomos¢
w zakresie koniecznosci podejmowania dziatan poprawiajgcych aspekty
techniczne, wykonuje tez takie dziatania we wtasnym zakresie w ramach PAL

Wskazniki:

Produkty

Ocena osiggniecia produktow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu
po zakonczeniu realizacji przedsiewziecia, dokonanego przez okreslonych
cztonkow Zespotu ds. Rewitalizacji, na podstawie informacji pozyskanych od
wymienionych przy kazdym ze wskaznikow zrodet informaciji.

- przygotowanie i wdrozenie Programu Aktywnosci Lokalnej — 1 (zrodto informaciji:
sprawozdanie z realizacji przedsiewziecia, program i raport z jego wdrozenia,
analiza dokumentarna)

- realizacja zadania zwigzanego z podejmowaniem dziatan zapobiegajacych
wykluczeniu spotecznemu organizacji pozarzgdowej — 1 (zrédto informacji: raport
Zespotu ds. Rewitalizacji z realizacji przedsiewziecia, wizja lokalna w miejscu
realizacji dziatan — dokumentacja fotograficzna, analiza dokumentarna).

Rezultaty:

Ocena osiagniecia rezultatow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu
po zakonczeniu realizacji przedsiewziecia, dokonanego przez okreslonych
cztonkow Zespotu ds. Rewitalizacji, na podstawie informacji pozyskanych od
wymienionych przy kazdym ze wskaznikéw zrodet informacji.

Najpierw zostanie wykonany pomiar przed rozpoczeciem realizacji
przedsiewziecia, a nastepnie odbedzie si¢ pomiar po zakonczeniu realizacji
przedsiewzigecia w pierwszym roku. Pomiar bedzie powtarzany w kolejnych
latach przez caly okres trwatosci. Z kazdego badania monitoringowego
powstanie stosowny raport.

- liczba dziatan/inicjatyw podejmowanych w ramach animacji srodowiskowej — co
najmniej 1 / rok (zrédto informaciji: sprawozdania wtasciwego cztonka zespotu ds.
rewitalizacji / podmiotu wylonionego do realizacji dziatania z zakresu z realizacji
przedsiewziecia w ramach PAL; dokumentacja fotograficzna, raport z wizji lokalnej
Zespotu ds. Rewitalizacji; ; metody/techniki: analiza dokumentarna).

- uczestnicy dziatan animacyjnych — min. 25 (zrédto informacji: sprawozdanie
zespotu ds. rewitalizacji / podmiotu wytonionego do realizacji dziatania z zakresu z
realizacji przedsiewziecia w ramach PAL / Animatora s$rodowiskowego,
dokumentacja fotograficzna, listy uczestnikébw; metody/techniki: analiza
dokumentarna)

- liczba oséb, ktére dzieki dziataniom poprawity kompetencje interpersonalne,
kondycje psycho-fizyczng, w wyniku czego zwiekszyly swoje szanse na rynku
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pracy: min. 5 (zrédto informacji: raport z realizacji dziatan wiasciwego cztonka
Zespotu ds. Rewitalizacji / NGO; metody/techniki: analiza dokumentarna, ankieta
ex ante i ex post dot. kompetencji interpersonalnych uczestnikow)

2018-2021r.

60 000,00 zt

JST (15 % 60 000,00 zt)

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 22 Dziatania edukacyjne dla uczniow, w tym mieszkahncow obszaru rewitalizacji, w
zakresie promocji wolontariatu

Dziatania edukacyjne dla uczniéw, w tym mieszkancéw obszaru rewitalizacji, w
zakresie promocji wolontariatu - utworzenie centrum wolontariatu na terenie
placowki edukacyjnej przy ul. Wojska Polskiego 38

Dziatania Edukacyjne — promocja wolontariatu

Sfera spoteczna
Sfera gospodarcza

Gmina Stubice, Osrodek Pomocy Spotecznej, NGOs, placéwki edukacyjne.

Mieszkancy obszaru rewitalizacji — w wyniku realizacji przedsiewziecia uczniowie
zdobeda wiedze o wolontariacie i kompetencje w tym zakresie. Pozwoli to na
sprawniejszg realizacje szeregu dziatan prospotecznych na rzecz mieszkancow
obszaru rewitalizacji i poprawe efektywnosci podejmowanych dziatan z
wykorzystaniem miodych wolontariuszy na rzecz rozwoju i aktywizacji spotecznosci
lokalnych.

Lokalni przedsiebiorcy — dzieki przedmiotowym dziataniom poprawi sie jakosé
Kapitatlu Ludzkiego na lokalnym rynku pracy, w tym przede wszystkim oso6b
powracajgcych na rynek pracy. Wolontariusze poprawig efektywnosé
podejmowanych dziatan w zakresie motywacji mieszkancoéw, dotknietych sytuacjg
kryzysowg do pracy nad sobg, w zwigzku z czym wzrosng kompetencje
interpersonalne i zawodowe tych oséb. Posrednio zatem dziatania wptyna réwniez na
rozwoj lokalnego rynku pracy, poprzez poprawe dostepu do wykwalifikowanej kadry
0s0b, ktérzy na ten rynek w wyniku przedmiotowych dziatan bedg gotowi wrocié.
Przedmiotowe przedsiewzigcie dotyczy utworzenia centrum wolontariatu na terenie
placowki edukacyjnej przy ul. Wojska Polskiego 38. Dziatania szkoleniowe dla
przysztych mtodych wolontariuszy beda realizowane przez organizacje pozarzgdowg
wybrang w konkursie ofert w ramach Programu Wspétpracy z Organizacjami
Pozarzagdowymi przy aktywnym udziale kadry placéwki edukacyjne;.

Obszar Rewitalizacji:

Obszar funkcjonalny nr 12 — SLUBICE ulice: Kazimierza Jagielloniczyka, Kanatowa,
Konstytucji 3 Maja, Mieszka |, Osiedle Swierkowe, Piska, Staszica, Wincentego Witosa,
Wiadystawa Jagietty oraz ul. Wojska Polskiego 38

Dziatanie rozwigzuje problemy w nastepujgcych sferach:

- sfera spoleczna — projekt wptywa pozytywnie na rozwigzywanie problemoéw
spotecznych, poniewaz dzieki jego realizacji uczniowie, w tym z obszaru rewitalizacji
chetnie bedg angazowaé sie w zycie spoteczne. Zwiekszony poziom wrazliwosci
spotecznej bedzie przyczynkiem do udzielania wsparcia innym osobom oraz
otwartoscia na nich. Wyksztalcone postawy obywatelskie w przysztosci bedag
procentowaé zwiekszong troskliwoscig o wilasne otoczenie oraz motywacjg do
podejmowania dziatan na rzecz podtrzymywania relacji interpersonalnych w tym
dobrosasiedzkich.

Dzieki zwiekszeniu aktywnosci mtodych ludzi mieszkancy obszaru rewitalizacji,
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znajdujgcy sie w kryzysowej sytuacji zyskajg wiekszy dostep do wsparcia. Procesy
aktywizacji i reintegracji bedg przebiegac¢ dzieki temu efektywniej.

Dzieki projektowi zatem w istotny sposéb przeciwdziata sie zdiagnozowanym
problemom spotecznym.

- sfera gospodarcza — w wyniku podejmowanych dziatan uczniowie nabedg
kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci, co w efekcie poprawia réwniez sfere
gospodarczag

Wskazniki:

Produkty

Ocena osiagniecia produktow bedzie miala miejsce na podstawie monitoringu
po zakonczeniu realizacji przedsiewzigcia, dokonanego przez okreslonych
cztonkow Zespotu ds. Rewitalizacji, na podstawie informacji pozyskanych od
wymienionych przy kazdym ze wskaznikéw zrodet informacji.

- utworzenie Centrum wolontariatu i powierzenie zadania wytonionej
osobie/podmiotowi — 1 (zrédto informacji: raport Zespotu ds. Rewitalizacji z realizacji
przedsiewziecia, wizja lokalna w miejscu realizacji dziatan — dokumentacja
fotograficzna; metody/techniki: analiza dokumentarna)

Rezultaty:

Ocena osiagniecia rezultatow bedzie miala miejsce na podstawie monitoringu
po zakonczeniu realizacji przedsiewziecia, dokonanego przez okreslonych
cztonkow Zespotu ds. Rewitalizacji, na podstawie informacji pozyskanych od
wymienionych przy kazdym ze wskaznikow zrédet informacji.

Najpierw zostanie wykonany pomiar przed rozpoczeciem realizacji
przedsiewziecia, a nastepnie odbedzie sie pomiar po zakonczeniu realizacji
przedsiewziecia w pierwszym roku. Pomiar bedzie powtarzany w kolejnych
latach przez caly okres trwatosci. Z kazdego badania monitoringowego
powstanie stosowny raport.

- liczba zrealizowanych dziatan warsztatowo-szkoleniowych podejmowanych w
ramach centrum wolontariatu — co najmniej 1 rocznie (zrédto informaciji:
sprawozdania wtasciwego cztonka zespotu ds. rewitalizacji / podmiotu wytonionego
do realizacji dziatania z zakresu z realizacji przedsiewziecia; dokumentacja
fotograficzna, raport z wizji lokalnej Zespotu ds. Rewitalizacji; metody/techniki:
analiza dokumentarna)

- uczestnicy dziatan warsztatowo-szkoleniowych — min. 10 rocznie (zrédto informacji:
sprawozdanie zespotu ds. rewitalizacji / podmiotu wytonionego do realizacji
przedsiewziecia, dokumentacja fotograficzna, listy uczestnikéw; metody/techniki:
analiza dokumentarna)

- liczba osob, ktore dzieki dziataniom poprawity wiedze i kompetencje z zakresu
wolontariatu i mozliwych dziatan w ramach wolontariatu: min. 10 rocznie (zrédto
informaciji: raport z realizacji dziatan wtasciwego cztonka Zespotu ds. Rewitalizacji /
NGO, raport z przeprowadzonego badania; metody/techniki: analiza dokumentarna
2019-2021r.

12 000,00 zt

JST (12 000,00 zt)

Zrédio: Opracowanie wiasne

Tabela 23 Profilaktyka prozdrowotna, aktywizacja i integracja oséb uzaleznionych, w tym
wsparcie psychologiczne dla rodzin oséb uzaleznionych od alkoholu z obszaru rewitalizacji

Profilaktyka prozdrowotna, aktywizacja i integracja oséb uzaleznionych, w
tym wsparcie psychologiczne dla cztonkéw rodzin oséb uzaleznionych od
alkoholu z obszaru rewitalizacji

Profilaktyka alkoholowa

Sfera spoteczna
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Gmina Stubice, Osrodek Pomocy Spotecznej, NGOs.

Mieszkancy obszaru rewitalizacji — w wyniku realizacji przedsiewziecia
mieszkancy obszaru rewitalizacji zyskajg bezposrednie wsparcie, ktére bedzie
skierowane do osdb uzaleznionych oraz cztonkéw ich rodzin. Przedsiewziecia
zatem zyskuje w tym zakresie mozliwo$¢ przeciwdziatania jednej z istotniejszych
zdiagnozowanych sytuacji kryzysowych w obszarze rewitalizacji.

Przedmiotowe przedsiewziecie dotyczy dziatan w obszarze profilaktyki
prozdrowotnej, aktywizacji i integracji osob uzaleznionych, w tym udzielanie
wsparcia specjalistycznego dla rodzin oséb uzaleznionych od alkoholu z obszaru
rewitalizacji. Beda to dziatania na rzecz mieszkancow obszaru rewitalizacji,
wydzielone w ramach Gminnego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania
Probleméw Alkoholowych oraz Przeciwdziatania Narkomanii dla Gminy Stubice,
bedg to m.in.:

e Dyzury Punktu Informacyjno-Konsultacyjnego realizujgcego zadania
zwigzane z pomocg prawng, psychologiczng, terapeutyczng i doradczg dla
cztonkow rodzin dotknietych alkoholizmem oraz narkomanig z terenu
obszaru rewitalizowanego.

e Realizacja warsztatow dla rodzicow na temat umiejetnosci
wychowawczych.

e Organizacja na obszarze rewitalizacji imprez/festyndbw promujgcych
bezalkoholowy, zdrowy tryb zycia, z mobilnymi punktami terapeutyczno-
doradczymi dla alkoholikéw i ich rodzin.

Obszar Rewitalizacji:

Obszar funkcjonalny nr 12 — SLUBICE ulice: Kazimierza Jagiellonczyka, Kanatowa,
Konstytucji 3 Maja, Mieszka |, Osiedle Swierkowe, Piska, Staszica, Wincentego Witosa,
Wiadystawa Jagietty

Dziatanie rozwigzuje problemy w nastepujgcych sferach:

- sfera spoleczna - projekt stuzy rozwigzywaniu probleméw spotecznych w
zakresie wychodzenia z uzaleznienia oraz dbatosci o wtasne zdrowie przez osoby
uzaleznione, jak rowniez przez cztonkow ich rodzin, ktdre rowniez obarczone sg
negatywnymi skutkami tej choroby i tak samo znajdujg sie w obszarze osoéb
zagrozonych wykluczeniem. Wsparcie dla nich pozwoli na poprawe jakosci zycia
zaréwno osob dotknietych choroba, ich rodzin, jak tez ich najblizszego otoczenia.
Podjete dziatania profilaktyczne przyczynig sie bowiem posrednio réwniez do
zmniejszenia obcigzenia skutkami spotecznymi, zdrowotnymi i gospodarczymi
najblizszego otoczenia osoby uzaleznione;..

Dzieki projektowi zatem w istotny sposéb przeciwdziata sie zdiagnozowanym
problemom spotecznym.

Wskazniki:

Produkty

Ocena osiagniecia produktow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu
po zakonczeniu realizacji przedsiewzigcia, dokonanego przez okreslonych
cztonkow Zespotu ds. Rewitalizacji, na podstawie informacji pozyskanych od
wymienionych przy kazdym ze wskaznikoéw zrédet informacji.

- przygotowanie dziatan z zakresu profilaktyki prozdrowotnej w ramach Programu
Profilaktyki i Rozwigzywania Problemoéow Alkoholowych oraz Przeciwdziatania
Narkomanii dla Gminy Stubice — co najmniej 2 rocznie (zrédto informacji: Program
Profilaktyki i Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych oraz Przeciwdziatania
Narkomanii dla Gminy Stubice; raport Zespotu ds. Rewitalizacji z realizacji
przedsiewziecia; metody/techniki: analiza dokumentarna)

Rezultaty:

Ocena osiggniecia rezultatow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu
po zakonczeniu realizacji przedsiewziecia, dokonanego przez okreslonych
cztonkow Zespotu ds. Rewitalizacji, na podstawie informacji pozyskanych od
wymienionych przy kazdym ze wskaznikéw zrodet informacji.
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Najpierw zostanie wykonany pomiar przed rozpoczeciem realizacji
przedsiewziecia, a nastepnie odbedzie sie pomiar po zakonczeniu realizacji
przedsiewzigecia w pierwszym roku. Pomiar bedzie powtarzany w kolejnych
latach przez caly okres trwatosci. Z kazdego badania monitoringowego
powstanie stosowny raport.

- liczba zrealizowanych dziatan na rzecz mieszkancow obszaru rewitalizacji w
ramach Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz
Przeciwdziatania Narkomanii dla Gminy Stubice — co najmniej 2 rocznie (zrodto
informacji: Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz
Przeciwdziatania Narkomanii dla Gminy Stubice; raport Zespotu ds. Rewitalizacji z
realizacji przedsiewziecia; wizja lokalna - dokumentacja fotograficzna;
metody/techniki: analiza dokumentarna)

- uczestnicy dziatan na rzecz mieszkancow obszaru rewitalizacji w ramach
Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz
Przeciwdziatania Narkomanii dla Gminy Stubice - warsztatéw— min. 15 rocznie
(zrédio informacji: sprawozdanie zespotu ds. rewitalizacji / Gminnej Komisji
Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych / podmiotu wytonionego do realizacji
przedsiewziecia, dokumentacja fotograficzna, listy uczestnikéw; metody/techniki:
analiza dokumentarna)

- liczba os6b, ktére podjety wspotprace terapeutyczna lub inng specjalistyczna:
min. 5 rocznie (zrédto informacji: sprawozdanie zespotu ds. rewitalizacji / Gminnej
Komisji Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych / podmiotu wytonionego do
realizacji przedsiewziecia; metody/techniki: analiza dokumentarna)

2018-2023

105 000,00 zt

JST (105 000,00 zt)

Zrédio: Opracowanie wiasne

Tabela 24 Szkolenia dla pracownikéw socjalnych w zakresie aktywizacji osob zagrozonych
wykluczeniem oraz metod pracy z osobami w kryzysie.

Szkolenia dla pracownikow socjalnych w zakresie aktywizacji osé6b
zagrozonych wykluczeniem oraz metod pracy z osobami w kryzysie
Szkolenia — pracownicy socjalni

Sfera spoteczna
Sfera gospodarcza

Gmina Stubice, Osrodek Pomocy Spotecznej

Mieszkancy obszaru rewitalizacji — w wyniku realizacji przedsiewziecia pracownicy
socjalni zyskajg wiekszg wiedze i kompetencje w zakresie rozwigzywania
probleméw spotecznych. Przyczyni sie to do poprawy sytuacji oséb znajdujgcych
sie w sytuacjach kryzysowych, poniewaz wsparcie ze strony pracownikéw bedzie
efektywniejsze. Wzrost kompetencji pracownikéw socjalnych i efektywnosci ich
pracy przyczyni sie tez do zmniejszenia obcigzenia spotecznosci lokalnej w
zakresie skutkow sgsiedztwa oséb wykluczonych spotecznie.

NGO - wzrost kompetencji pracownikow socjalnych, wptynie na ogoélny wzrost
efektywnosci pracy spotecznej. Utlatwi rowniez dziatalno$¢ organizacji
pozarzadowych, pracujgcych na rzecz rozwoju spotecznosci lokalnych, w tym m.in.
w zakresie przeciwdziatania zagrozeniu wykluczeniem.

Niniejsze dziatania przyczynig sie do wzrostu kompetenciji pracownikéw OPS, ktéry
stanowi naturalnego partnera dla ww. NGOs, przyczynig sie, wiec do poprawy
efektywnosci ich pracy, dzieki efektowi synergii.

Lokalni przedsiebiorcy - lokalni przedsigbiorcy majg szanse uzyskania
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potencjalnych pracownikéw, zwitaszcza 2z o0s6b dotychczas nieaktywnych
zawodowo. Posrednio zatem dziatania wptyng na rozwdj lokalnego rynku pracy,
poprzez poprawe dostepu do pracownikéw gotowych podja¢ zatrudnienie.

Przedmiotowe przedsiewziecie dotyczy realizacji szkolen dla pracownikow
socjalnych, w zakresie aktywizacji osob zagrozonych wykluczeniem oraz
podejmowania skutecznych dziatan na rzecz oséb zagrozonych. Szkolenia bedg
realizowane pod katem konkretnych potrzeb pracownikéw pracujgcych z
mieszkancami obszaru rewitalizacji, co pozwoli na znacznie lepsze przygotowanie
tych oséb do realizacji pracy socjalnej terenie catej gminy.

Obszar Rewitalizacji:

Obszar funkcjonalny nr 12 — SLUBICE ulice: Kazimierza Jagielloriczyka, Kanatowa,
Konstytucji 3 Maja, Mieszka |, Osiedle Swierkowe, Piska, Staszica, Wincentego Witosa,
Wiadystawa Jagietty

Dziatanie rozwigzuje problemy w nastepujgcych sferach:

- sfera spoteczna - projekt wptywa pozytywnie na rozwigzywanie probleméw
spotecznych, dzieki jego realizacji pracownicy socjalni poprawig swoje
kompetencje w zakresie pracy socjalnej w szczegdlnosci w obszarze rewitalizacji.
Dzieki temu ich dziatania w zakresie pracy socjalnej na obszarze rewitalizacji bedg
skuteczniejsze i efektywniejsze. Dzigki projektowi zatem w istotny sposob
przeciwdziata sie zdiagnozowanym problemom spotecznym.

- sfera gospodarcza — w wyniku poprawy kompetencji pracownicy socjalni
wptywajg tez na poprawe kompetencje zawodowych o0s6b zagrozonych
wykluczeniem, co ma wptyw na wzrost stabilnosci lokalnego rynku pracy poprzez
poprawe jakos$ci kapitatu ludzkiego

Wskazniki:

Produkty

Ocena osiagniecia produktow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu
po zakonczeniu realizacji przedsiewziecia, dokonanego przez okreslonych
cztonkow Zespotu ds. Rewitalizacji, na podstawie informacji pozyskanych od
wymienionych przy kazdym ze wskaznikéw zrédet informaciji.

- Szkolenia dla pracownikéw socjalnych — 3 (zrédto informaciji: raport Zespotu ds.
Rewitalizacji z realizacji przedsiewziecia, wizja lokalna w miejscu realizacji dziatan
— dokumentacja fotograficzna; metody/techniki: analiza dokumentarna).

Rezultaty:

Ocena osiaggniecia rezultatow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu
po zakonczeniu realizacji przedsiewzigcia, dokonanego przez okreslonych
cztonkow Zespotu ds. Rewitalizacji, na podstawie informacji pozyskanych od
wymienionych przy kazdym ze wskaznikéw zrédet informacji.

Najpierw zostanie wykonany pomiar przed rozpoczeciem realizacji
przedsiewziecia, a nastepnie odbedzie sie pomiar po zakonczeniu realizacji
przedsiewzigcia w pierwszym roku. Pomiar bedzie powtarzany w kolejnych
latach przez caly okres trwalosci. Z kazdego badania monitoringowego
powstanie stosowny raport.

- liczba pracownikéw socjalnych biorgcych udziat w szkoleniach — 8 rocznie (zrédto
informacji: sprawozdanie zespotu ds. rewitalizacji / OPS w Stubicach z realizacji
szkolen, dokumentacja fotograficzna, lista uczestnikow; metody/techniki: analiza
dokumentarna)

- liczba pracownikéw socjalnych, ktérzy zwiekszyli swoje kompetencje — 11 (zrodto
informaciji: raport z realizacji dziatan wtasciwego czionka Zespotu ds. Rewitalizacji /
OPS; metody/techniki: analiza dokumentarna)

2018-2020r.

10 000,00 zt

Gmina Stubice (5 000,00 zi)
ROPS (5 000,00 zi)

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 25 Utworzenie i prowadzenie domu seniora

Utworzenie i prowadzenie domu seniora na terenie rewitalizacji.
Dom Seniora

Sfera spoteczna
Sfera gospodarcza
Sfera techniczna

Gmina Stubice, Osrodek Pomocy Spoteczne;j.

Mieszkancy obszaru rewitalizacji — realizacja dziatania, pozwoli na udzielanie
wsparcia osobom w podesztym wieku poprzez zagospodarowanie ich czasu wolnego,
integracje z innymi ludZzmi, instytucjonalng i organizacyjng pomoc w zakresie opieki
zdrowotnej, rehabilitaciji.

Dziatania te pozwolg na zapobieganie wykluczeniu ze wzgledu na wiek, choroby.
Umozliwig aktywnos$é zawodowg czionkom rodzin osob starszych poprzez czasowe
przejecie opieki nad ich najblizszymi.

NGO — NGO dziatajgce w obszarze rozwoju spotecznosci lokalnej, w tym realizujgce
dziatania aktywizacyjne dla senioréw sg zainteresowane realizacjg przedsiewziecia,
poniewaz spowoduje to zwiekszenie efektywnosci podejmowanych wspdélnie dziatan
na rzecz seniorow.
Niniejsze dziatania utatwig zatem prace organizacjom, poprawiajgc jej efektywnosg,
dzieki efektowi synergii.
Przedmiotowe przedsiewziecie obejmuje dziatania zwigzane z opracowaniem
koncepcji i prowadzenie domu seniora. Przedsiewziecie to bedzie mogto by¢
realizowane w specjalnie wygospodarowanych na ten cel pomieszczeniach lezacych
na obszarze rewitalizacji.
Dziatania w ramach przedsiewziecia zapewnig szereg elementow wsparcia dla oséb
starszych, w tym:

e dziatania aktywizacyjne i integracyjne,

e mozliwos¢ realizacji swoich pasiji i zainteresowan,

e zwiekszenie dostepu do opieki medycznej i rehabilitacji.

Niniejsze zadanie jest niezbedne do realizacji celem wilasciwej i planowej
organizacji dziatan rewitalizacyjnych, odnosi sie bezposrednio do aktywizacji
spotecznosci lokalnej.

Obszar Rewitalizacji:

Obszar funkcjonalny nr 12 — SLUBICE ulice: Kazimierza Jagielloniczyka, Kanatowa,
Konstytucji 3 Maja, Mieszka |, Osiedle Swierkowe, Piska, Staszica, Wincentego Witosa,
Wiadystawa Jagietty

Dziatanie rozwigzuje problemy w nastepujgcych sferach:

- sfera spoteczna — projekt wplywa pozytywnie na rozwigzywanie probleméw
spotecznych w obszarze oséb starszych. Pozwala na zmniejszenie obcigzenia rodzin,
ktére dzieki temu mogg wiekszg uwage poswieci¢ dzieciom i pracy zawodowej.
Przedsiewzigcie wplywa tez pozytywnie na rozwdj spotecznosci lokalnej, dzieki
aktywizacji os6b starszych poprawi sie ich samopoczucie i wzrost wtasnej wartosci,
co wplynie pozytywnie na stosunki dobrosgsiedzkie i w obrebie rodzin
poszczegdlnych senioréw, przyczyniajgc sie do wzrostu poziomu integracji
spotecznosci lokalnej.

Dzieki projektowi zatem w istotny sposdb przeciwdziata sie zdiagnozowanym
problemom spotecznym.

- sfera gospodarcza — w wyniku dziatan aktywizuje sie osoby starsze, co ma wptyw
rowniez na wzrost liczby klientow w zakresie korzystania z lokalnych ustug i handlu

- sfera techniczna — w wyniku dziatan poprawia sie swiadomos$¢ spoteczna osoéb
starszych w zakresie koniecznosci zagospodarowania przestrzeni, co wpltywa na
poprawe sytuacji w tym zakresie

Wskazniki:

Produkty
Ocena osiggniecia produktow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu
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po zakonczeniu realizacji przedsiewziecia, dokonanego przez okreslonych
cztonkow Zespotu ds. Rewitalizacji, na podstawie informacji pozyskanych od
wymienionych przy kazdym ze wskaznikow zrédet informacji.

- utworzenie domu seniora — 1 (zrodto informacji: sprawozdanie z realizacji
przedsiewziecia, program i raport z jego wdrozenia; metody/techniki: analiza
dokumentarna).

- przygotowanie programu funkcjonowania domu seniora — 1 (zrédto informacji:
sprawozdanie z realizacji przedsiewziecia, program i raport z jego wdrozenia;
metody/techniki: analiza dokumentarna).

Rezultaty:

Ocena osiagniecia rezultatow bedzie miala miejsce na podstawie monitoringu
po zakonczeniu realizacji przedsiewziecia, dokonanego przez okreslonych
cztonkow Zespotu ds. Rewitalizacji, na podstawie informacji pozyskanych od
wymienionych przy kazdym ze wskaznikéw zrodet informaciji.

Najpierw zostanie wykonany pomiar przed rozpoczeciem realizacji
przedsiewziecia, a nastepnie odbedzie sie pomiar po zakonczeniu realizacji
przedsiewziecia w pierwszym roku. Pomiar bedzie powtarzany w kolejnych
latach przez caly okres trwalosci. Z kazdego badania monitoringowego
powstanie stosowny raport.

- osoby korzystajace z domu seniroa — min. 25 (zrédto informaciji: sprawozdanie
zespotu ds. rewitalizacji z zakresu z realizacji, dokumentacja fotograficzna, listy
uczestnikow; metody/techniki: analiza dokumentarna).

- liczba os6b, ktore dzieki dziataniom poprawity swoje kompetencje interpersonalne,
kondycje psycho-fizyczng: min. 25 (zrédto informaciji: raport z realizacji dziatan
wiasciwego cztonka Zespotu ds. Rewitalizacji, raport z przeprowadzonego badania;
metody/techniki: analiza dokumentarna.

2018-2021r.

260 000,00 zt

JST (40 000,00 zi)
srodki budzetu panstwa — program Senior + (160 000,00 zi)

Zrédto: Opracowanie wlasne

Tabela 26 Opracowanie i realizacja dziatan kulturalnych budujgcych nowy wizerunek
obszaru rewitalizacji, jako miejsca otwartego dla nowych mieszkancéw i zrywajgcego z
niechlubng tradycjg ,Matej Moskwy”

Opracowanie i realizacja dziatan kulturalnych budujacych nowy wizerunek
obszaru rewitalizacji, jako miejsca otwartego dla nowych mieszkancow i
zrywajacego z niechlubng tradycja ,,Matej Moskwy”

Dziatania kulturalne

Sfera spoteczna

Gmina Stubice, Stubicki Miejski Osrodek Kultury, NGO.

Mieszkancy obszaru rewitalizacji — w wyniku realizacji przedmiotowych dziatan
mieszkancy zyskajg zwigkszony dostep do oferty kulturalnej z szerokiego zakresu
dziatalnosci artystyczno-kulturalnej, z wykorzystaniem réznych srodkéw przekazu.
Mieszkancy zyskajg mozliwos¢ integracji i podjecia aktywnosci w zakresie dziatalnosci
artystyczno-kulturalnej. Ponadto podjete dziatania bedga miaty na celu wspdlne
stworzenie marki dzielnicy- by pokazaé zmiany , ktére dokonujg sie na tym terenie.
Dzieci i mtodziez zyskajg interesujgca alternatywe do spedzenia wolnego czasu, co
pozwoli na rozbudzenie i rozwijanie zainteresowan artystyczno-kulturalnych. Wyzwoli
réwniez impuls w zakresie zaangazowania sie na rzecz spotecznosci lokalnej, poprzez
uczestnictwo w organizacji lub bezposrednie uczestnictwo w dziataniach, jako
uczestnik jednego z dziatan.

Osoby zagrozone wykluczeniem zyskajg mozliwos¢ integracji oraz impuls do podjecia
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dziatan na rzecz spotecznosci lokalnej, planowane dziatania kulturalne beda miaty
bowiem bezposredni efekt w zakresie ozywienia spotecznosci lokalnej i wzmocnienia
aktywnosci w tym zakresie.

Lokalni przedsiebiorcy — planowane dziatania kulturalne pozwolg na zwiekszenie
aktywnosci lokalnej, wpltyng na poprawe atrakcyjnosci obszaru na ktérym beda
organizowane oraz bedg szansg na utworzenie nowego wizerunku dzielnicy, co
wplynie na zwiekszong frekwencje oséb przyjezdnych, jako potencjalnych klientéw
lokalnych przedsiebiorcéw, w tym punktéw handlowych i ustugowych.

Podejmowane dziatania kulturalne, jako wplywajgce pozytywnie na integracje oséb
zagrozonych wykluczeniem bedg tez miaty pozytywny wptyw na lokalny rynek pracy i
zwiekszenie podazy wartosciowych pracownikéw.

NGO - podejmowane dziatania upowszechnieniowe w zakresie kultury pozwolg
réwniez zwiekszy¢ poziom aktywnosci lokalnych organizacji pozarzadowych, dajgc
impuls rozwojowy takze w zakresie dziatalnosci NGO, ktére sg zainteresowane lub
dziatajg bezposrednio w zakresie upowszechnienia dziatalnosci kulturalnej oraz
aktywizacji spotecznosci lokalnej na polu dziatan kulturalnych.

Przedmiotowe przedsiewziecie obejmuje dziatania zwigzane z realizacjg cyklu
dziatan kulturalnych, majgcych na celu ozywienie obszaru rewitalizacji i zmiane jego
wizerunku, jako miejsca otwartego dla nowych mieszkancow i zrywajgcego z
niechlubng tradycjg ,Matej Moskwy”

Dziatania w ramach przedsigwzigcia dotyczy bedg realizacji cyklu festiwali
podwoérkowych, promociji kultury w postaci szeregu konkurséw i warsztatéow dla dzieci,
miodziezy i mieszkancow, wystaw kulturalnych i spotkan z ludzmi kultury; Akcje na
wakacje - zabawy integracyjne dla dzieci i mtodziezy, warsztaty, gry i zabawy, plenery
artystyczne, konkursy

Dziatania realizowane bedg przez SMOK, w partnerstwie z NGO, wylonionym w
konkursie na realizacje projektu w ramach Programu Wspotpracy z Organizacjami
Pozarzadowymi.

Obszar Rewitalizacji:

Obszar funkcjonalny nr 12 — SLUBICE ulice: Kazimierza Jagiellonczyka, Kanatowa,
Konstytucji 3 Maja, Mieszka |, Osiedle Swierkowe, Piska, Staszica, Wincentego Witosa,
Wiadystawa Jagietty

Dziatanie rozwigzuje problemy w nastepujgcych sferach:

- sfery spotecznej — przedsiewziecie wptywa pozytywnie na poziom integracji i
aktywizacji spotecznej, poprawia sie integracja miedzypokoleniowa. Uczestnicy
dziatan, zwiekszajg swoje kompetencje interpersonalne, osoby zagrozone
wykluczeniem zwiekszajg swoéj poziom uczestnictwa w zyciu spotecznym, w efekcie
stajg na drodze wyjscia z osobistej sytuacji kryzysowej. Dziatanie poprawi tez
wizerunek obszaru rewitalizacji, co wptynie pozytywnie na rozwdj spotecznosci
lokalnej.

Dzieki projektowi zatem w istotny sposéb przeciwdziata sie zdiagnozowanym
problemom spotecznym.

Wskazniki:

Produkty

Ocena osiggniecia produktow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu
po zakonczeniu realizacji przedsiewziecia, dokonanego przez okreslonych
cztonkow Zespotu ds. Rewitalizacji, na podstawie informacji pozyskanych od
wymienionych przy kazdym ze wskaznikéw zrodet informacji.

- przygotowanie i organizacja wielowgtkowych zdarzehn o charakterze kulturalno-
spotecznym — 3 (zrodto informacji: sprawozdanie z realizacji dziatan, dokumentacja
fotograficzna, raport Zespotu ds. Rewitalizacji z wizji lokalnej podczas przedmiotowych
wydarzen kulturalnych; metody/techniki: analiza dokumentarna)

Rezultaty:

Ocena osiggniecia rezultatow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu
po zakonczeniu realizacji przedsiewzigcia, dokonanego przez okreslonych
cztonkow Zespotu ds. Rewitalizacji, na podstawie informacji pozyskanych od
wymienionych przy kazdym ze wskaznikéw zrodet informacji.
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Najpierw zostanie wykonany pomiar przed rozpoczeciem realizacji
przedsiewziecia, a nastepnie odbedzie sie pomiar po zakonczeniu realizacji
przedsiewzigecia w pierwszym roku. Pomiar bedzie powtarzany w kolejnych
latach przez caly okres trwatosci. Z kazdego badania monitoringowego
powstanie stosowny raport.

- liczba uczestnikéw dziatan: co najmniej 60 rocznie (zrodto informacji:
sprawozdania wifasciwego cztonka zespotu ds. rewitalizacji z realizacji
przedsiewziecia; dokumentacja fotograficzna, raport z wizji lokalnej Zespotu ds.
Rewitalizacji; metody/techniki: analiza dokumentarna)

- poprawa poziomu integracji i aktywnosci spotecznej mieszkancéw obszaru
zdegradowanego — co najmniej 15 os. (zrodto informaciji: raport z realizacji dziatan
wiasciwego cztonka Zespotu ds. Rewitalizacji, raport z przeprowadzonego badania;
metody/techniki: analiza dokumentarna.

2018-2020r.

50 000,00 z

JST (10 000,00 zi)
srodki NGO - udziat wiasny (5 000 zt)
Norweski Instrument finansowy (35 000,00 zt)

Zrédto: Opracowanie wlasne

Tabela 27 Promowanie oraz wspdlna realizacja inicjatyw lokalnych na obszarze rewitalizacji
przez jst oraz mieszkancéw terenu

Promowanie oraz wspodlna realizacja inicjatyw lokalnych na obszarze
rewitalizacji przez jst oraz mieszkancow terenu
Promowanie inicjatyw lokalnych

Sfera spoteczna
Sfera gospodarcza
Sfera techniczna

Gmina Stubice, Osrodek Pomocy Spotecznej w Stubicach, Stubicki Miejski Osrodek
Kultury, NGO, nieformalne grupy mieszkancéw obszaru rewitalizacji.

Mieszkancy obszaru rewitalizacji — w wyniku promocji i realizacji szeregu inicjatyw
lokalnych na obszarze rewitalizacji osoby znajdujgce sie w sytuacji kryzysowej, w
tym zagrozone wykluczeniem zyskaja mozliwo$¢é wsparcia, co pomoze im w
integracji i aktywizacji spotecznej i zawodowej. Dziatania te pozwolg na
zmniejszenie obcigzenia spotecznosci lokalnej poprzez przywrécenie do
funkcjonowania w spoteczenstwie oséb zagrozonych wykluczeniem. Osoby te,
dzieki podjetym dziataniom zwiekszg swojg zdolnos¢ do integracji, uwierzg w siebie
i poprawig swoje kompetencje interpersonalne. Mieszkancy sg zatem jak
najbardziej zainteresowani realizacjg przedsiewziecia.

Lokalni przedsiebiorcy — dzieki przedmiotowym dziataniom, zwiekszy sie szansa
na aktywizacje i integracje osdb znajdujgcych sie w kryzysowej sytuacji, w tym
zagrozonych wykluczeniem. Poprawi sie dzigki temu jakos¢ Kapitatu Ludzkiego,
poszukujgcego pracy. Mieszkancy, dotknieci sytuacjg kryzysowa beda motywowani
do pracy nad soba, w zwigzku z czym wzrosng kompetencje interpersonalne i
zawodowe tych osob. Posrednio zatem dziatania wptyng réwniez na rozwdj
lokalnego rynku pracy, poprzez poprawe dostepu do wykwalifikowanej kadry oséb,
ktérzy na ten rynek w wyniku przedmiotowych dziatan beda gotowi wrdcic.
Przedmiotowe przedsiewziecie obejmuje dziatania odnoszace sie bezposrednio do
zwiekszenia poziomu aktywno$ci spotecznej, poprzez realizacje szeregu inicjatyw
oddolnych, skierowanych do mieszkancéw obszaru rewitalizacji. Srodki w ramach
dziatania zostang uruchomione w konkursach ofert dla organizacji pozarzadowych i
instytucji realizujgcych dziatalno$é pozytku publicznego na rzecz rozwoju lokalne;j
spotecznosci, jej integracji, w tym w zakresie zagospodarowania wspodlnej
przestrzeni — podworek, skweréw, terenéw zielonych.

Obszar Rewitalizacji:
Obszar funkcjonalny nr 12 — SLUBICE ulice: Kazimierza Jagielloriczyka, Kanatowa,
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Konstytucji 3 Maja, Mieszka |, Osiedle Swierkowe, Piska, Staszica, Wincentego Witosa,
Wiadystawa Jagietty
Dziatanie rozwigzuje problemy w nastepujgcych sferach:

- sfery spotecznej — przedsiewziecie wptywa pozytywnie na poziom aktywnosci
spotecznej i integracje, w tym integracje miedzypokoleniowa.

Uczestnicy dziatan, biorgc udziat we wspdlnych inicjatywach na rzecz wspdlnego
dobra, zwiekszajag swoje kompetencje interpersonalne, przy wzroscie
wspotodpowiedzialnosci za wspdlne dobro. Osoby zagrozone wykluczeniem
zwiekszajg swoj poziom uczestnictwa w zyciu spotecznym, w efekcie stajg na
drodze wyjscia z osobistej sytuacji kryzysowej. Dziatanie poprawi tez wizerunek
obszaru rewitalizacji, co wptynie pozytywnie na rozwdj spotecznosci lokalne;.

Dzieki projektowi zatem w istotny sposéb przeciwdziata sie zdiagnozowanym
problemom spotecznym.

- sfera gospodarcza — w wyniku dziatah aktywizuje sie spotecznos¢ lokalng, co
ma wplyw réwniez na wzrost liczby klientéow w zakresie korzystania z lokalnych
ustug i handlu

- sfera techniczna — w wyniku dziatan poprawia sie Swiadomos¢ spoteczna
mieszkancéw obszaru w zakresie koniecznosci zagospodarowania przestrzeni, co
wptywa na poprawe sytuacji w tym zakresie

Wskazniki:

Produkty

Ocena osiagniecia produktow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu
po zakonczeniu realizacji przedsiewziecia, dokonanego przez okreslonych
cztonkow Zespotu ds. Rewitalizacji, na podstawie informacji pozyskanych od
wymienionych przy kazdym ze wskaznikéw zrédet informaciji.

- realizacja inicjatyw lokalnych na obszarze rewitalizacji — co najmniej 4 (zrodto
informac;ji: sprawozdanie z realizacji dziatan, dokumentacja fotograficzna, raport
Zespotu ds. Rewitalizacji z wizji lokalnej podczas realizacji przedmiotowych inicjatyw;
metody/techniki: analiza dokumentarna)

Rezultaty:

Ocena osiagniecia rezultatow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu
po zakonczeniu realizacji przedsiewziecia, dokonanego przez okreslonych
cztonkow Zespotu ds. Rewitalizacji, na podstawie informacji pozyskanych od
wymienionych przy kazdym ze wskaznikéw zrédet informacji.

Najpierw zostanie wykonany pomiar przed rozpoczeciem realizacji
przedsiewzigecia, a nastepnie odbedzie si¢ pomiar po zakonczeniu realizacji
przedsiewzigecia w pierwszym roku. Pomiar bedzie powtarzany w kolejnych
latach przez caly okres trwalosci. Z kazdego badania monitoringowego
powstanie stosowny raport.

- liczba uczestnikow dziatan: co najmniej 28 (zrodto informacji: sprawozdania
wlasciwego czionka =zespoilu ds. rewitalizacji z realizacji przedsiewziecia;
dokumentacja fotograficzna, raport z wizji lokalnej Zespotu ds. Rewitalizacji;
metody/techniki: analiza dokumentarna).

- poprawa poziomu integracji i aktywnosci spotecznej mieszkancow obszaru
zdegradowanego — co najmniej 15 (zrodto informacji: raport z realizacji dziatan
wiasciwego cztonka Zespotu ds. Rewitalizacji, raport z przeprowadzonego badania;
metody/techniki: analiza dokumentarna.

2018-2023r.

80 000,00 zt

JST - $rodki przeznaczone na realizacje inicjatyw lokalnych (40 000,00 z})
srodki zewnetrzne na realizacje dziatan integracyjnych i rozwijajacych
spoteczenstwo obywatelskie, w tym: Norweski Instrument finansowy,
Szwajcarski Instrument Finansowy, Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci,
Fundacja Kulczyka i in. (40 000,00 zt)

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 28 Dziatania edukacyjne zwiekszajgce spoteczne kompetencje mieszkancow
obszaru zdegradowanego, w tym poziom wiedzy w zakresie koniecznosci dbatosci o
otoczenie zasobdw mieszkaniowych.

Dziatania edukacyjne zwiekszajgce spoteczne kompetencje mieszkancow
obszaru zdegradowanego, w tym poziom wiedzy w zakresie koniecznosci
dbatosci o otoczenie zasobow mieszkaniowych

Dziatania edukacyjne zwiekszajgce spoteczne kompetencje

Sfera spoteczna

Sfera gospodarcza

Sfera techniczna

Gmina Stubice, NGOs, Osrodek Pomocy Spotecznej,.

Mieszkancy obszaru rewitalizacji — w wyniku realizacji przedsiewziecia spotecznos¢
lokalna, lokalni liderzy zdobedg kompetencje i wiedze zwiekszajgce ich kompetencje,
w tym w zakresie dbatosci o otoczenie. Pozwoli to na sprawniejszg realizacje szeregu
dziatan prospotecznych na rzecz mieszkancéw obszaru rewitalizacji i poprawe
efektywnosci podejmowanych dziatan z wykorzystaniem przedstawicieli spotecznosci
lokalnej na rzecz rozwoju i aktywizacji spotecznosci lokalnych, w tym na rzecz
poprawy jakosci otoczenia.

Lokalni przedsiebiorcy — dzieki przedmiotowym dziataniom poprawi sie jakosé
Kapitatlu Ludzkiego na lokalnym rynku pracy, w tym przede wszystkim oséb
powracajgcych na rynek pracy. Liderzy spoteczni poprawig efektywnosc¢
podejmowanych dziatan w zakresie motywacji mieszkancow, dotknietych sytuacjg
kryzysowg do pracy nad sobg, w zwigzku z czym wzrosng kompetencje
interpersonalne i zawodowe tych osoéb.

Ponadto w wyniku dziatan zwiekszy sie $wiadomos¢ spoteczna w zakresie
koniecznosci dbatosci o otoczenie, co wptynie na poprawe estetyki otoczenia,
potencjalnie wptywajgc na wzrost popularnosci obszaru.

Posrednio dziatania wptyng rowniez na rozwdj lokalnego rynku pracy, poprzez
poprawe dostepu do wykwalifikowanej kadry osoéb, ktérzy na ten rynek w wyniku
przedmiotowych dziatan beda gotowi wrécié.

Przedmiotowe  przedsiewziecie  dotyczy realizacji dziatan edukacyjnych,
zwiekszajgcych spoteczne kompetencje mieszkancéw obszaru zdegradowanego, w
tym poziom wiedzy w zakresie koniecznosci dbatosci o otoczenie zasobow
mieszkaniowych, w tym:

(o] Edukowanie i inicjatywy angazujgce mieszkancow w poprawe estetyki miejsc
zlokalizowanych w centrum miasta i poza nim (NGOs w ramach wspotpracy z JST),

o] Projekty edukacyjne nakierowane na podnoszenie kompetencji dzieci i
miodziezy uczacej sie w szkole podstawowej i gimnazjum zwigzane z
wyréwnywaniem szans (projekty .

o] Dziatania zwiekszajace dynamike rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego
skierowane do dzieci i mtodziezy celu ich aktywizacji spotecznej, w tym m.in. przez
zajecia kulturalne i artystyczne.

0 Projekty nakierowane odpowiednio do os6b starszych aktywizujgce
spotecznie przez zajecia kulturalne i artystyczne, jak réwniez w zakresie zdrowia
publicznego.

Obszar Rewitalizacji:

Obszar funkcjonalny nr 12 — SLUBICE ulice: Kazimierza Jagiellonczyka, Kanatowa,
Konstytucji 3 Maja, Mieszka |, Osiedle Swierkowe, Piska, Staszica, Wincentego Witosa,
Wiadystawa Jagietty oraz ul. Wojska Polskiego 38

Dziatanie rozwigzuje problemy w nastepujgcych sferach:

- sfera spoleczna — projekt wptywa pozytywnie na rozwigzywanie problemoéw
spotecznych, poniewaz dzieki jego realizacji spotecznos¢ lokalna, w tym z obszaru
rewitalizacji chetniej bedzie angazowac¢ sie w zycie spoteczne. Zwiekszony poziom
wrazliwosci spotecznej bedzie przyczynkiem do udzielania wsparcia innym osobom
oraz otwartoscig na nich. Ponadto przedsiewziecie przyczyni sie do zwiekszenia
odpowiedzialnosci i dbatosci o otoczenie, co wptynie na poprawe jakosci zycia oséb
zamieszkatych w obszarze rewitalizacji.
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Wyksztatcone postawy obywatelskie w przysziosci bedg procentowac¢ zwiekszong
troskliwoscig o wtasne otoczenie oraz motywacjg do podejmowania dziatan na rzecz
podtrzymywania relacji interpersonalnych, w tym dobrosgsiedzkich.

Dzieki projektowi zatem w istotny sposob przeciwdziata sie zdiagnozowanym
problemom spotecznym.

- sfera gospodarcza — w wyniku podejmowanych dziatan spotecznos¢ lokalna, w tym
osoby  zagrozone  wykluczeniem nabywajg = kompetencji w  zakresie
przedsiebiorczosci, co w efekcie poprawia réwniez sfere gospodarczg i wptywa na
zwiekszenie jakosci lokalnego rynku pracy. Wzrost jaosci estetyki otoczenia
przekfada sie z kolei na potencjalny wzrost liczby klientéw lokalnych przedsiebiorcow

- sfera techniczna — zwiekszenie kompetencji lokalnej spotecznosci w zakresie
dbatosci o wltasne otoczenie przyczyni sie do zwiekszenia liczby oddolnych inicjatyw
w zakresie poprawy jakosci przestrzeni i lokalnej infrastruktury technicznej
realizowanych we wiasnym zakresie przez mieszkancow.

Wskazniki:

Produkty

Ocena osiagniecia produktow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu
po zakonczeniu realizacji przedsiewziecia, dokonanego przez okreslonych
cztonkow Zespotu ds. Rewitalizacji, na podstawie informacji pozyskanych od
wymienionych przy kazdym ze wskaznikow zrodet informacji.

- liczba realizowanych kompleksowych dziatan edukacyjnych — 4 (zrédto informacji:
raport Zespotu ds. Rewitalizacji z realizacji przedsiewziecia, wizja lokalna w miejscu
realizacji dziatan — dokumentacja fotograficzna, listy obecnosci; metody/techniki:
analiza dokumentarna)

Rezultaty:

Ocena osiagniecia rezultatow bedzie miala miejsce na podstawie monitoringu
po zakonczeniu realizacji przedsiewziecia, dokonanego przez okreslonych
cztonkow Zespotu ds. Rewitalizacji, na podstawie informacji pozyskanych od
wymienionych przy kazdym ze wskaznikow zrédet informacji.

Najpierw zostanie wykonany pomiar przed rozpoczeciem realizacji
przedsiewziecia, a nastepnie odbedzie si¢ pomiar po zakonczeniu realizacji
przedsiewziecia w pierwszym roku. Pomiar bedzie powtarzany w kolejnych
latach przez caly okres trwatosci. Z kazdego badania monitoringowego
powstanie stosowny raport.

- uczestnicy dziatan warsztatowo-szkoleniowych — min. 10 rocznie (zrédto informacji:
sprawozdanie zespotu ds. rewitalizacji / podmiotu wytonionego do realizacji
przedsiewziecia, dokumentacja fotograficzna, listy uczestnikéw; metody/techniki:
analiza dokumentarna)

- liczba osob, ktore dzieki dziataniom poprawity wiedze i kompetencje z zakresu
dbatosci o otoczenie i mozliwych dziatan w ramach aktywnosci spotecznej: min. 10
(zrodto informacji: raport z realizacji dziatan wtasciwego cztonka Zespotu ds.
Rewitalizacji / NGO, raport z przeprowadzonego badania; metody/techniki: analiza
dokumentarna.

2018-2022r.

100 000,00 zt

JST — w ramach Programu Wspétpracy z NGO (10% - 10 000,00 zt) srodki
prywatne — NGO (10% - 10 000,00 zt); OWES - srodki EFS w ramach RPO
Lubuskie 2020 (10% - 10 000,00 zt); Fundusz Inicjatyw Obywatelskich (70% - 70
000,00 zt)

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 29 Odbudowa naturalnych wiezi spotecznych poprzez organizacje zaje¢ dla
rodzicow z zakresu pedagogiki zabawy oraz warsztatow umiejetnosci rodzicielskich.

Odbudowa naturalnych wiezi spotecznych poprzez organizacje zaje¢ dla
rodzicow z zakresu pedagogiki zabawy oraz warsztatow umiejetnosci
rodzicielskich
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Odbudowa wiezi
Sfera spoteczna
Sfera gospodarcza

Gmina Stubice, NGOs, Osrodek Pomocy Spotecznej,.

Mieszkancy obszaru rewitalizacji — w wyniku realizacji przedsiewziecia spotecznos¢
lokalna, lokalni liderzy zdobeda kompetencje i wiedze zwiekszajgce ich kompetencje
w zakresie koniecznosci dbatosci o wiezi, zwigkszy sie dbatos¢ o rodzine i wiezi
pomiedzy pokoleniami. Pozwoli to na sprawniejszg realizacje szeregu dziatan
prospotecznych na rzecz mieszkancow obszaru rewitalizacji i poprawe efektywnosci
podejmowanych dziatan z wykorzystaniem przedstawicieli spotecznosci lokalnej na
rzecz rozwoju i aktywizacji spotecznosci lokalnych, w tym na rzecz poprawy jakosci
otoczenia.

Lokalni przedsiebiorcy — dzieki przedmiotowym dziataniom poprawi sie jakosé
Kapitatu Ludzkiego. Zwiekszy sie efektywno$é podejmowanych dziatan w zakresie
motywacji mieszkancoéw, dotknietych sytuacjg kryzysowg do pracy nad soba, w
zwigzku z czym wzrosng kompetencje interpersonalne i zawodowe tych oséb.
Ponadto w wyniku dziatan zwiekszy sie $wiadomos¢ spoteczna w zakresie
koniecznosci dbatosci o wiezi rodzinne, co wplynie na poprawe jakosci stosunkow
spotecznych i przyczyni sie do wzrostu aktywnosci spotecznej, co z kolei posrednio
bedzie miato wptyw na rozwdj lokalnego rynku pracy, poprzez poprawe dostepu do
wykwalifikowanej kadry osdb, ktérzy na ten rynek w wyniku przedmiotowych dziatan
bedg gotowi wrdécic.

Przedmiotowe przedsiewzigcie dotyczy realizacji dziatan warsztatowo-szkoleniowych
z zakresu odbudowa naturalnych wiezi spotecznych poprzez organizacje zaje¢ dla
rodzicow z zakresu pedagogiki zabawy oraz warsztatow umiejetnosci rodzicielskich

Obszar Rewitalizaciji:

Obszar funkcjonalny nr 12 — SLUBICE ulice: Kazimierza Jagiellonniczyka, Kanatowa,
Konstytucji 3 Maja, Mieszka |, Osiedle Swierkowe, Piska, Staszica, Wincentego Witosa,
Wiadystawa Jagietty oraz ul. Wojska Polskiego 38

Dziatanie rozwigzuje problemy w nastepujacych sferach:

- sfera spoteczna — projekt wplywa pozytywnie na rozwigzywanie probleméw
spotecznych, poniewaz dzieki jego realizacji spotecznos¢ lokalna, w tym z obszaru
rewitalizacji chetniej bedzie angazowac sie w zycie spoteczne. Poprawi sie jakosé
relacji w rodzinie i w efekcie réwniez w spotecznosci lokalnej, co bedzie miato wptyw
na relacje dobrosgsiedzkie i wzrost jakosci zycia.

Zwigkszony poziom wrazliwosci spotecznej bedzie przyczynkiem do udzielania
wsparcia innym osobom oraz otwarto$cig na nich.

Dzieki projektowi zatem w istotny sposdb przeciwdziata sie zdiagnozowanym
problemom spotecznym.

- sfera gospodarcza — w wyniku podejmowanych dziatan spotecznos¢ lokalna, w tym
osoby zagrozone wykluczeniem nabywajg kompetencji spotecznych, w tym w
szczegolnosci w zakresie relacji w rodzinie, co przyczyni sie¢ do umocnienia
znaczenia podstawowej komorki spotecznej, dzieki temu wzrasta odpowiedzialnos¢
rodzicow, co bedzie miato wptyw rowniez na poprawe jakosci stosunkéw w
spoteczenstwie, zwiekszenie liczby imprez rodzinnych. Taka sytuacja spowoduje
poprawe jakosci kapitatu ludzkiego i stabilnos¢ lokalnego rynku pracy.

Wskazniki:

Produkty

Ocena osiagniecia produktow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu
po zakonczeniu realizacji przedsigwzigcia, dokonanego przez okreslonych
cztonkow Zespotu ds. Rewitalizacji, na podstawie informacji pozyskanych od

wymienionych przy kazdym ze wskaznikéw zrodet informacji.

- liczba realizowanych kompleksowych dziatan edukacyjnych — 1 (zrédto informaciji:
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raport Zespotu ds. Rewitalizacji z realizacji przedsiewziecia, wizja lokalna w miejscu
realizacji dziatan — dokumentacja fotograficzna, listy obecnosci; metody/techniki:
analiza dokumentarna)

Rezultaty:

Ocena osiagniecia rezultatow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu
po zakonczeniu realizacji przedsiewzigcia, dokonanego przez okreslonych
cztonkow Zespotu ds. Rewitalizacji, na podstawie informacji pozyskanych od
wymienionych przy kazdym ze wskaznikow zrédet informacji.

Najpierw zostanie wykonany pomiar przed rozpoczeciem realizacji
przedsiewziecia, a nastepnie odbedzie sie pomiar po zakonczeniu realizacji
przedsiewziecia w pierwszym roku. Pomiar bedzie powtarzany w kolejnych
latach przez caly okres trwalosci. Z kazdego badania monitoringowego
powstanie stosowny raport.

- uczestnicy dziatan warsztatowo-szkoleniowych — min. 10 rocznie (zrédto informaciji:
sprawozdanie zespotu ds. rewitalizacji / podmiotu wytonionego do realizacji
przedsiewziecia, dokumentacja fotograficzna, listy uczestnikdw; metody/techniki:
analiza dokumentarna)

- liczba osob, ktére dzieki dziataniom poprawity wiedze i kompetencje z zakresu
relacji rodzicielskich: min. 10 (zrédto informaciji: raport z realizacji dziatan wtasciwego
cztonka Zespotu ds. Rewitalizacji / NGO, raport z przeprowadzonego badania,
analiza dokumentarna.

2017-2021r.

20 000,00 zt

JST — w ramach Programu Wspoétpracy z NGO (5 000,00 z}) Srodki prywatne —
NGO (1 500,00 z}t); sSrodki zewnetrzne (np.: Fundacja Aviva! Program:
Przysztos¢ dzieci — ,,To dla mnie wazne”!”; Fundacja Tesco w ramach programu
grantowego ,,Decydujesz, pomagamy”; itp.) (13 500,00 z})

Zrodto: Opracowanie wlasne

Tabela 30 Tworzenie i realizacja atrakcyjnych ofert rekreacyjnych i kulturalnych dla
mieszkancéw w sposob kompleksowy tgczace lokalne zasoby podmiotéw uzytecznosci
publicznej, komercyjnych oraz spotecznych.

Tworzenie i realizacja atrakcyjnych ofert rekreacyjnych i kulturalnych dla
mieszkancow w sposéb kompleksowy taczace lokalne zasoby podmiotéow
uzytecznosci publicznej, komercyjnych oraz spotecznych.

Tworzenie ofert rekreacyjnych i kulturalnych

Sfera spoteczna
Sfera gospodarcza

Gmina Stubice, NGO, podmioty prywatne.

Mieszkancy obszaru rewitalizacji — w wyniku realizacji przedmiotowych dziatan
mieszkancy zyskajg zwiekszony dostep przede wszystkim do oferty rekreacyjnej, z
wykorzystaniem dostepnych zasobdéw, w tym oferty komercyjnej. Mieszkancy zyskaja
dzieki temu mozliwos¢ integracji. Ponadto podjete dziatania wypromujg lokalizacje
obszaru. Dorosli, dzieci i miodziez zyskajg interesujgca alternatywe do spedzenia
wolnego czasu, ktéra pozwoli réwniez rozwijania wtasna zainteresowania. Wyzwoli
réwniez impuls w zakresie zaangazowania sie na rzecz spotecznosci lokalnej, poprzez
uczestnictwo w organizacji lub bezposrednie uczestnictwo w dziataniach, jako
uczestnik jednego z dziatan.

Lokalni przedsigbiorcy — poprawa jakosci oferty rekreacyjnej, ktéra bedzie taczy¢
zasoby publiczne i komercyjne wptynie na zaistnienie efektu synergii i na wzrost
atrakcyjnosci lokalizacji, zwigkszy sie dzieki temu przeptyw ludzi, w tym potencjalnych
klientow lokalnych przedsiebiorcow.

NGO — podejmowane dziatania o charakterze rekreacyjnym i kulturalnym beda miaty
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istotny walor integracyjny, co pozwoli réwniez zwiekszy¢ poziom aktywnosci lokalnej
spotecznosci, co wplynie réwniez na jakos¢ lokalnych organizacji pozarzadowych,
dajgc impuls rozwojowy w zakresie dziatalnosci poszczegodlnych NGO.

Przedmiotowe przedsiewziecie obejmuje dziatania zwigzane rozwojem oferty
rekreacyjnej, w tym poprzez tworzenie i realizacja atrakcyjnych ofert rekreacyjnych
i kulturalnych dla mieszkancow w sposob kompleksowy tgczace lokalne zasoby
podmiotéw uzytecznosci publicznej, komercyjnych oraz spotecznych.

Dziatania realizowane bedg przez podmioty spoteczne, komercyjne i publiczne.

Obszar Rewitalizacji:

Obszar funkcjonalny nr 12 — SLUBICE ulice: Kazimierza Jagiellonczyka, Kanatowa,
Konstytucji 3 Maja, Mieszka |, Osiedle Swierkowe, Piska, Staszica, Wincentego Witosa,
Wiadystawa Jagietty

Dziatanie rozwigzuje problemy w nastepujgcych sferach:

- sfery spotecznej — przedsiewziecie wptywa pozytywnie na poziom integracji i
aktywizacji spotecznej, poprawia sie integracja miedzypokoleniowa. Uczestnicy
dziatan, zwiekszajg swoje kompetencje interpersonalne, osoby zagrozone
wykluczeniem zwigkszajg swoéj poziom uczestnictwa w zyciu spotecznym, w efekcie
stajg na drodze wyjscia z osobistej sytuacji kryzysowej. Dziatanie poprawi tez
wizerunek obszaru rewitalizacji, co wptynie pozytywnie na rozwdj spotecznosci
lokalnej.

Dzieki projektowi zatem w istotny sposéb przeciwdziata sie zdiagnozowanym
problemom spotecznym.

- sfery gospodarczej - w wyniku podejmowanych dziatan poprawi sie réwniez
dobry klimat dla rozwoju komercyjnej oferty rekreacyjnej, co powinno przyczynic¢
sie do powstawania infrastruktury gospodarczej w tym =zakresie (np. lokalna
kawiarenka)

Wskazniki:

Produkty

Ocena osiagniecia produktow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu
po zakonczeniu realizacji przedsiewziecia, dokonanego przez okreslonych
cztonkow Zespotu ds. Rewitalizacji, na podstawie informacji pozyskanych od
wymienionych przy kazdym ze wskaznikéw zrédet informacji.

- przygotowanie i organizacja zdarzen o charakterze rekreacyjnym — 3 rocznie (zrodto
informacji: sprawozdanie z realizacji dziatan, dokumentacja fotograficzna, raport
Zespotu ds. Rewitalizacji z wizji lokalnej podczas przedmiotowych wydarzen
kulturalnych; metody/techniki: analiza dokumentarna)

Rezultaty:

Ocena osiagniecia rezultatow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu
po zakonczeniu realizacji przedsiewziecia, dokonanego przez okreslonych
cztonkow Zespotu ds. Rewitalizacji, na podstawie informacji pozyskanych od
wymienionych przy kazdym ze wskaznikéw zrodet informacji.

Najpierw zostanie wykonany pomiar przed rozpoczeciem realizacji
przedsiewziecia, a nastepnie odbedzie sie pomiar po zakonczeniu realizacji
przedsiewzigecia w pierwszym roku. Pomiar bedzie powtarzany w kolejnych
latach przez caly okres trwatosci. Z kazdego badania monitoringowego
powstanie stosowny raport.

- liczba uczestnikéw dziatan: co najmniej 150 rocznie (zroédto informaciji:
sprawozdania wilasciwego czionka zespotu ds. rewitalizacji z realizacji
przedsiewziecia; dokumentacja fotograficzna, raport z wizji lokalnej Zespotu ds.
Reuwitalizacji; metody/techniki: analiza dokumentarna)

- poprawa poziomu integracji i aktywnosci spotecznej mieszkancéw obszaru
zdegradowanego — co najmniej 15 os. (zrodto informaciji: raport z realizacji dziatan
wlasciwego cztonka Zespotu ds. Rewitalizacji, raport z przeprowadzonego badania;
metody/techniki: analiza dokumentarna.

2018-2019r.

200 000,00 zt

JST (20 % - 40 000 00 zf); NGOs (15 % - 30 000,00 zi); Srodki prywatne —
podmioty komercyjne (30 000,00 zi)
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Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 31 Promocja przedsiebiorczosci wsréd mieszkancéw Gminy.

Promocja przedsiebiorczosci wsrod mieszkancow Gminy

Promocja przedsiebiorczosci
Sfera spoteczna
Sfera gospodarcza

NGO (zaangazowane w lokalne dziatania spoteczne), Gmina Stubice

Mieszkancy obszaru zdegradowanego — w wyniku uruchomienia programu
Mieszkancy obszaru bedg beneficjentami co do wzrostu kompetencji w zakresie
przedsiebiorczosci. Nowe firmy przyczyniag sie do utworzenia nowych miejsc pracy i
poprawy sytuacji na lokalnym rynku pracy.

Lokalni przedsiebiorcy — poprawi sie sytuacja na lokalnym rynku pracy, sektor
gospodarczy zostanie umocniony, zwiekszy sie kompetencja w zakresie
przedsiebiorczosci, istniejacy przedsiebiorcy zyskajg dodatkowych dostawcow i
kontrahentéw, co moze wptyng¢ na wzrost klientow z zewnatrz.

Promocja przedsiebiorczosci wsréd mieszkancow Gminy, w tym:
e szkolenia i doradztwo zwiekszajace kompetencje w zakresie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej,
e wsparcie dla oséb chcacych rozpoczg¢ dziatalno$é gospodarczg — dotacja
rozwojowa
e wsparcie pomostowe — dotacja na koszty prowadzenia dziatalnosci w
pierwszym okresie
Obszar Rewitalizacji:
Obszar funkcjonalny nr 12 — SLUBICE ulice: Kazimierza Jagiellonczyka, Kanatowa,
Konstytucji 3 Maja, Mieszka |, Osiedle Swierkowe, Piska, Staszica, Wincentego
Witosa, Wtadystawa Jagietty
Inwestycja rozwigzuje problemy w nastepujacych sferach:

- sfery spotecznej — projekt wptywa pozytywnie na rozwigzywanie probleméw
spotecznych, wzrost =zainteresowania prowadzeniem wiasnej dziatalnosci
gospodarczej, przetozy sie bezposrednio na spadek osdb bezrobotnych, co w
terminie podzniejszym doprowadzi tez do zwiekszenia dostepnych w obszarze
miejsc pracy.

W zwigzku z powyzszym projekt przyczyni sie¢ w istotny sposob do eliminaciji
probleméw spotecznych.

- sfery gospodarczej — dzieki realizacji dziatan lokalni przedsiebiorcy majg szanse
na konsolidacje rynku oraz wzrost kompetencji w zakresie prowadzonej
dziatalnosci. Ponadto wptynie to na wzrost zainteresowania dziatalnoscig
gospodarczg co doprowadzi do wzrostu aktywnosci gospodarczej mieszkancow i
poprawe dostepu do lokalnego rynku pracy.

Wskazniki

Produkty:

Ocena osiagniecia produktow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu
po zakonczeniu realizacji przedsiewzigcia, dokonanego przez okreslonych
cztonkow Zespotu ds. Rewitalizacji, na podstawie informacji pozyskanych od
wymienionych przy kazdym ze wskaznikow zrodet informaciji.

- przygotowanie i wdrozenie do realizacji programu aktywizacji gospodarczej
(zrédio informacji: raport organizacji pozarzgdowej z realizacji projektu;
metody/techniki: analiza dokumentarna),

- zorganizowane warsztaty przedsiebiorczosci (zrodto informaciji: raport organizacji
pozarzadowej z realizacji projektu; metody/techniki: analiza dokumentarna),

- przekazane dotacje: 7 szt. (zrédto informacji: raport organizacji pozarzadowej z
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realizacji projektu; metody/techniki: analiza dokumentarna).

Rezultaty:

Ocena osiggniecia rezultatéow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu po
zakonczeniu realizacji przedsiewziecia, dokonanego przez okreslonych cztonkéw
Zespotu ds. Rewitalizacji, na podstawie informacji pozyskanych od
wymienionych przy kazdym ze wskaznikéw zrédet informaciji.

Najpierw zostanie wykonany pomiar przed rozpoczeciem realizacji
przedsiewziecia, a nastepnie odbedzie si¢ pomiar po zakonczeniu realizacji
przedsiewziecia w pierwszym roku. Pomiar bedzie powtarzany w kolejnych latach
przez caly okres trwalosci. Z kazdego badania monitoringowego powstanie
stosowny raport.

- powstanie nowych firm na obszarze zdegradowanym — 7 szt. (zrédto informaciji:
sprawozdania z realizacji dziatalnosci podmiotu; dokumenty rejestracyjne;
metody/techniki: analiza dokumentarna).

2018-2020

300 000,00 zt

285 000,00 zt — srodki w ramach RPO - Lubuskie 2020 (EFS)
15 000,00 zt — sSrodki wlasne NGO (wktad rzeczowy)

Zrédio: Opracowanie wiasne

Tabela 32 Budowa budynku w zwigzku z realizacjg programu rzgdowego Mieszkanie Plus z
czescig pomieszczen przeznaczonych na ustugi, handel i dom seniora.

Budowa budynku w zwigzku z realizacja programu rzagdowego Mieszkanie
Plus z czescig pomieszczen przeznaczonych na ustugi, handel i dom seniora.
Budowa budynku - mieszkania, dom seniora, ustugi

Sfera spoteczna,
Sfera gospodarcza,
Sfera techniczna.

Gmina Stubice, Zaktad Administracji Mieniem Komunalnym, Podmioty prywatne

Mieszkancy obszaru rewitalizacji — w wyniku realizacji przedmiotowego
przedsiewziecia poprawie ulegnie infrastruktura techniczna — przede wszystkim w
zakresie zwiekszenia liczby mieszkan. W budynku jednakze zostane tez
zlokalizowane pomieszczenia na potrzeby prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j,
w tym ustug i handlu, jak réowniez Dom Seniora, co wptynie w istotny sposéb na
poprawe jakosci zycia, w tym osob starszych. Inwestycja zapewni dostep do
wiekszej ilosci mieszkan , ponadto dostep do ustug i punktéw handlowych, a dla
0s6b starszych do Domu Dziennego ,Senior +”.

Lokalni przedsiebiorcy — dzigki przedmiotowym dziataniom poprawi sie jako$é
bezposredniego  otoczenia dla  lokalizacji  prowadzonych  dziatalnosci
gospodarczych w obszarze rewitalizacji. Inwestycja przewiduje tez budowe
pomieszczen przeznaczonych na drobny handel i ustugi.

Niewielkie funkcjonalne elementy (miejsca rekreacji, spoczniki itp.) wptyng na
poprawe wizerunku bezposredniego otoczenia prowadzonych dziatalnosci
gospodarczych na terenie obszaru rewitalizacji, co stworzy mozliwosci rozwoju tych
inicjatyw gospodarczych.

Przedsiewziecie przewiduje budowe budynku z przeznaczeniem na mieszkania,
ponadto w budynku znajdg sie pomieszczenia przeznaczone pod wynajem na
dziatalno$¢ spoteczng i gospodarczg, co bedzie miatlo miejsce w nastepujgcym
wymiarze
e utworzenie pomieszczen przeznaczonych na powierzchnie biurowg na
rzecz ustug komercyjnych
e utworzenie pomieszczen przeznaczonych na powierzchnie na rzecz
drobnego handlu

138



e utworzenie pomieszczen przeznaczonych na dziatalnos¢ spoteczng — dom
pobytu dziennego dla os6b starszych.

Obszar Rewitalizacji:

Obszar funkcjonalny nr 12 — SLUBICE ulice: Kazimierza Jagiellonczyka, Kanatowa,
Konstytucji 3 Maja, Mieszka |, Osiedle Swierkowe, Piska, Staszica, Wincentego Witosa,
Wiadystawa Jagietty

Dziatanie rozwigzuje problemy w nastepujacych sferach:

- sfery spolecznej — przedmiotowa inwestycja poprawia warunki rozwoju
spotecznosci lokalnej, poprawi dostep do lokali dla os6b znajdujacych sie w
kryzysowej sytuacji, ponadto zapewnienie lokali na dziatalnos¢ spoteczng i
gospodarczg pozwoli na zapewnienie lepszego wsparcia mieszkaricom lokali, na
rzecz wyjscia z sytuacji kryzysowe;.

Przedsiewziecie stwarza warunki do zwiekszenia aktywnos$ci mieszkancow, do
integracji, w szczegolnosci osob starszych (za posrednictwem Domu Dziennego
.oenior +”), w tym integracji pokolen. Inwestycje dotyczace utworzenia
pomieszczen na ustugi i handel przyczynig sie do wzrostu dostepu do oferty
komercyjnej, wptynie tez na rozwdj lokalnego rynku pracy i wzrost aktywnosci
gospodarczej mieszkancow obszaru rewitalizacji.

Przedmiotowa inwestycja w istotny sposdb zatem przyczyni sie do przeciwdziatania
sytuacji kryzysowej w sferze spotecznej.

- sfera gospodarcza — w wyniku realizacji inwestycji powstang pomieszczenia pod
dziatalnos¢ handlowa i ustugows.

- sfery technicznej - przedsiewziecie wplywa na poprawe infrastruktury
technicznej, w tym rozwigzan funkcjonalnych w zakresie przede wszystkim
stworzenia nowych przytgczy technicznych dla mieszkan, powierzchni ustugowych,
handlowych i spotecznych, co w istotny sposdb wptynie na wzrost jakosci zycia na
obszarze rewitalizaciji, jak réwniez wzrost wartosci zasobu mieszkaniowego.

Projekt zatem w istotny sposob przeciwdziata zdiagnozowanym problemom
technicznym.

Wskazniki:

Produkty

Ocena osiagniecia produktow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu
po zakonczeniu realizacji przedsiewziecia, dokonanego przez okreslonych
cztonkow Zespotu ds. Rewitalizacji, na podstawie informacji pozyskanych od
wymienionych przy kazdym ze wskaznikéw zrodet informaciji.

- liczba utworzonych nowych mieszkan — co najmniej 8 (zrédlo informaciji:
Dokumentacja techniczna przedsiewziecia, koncowy protokét odbioru; dokumentacja
fotograficzna; metody/techniki: analiza dokumentarna)

- utworzenie obiektu z pomieszczeniami na handel, ustugi i dom dzienny ,Senior +” — 1
(zrédto informacji: Dokumentacja techniczna przedsiewziecia, koncowy protokot
odbioru; dokumentacja fotograficzna; metody/techniki: analiza dokumentarna)

Rezultaty:

Ocena osiagniecia rezultatow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu
po zakonczeniu realizacji przedsiewziecia, dokonanego przez okreslonych
cztonkow Zespotu ds. Rewitalizacji, na podstawie informacji pozyskanych od
wymienionych przy kazdym ze wskaznikéw zrodet informaciji.

Najpierw zostanie wykonany pomiar przed rozpoczeciem realizacji
przedsiewzigecia, a nastepnie odbedzie si¢ pomiar po zakonczeniu realizacji
przedsiewzigcia w pierwszym roku. Pomiar bedzie powtarzany w kolejnych
latach przez caly okres trwatosci. Z kazdego badania monitoringowego
powstanie stosowny raport.

- liczba otwartych dziatalnosci gospodarczych, zlokalizowanych w kompleksie — co
najmniej 1 (zrédio informacji: sprawozdanie wiasciwego czionka zespotu ds.
rewitalizacji z realizacji przedsiewziecia; Centralna Ewidencja Dziatalnosci
Gospodarczej; dokumentacja fotograficzna, raport z wizji lokalnej Zespotu ds.
Reuwitalizacji; metody/techniki: analiza dokumentarna).

- utworzenie domu dziennego ,Senior +” — 1 (zrodto informacji: sprawozdania
wlasciwego czionka zespotu ds. rewitalizacji z realizacji przedsiewziecia;
dokumentacja fotograficzna, raport z wizji lokalnej Zespotu ds. Rewitalizacji;
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metody/techniki: analiza dokumentarna).

2021-2023r.
1 560 000,00 zt

JST — Gmina Stubice, ZAMK (1 000 000,00 z}),

srodki zewnetrzne na stworzenie mozliwosci realizacji dziatan integracyjnych
i rozwijajacych spoteczenstwo obywatelskie, w tym: Norweski Instrument
finansowy, Szwajcarski Instrument Finansowy i in. (500 000,00 zi)

Srodki z budzetu panstwa Senior + (adaptacja pomieszczen na dom dzienny)
(60 000,00 zt)

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 33 Rewitalizacja ulicy Konstytucji 3 Maja i okolic — zagospodarowanie przestrzeni i
poprawa infrastruktury.

Rewitalizacja ulicy Konstytucji 3 Maja i okolic - zagospodarowanie
przestrzeni i poprawa infrastruktury
Rewitalizacja ulicy Konstytucji 3 Maja

Sfera spoteczna
Sfera techniczna

Gmina Stubice, Wspdlnoty, Podmioty prywatne (wtasciciele posesji przy ul. 3 Maja i
okolic)

Mieszkancy obszaru rewitalizacji — w wyniku realizacji przedmiotowego
przedsiewziecia poprawie ulegnie infrastruktura techniczna, w tym réwniez
infrastruktura sprzyjajaca integracji (miejsca spotkan - rekreacyjne, ftaweczki,
spoczniki), co wptynie na stworzenie warunkéw sprzyjajacych aktywizacji
spotecznosci lokalnej. Ponadto uporzadkowana i zrewitalizowana zostanie
infrastruktura techniczna, przestrzen w wyniku inwestycji zostanie uporzgdkowana,
co poprawi jej estetyke i funkcjonalnos¢. Poprawi sie tez bezpieczehnstwo —
zaréwno rozwigzan komunikacyjnych, jak tez w wyniku poprawy oswietlenia ulic i
montazu monitoringu, wzrost poczucia bezpieczenstwa w zakresie zagrozen o
charakterze kryminalnym. Mieszkancy obszaru rewitalizacji bedg bezposrednimi
beneficjentami tego przedsiewzigcia.

Wspolnoty — projekt przyczyni sie do poprawy funkcjonalnosci przestrzeni, ktéra w
wyniku inwestycji zostanie uporzgdkowana i nadany jej zostanie szereg nowych
funkcji. Wptynie to pozytywnie na rozwoj wspdlnot i wzrost wartosci zasobu
bedacego w bezposredniej dyspozycji poszczegdlnych wspolnot obszaru.

Lokalni przedsiebiorcy — dzigki przedmiotowym dziataniom poprawi sie jako$é
bezposredniego  otoczenia dla  lokalizacji  prowadzonych  dziatalnosci
gospodarczych w obszarze rewitalizacji. Niewielkie funkcjonalne elementy (miejsca
rekreacji, spoczniki itp.) wptyng na poprawe wizerunku bezposredniego otoczenia
prowadzonych dziatalnosci gospodarczych na terenie obszaru rewitalizacji, co
stworzy mozliwosci rozwoju tych inicjatyw gospodarczych.

Przedmiotowe przedsiewziecie obejmuje rewitalizacje ulicy Konstytucji 3 Maja i
okolic, w tym zagospodarowanie przestrzeni i poprawa infrastruktury:

e zwiekszenie ilosci tawek lub innego rodzaju spocznikéw wzdiuz ulicy

Konstytucji 3 Maja, nowe nasadzenia wzdtuz ulicy oraz zagospodarowanie

matej zieleni,
e zagospodarowanie przestrzeni pomiedzy ulica Konstytucji 3 Maja a
Augusta Poniatowskiego, umozliwiajgce miedzypokoleniowe

wykorzystanie potencjatlu w dzielnicy, utworzenie terenu rekreacyjnego,
doswietlenie terenu, utwardzenie dojazdow do koszy na sSmieci,
utworzenie jednolitych altanek/wiat na pojemniki i kosze na $mieci, w tym
monitoring,
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e przebudowa w celu zwigkszenia bezpieczenstwa skrzyzowania ulic
Konstytucji 3 Maja, Staszica i Mieszka |, doswietlenie skrzyzowania,
umieszczenie znakéw w odpowiednich i widocznych miejscach,
dostosowanie do 0oséb niepetnosprawnych.

Obszar Rewitalizacji:

Obszar funkcjonalny nr 12 — SLUBICE ulice: Kazimierza Jagiellonczyka, Kanatowa,
Konstytucji 3 Maja, Mieszka |, Osiedle Swierkowe, Piska, Staszica, Wincentego Witosa,
Wiadystawa Jagietty

Dziatanie rozwigzuje problemy w nastepujgcych sferach:

- sfery spotecznej — przedmiotowa inwestycja poprawia warunki rozwoju
spotecznosci lokalnej, stwarza warunki do zwiekszenia aktywnosci mieszkancow,
do integracji, w tym integracji pokolen. Inwestycje dotyczace poprawy rozwigzan
komunikacyjnych i oswietlenia oraz montaz monitoringu przyczynig sie do wzrostu
poczucia bezpieczenstwa. Infrastruktura zostanie réwniez dopasowana do potrzeb
0s6b niepetnosprawnych. Przedmiotowa inwestycja w istotny sposob przyczyni sie
do przeciwdziatania sytuacji kryzysowej w sferze spoteczne;.

- sfery technicznej — przedsiewziecie wpltywa na poprawe infrastruktury
technicznej, w tym rozwigzan komunikacyjnych i funkcjonalnych w zakresie ciggéw
pieszych, gdzie zlokalizowane zostang elementy rekreacyjne, ozdobne, miejsca
spotkan, taweczki, spoczniki. Uporzadkowana zostanie przestrzen w zakresie
infrastruktury zarzadzania odpadami. Ponadto poprawie ulegnie os$wietlenie
uliczne, zamontowany zostanie monitoring, w istotny sposéb zatem inwestycja
przyczyni sie do poprawy warunkow technicznych, co wptynie na wzrost jakosci
zycia na obszarze rewitalizacji, jak rowniez wzrost wartosci zasobu
mieszkaniowego.

Projekt zatem w istotny sposéb przeciwdziata zdiagnozowanym problemom
technicznym.

Wskazniki:

Produkty

Ocena osiggniecia produktow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu
po zakonczeniu realizacji przedsiewziecia, dokonanego przez okreslonych
cztonkow Zespotu ds. Rewitalizacji, na podstawie informacji pozyskanych od
wymienionych przy kazdym ze wskaznikow zrodet informaciji.

- Kompleksowe Inwestycje w zakresie rewitalizacji ul. Konstytucji 3 Maja—1 (zrodto
informacji: Dokumentacja techniczna przedsiewziecia; sprawozdanie z realizacji
dziatan, dokumentacja fotograficzna, raport Zespotu ds. Rewitalizacji z wizji lokalnej
podczas realizacji inwestycji; metody/techniki: analiza dokumentarna)

Rezultaty:

Ocena osiaggniecia rezultatow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu
po zakonczeniu realizacji przedsiewzigcia, dokonanego przez okreslonych
czionkow Zespotu ds. Rewitalizacji, na podstawie informacji pozyskanych od
wymienionych przy kazdym ze wskaznikéw zrodet informacji.

Najpierw zostanie wykonany pomiar przed rozpoczeciem realizacji
przedsiewziecia, a nastepnie odbedzie sie pomiar po zakonczeniu realizacji
przedsiewziecia w pierwszym roku. Pomiar bedzie powtarzany w kolejnych
latach przez caly okres trwatosci. Z kazdego badania monitoringowego
powstanie stosowny raport.

- liczba inwestycji rewitalizacyjnych dokonywanych przez podmioty/osoby prywatne
zmotywowane niniejszym przedsigwzieciem — co najmniej 3 (zrédto informacji:
sprawozdania wilasciwego czionka zespotu ds. rewitalizacji z realizacji
przedsiewziecia; dokumentacja fotograficzna, raport z wizji lokalnej Zespotu ds.
Rewitalizacji; metody/techniki: analiza dokumentarna).

- liczba oddolnych inicjatyw integracyjnych na obszarze rewitalizacji (ul. Konstytucji
3 Maja) — co najmniej 2 (zrédto informaciji: sprawozdania wtasciwego cztonka
zespotu ds. rewitalizacji z realizacji przedsiewziecia; dokumentacja fotograficzna,
raport z wizji lokalnej Zespotu ds. Rewitalizacji; metody/techniki: analiza
dokumentarna).

2019-2023r.
1 200 000,00 zt
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JST (180 000 zt)
RPO Lubuskie 2020 (1 020 000,00 zt)

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 34 Rewitalizacja przestrzeni w obszarze rewitalizacji poprzez zagospodarowanie i
ujednolicenie terenéw wokot budynkow.

Rewitalizacja przestrzeni w obszarze rewitalizacji poprzez zagospodarowanie i
ujednolicenie terenow wokot budynkow
Rewitalizacja przestrzeni wokoét budynkow

Sfera spoteczna
Sfera techniczna

Gmina Stubice, Wspodlnoty, Podmioty prywatne (wlasciciele posesji objetych
inwestycja)

Mieszkancy obszaru rewitalizacji — w wyniku realizacji przedmiotowego
przedsiewziecia poprawie ulegnie infrastruktura techniczna, w tym réwniez
infrastruktura sprzyjajgca integracji (miejsca spotkan i in.), co wptynie na stworzenie
warunkow sprzyjajgcych aktywizacji spotecznosci lokalnej. Ponadto uporzadkowana i
zrewitalizowana zostanie infrastruktura techniczna. Przestrzen w wyniku inwestyciji
zostanie uporzgdkowana, co poprawi jej estetyke i funkcjonalno$¢. Poprawi sie tez
poczucie bezpieczenstwa, w zwigzku z wdrozeniem nowych rozwigzan
komunikacyjnych, jak tez w wyniku poprawy oswietlenia ulic. Mieszkancy obszaru
rewitalizacji bedg bezposrednimi beneficjentami tego przedsiewziecia.

Wspolnoty — projekt przyczyni sie do poprawy funkcjonalnosci przestrzeni, ktéra w
wyniku inwestycji zostanie uporzgdkowana i nadany jej zostanie szereg nowych
funkcji. Wptynie to pozytywnie na rozwoj wspolnot i wzrost wartosci zasobu bedgcego
w bezposredniej dyspozycji poszczegdlnych wspdlnot obszaru.

Lokalni przedsiebiorcy — dzieki przedmiotowym dziataniom poprawi sie jakos¢
bezposredniego otoczenia dla lokalizacji prowadzonych dziatalnosci gospodarczych
w obszarze rewitalizacji. Niewielkie funkcjonalne elementy (miejsca integracji itp.)
wptyng na poprawe wizerunku bezposredniego otoczenia prowadzonych dziatalnosci
gospodarczych na terenie obszaru rewitalizacji, co stworzy mozliwosci rozwoju tych
inicjatyw gospodarczych.

Przedmiotowe przedsiewziecie obejmuje rewitalizacje ulic na obszarze rewitalizacji
poprzez zagospodarowanie i ujednolicenie przestrzeni wokét budynkéw, w tym:

e utwardzenie drég pomiedzy budynkami,

e utwardzenie dojazdow do koszy na smieci,

e utworzenie jednolitych altanek/wiat na pojemniki i kosze na $mieci,

e utworzenie miejsc integracyjnych dla mieszkancow i/lub przydomowych

ogrodkow.

Obszar Rewitalizaciji:
Obszar funkcjonalny nr 12 — SLUBICE ulice: Kazimierza Jagiellonczyka, Kanatowa,
Konstytucji 3 Maja, Mieszka |, Osiedle Swierkowe, Piska, Staszica, Wincentego Witosa,
Wiadystawa Jagietty
Dziatanie rozwigzuje nastepujace problemy:
- sfery spotecznej — przedmiotowa inwestycja poprawia warunki rozwoju
spotecznosci lokalnej, stwarza warunki do zwiekszenia aktywno$ci mieszkancéw, do
integracji, w tym integracji pokolen. Inwestycje dotyczgce poprawy rozwigzan
komunikacyjnych przyczyniag sie¢ do wzrostu poczucia bezpieczenstwa. Infrastruktura
zostanie réwniez dopasowana do potrzeb oséb niepetnosprawnych. Przedmiotowa
inwestycja w istotny sposdb przyczyni sie do przeciwdziatania sytuacji kryzysowej w
sferze spotecznej.
- sfery technicznej — przedsiewziecie wptywa na poprawe infrastruktury technicznej,
w tym rozwigzan komunikacyjnych i funkcjonalnych w zakresie ciggow pieszych,
gdzie zlokalizowane zostang elementy rekreacyjne, ozdobne, miejsca spotkan.
Uporzgdkowana zostanie przestrzen w zakresie infrastruktury zarzadzania odpadami.
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Inwestycja zatem w istotny sposéb przyczyni sie do poprawy warunkéw technicznych,
co wptynie na wzrost jakosci zycia na obszarze rewitalizacji, jak réowniez wzrost
wartosci zasobu mieszkaniowego.

Projekt zatem w istotny sposob przeciwdziata zdiagnozowanym problemom
technicznym.

Wskazniki:

Produkty

Ocena osiagniecia produktow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu
po zakonczeniu realizacji przedsiewziecia, dokonanego przez okreslonych
cztonkow Zespotu ds. Rewitalizacji, na podstawie informacji pozyskanych od
wymienionych przy kazdym ze wskaznikéw zrodet informaciji.

- Kompleksowe Inwestycje w zakresie rewitalizacji —1 (zrédto informacji: Dokumentacja
techniczna przedsiewziecia; sprawozdanie z realizacji dziatan, dokumentacja
fotograficzna, raport Zespotu ds. Rewitalizacji z wizji lokalnej podczas realizac;ji
inwestycji; metody/techniki: analiza dokumentarna)

Rezultaty:

Ocena osiagniecia rezultatow bedzie miala miejsce na podstawie monitoringu
po zakonczeniu realizacji przedsiewziecia, dokonanego przez okreslonych
cztonkoéw Zespotu ds. Rewitalizacji, na podstawie informacji pozyskanych od
wymienionych przy kazdym ze wskaznikow zrodet informacji.

Najpierw zostanie wykonany pomiar przed rozpoczeciem realizacji
przedsiewziecia, a nastepnie odbedzie si¢ pomiar po zakonczeniu realizacji
przedsiewziecia w pierwszym roku. Pomiar bedzie powtarzany w kolejnych
latach przez caly okres trwalosci. Z kazdego badania monitoringowego
powstanie stosowny raport.

- liczba inwestycji rewitalizacyjnych dokonywanych przez podmioty/osoby prywatne
zmotywowane niniejszym przedsiewzieciem — co najmniej 1 (zrédto informacii:
sprawozdania wiasciwego czionka zespotu ds. rewitalizacji z realizacji
przedsiewziecia; dokumentacja fotograficzna, raport z wizji lokalnej Zespotu ds.
Rewitalizacji; metody/techniki: analiza dokumentarna).

- liczba oddolnych inicjatyw integracyjnych na obszarze rewitalizacji (ulice objete
niniejsza inwestycjg) — co najmniej 1 (zrédio informacji: sprawozdania wtasciwego
czionka zespotu ds. rewitalizacji z realizacji przedsiewziecia; dokumentacja
fotograficzna, raport z wizji lokalnej Zespotu ds. Rewitalizacji; metody/techniki:
analiza dokumentarna).

2019-2022r.
1 000 000,00 zt

prywatne — wspoélnoty (10% - 100 000,00 zt)
JST (5% - 50 000,00 zt)
RPO Lubuskie 2020 (85% - 850 000,00 z})

Zrédio: Opracowanie wiasne

Tabela 35 Zagospodarowanie pomieszczen znajdujgcych sie na parterze budynku na oS.
Swierkowym na dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie ustug i handlu.

Zagospodarowanie pomieszczef znajdujacych sie na parterze budynku na os.
Swierkowym na dziatalnos¢ gospod’arczq w zakresie ustug i handlu
Pomieszczenia w budynku przy ul. Swierkowej

Sfera gospodarcza,
Sfera spoteczna.

Podmioty prywatne — wtasciciele obiektu, najemcy pomieszczen

Mieszkancy obszaru rewitalizacji — w wyniku realizacji przedmiotowego
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przedsiewziecia poprawie ulegnie dostep do ustug komercyjnych - w
pomieszczeniach budynku na ul. Swierkowej zostang uruchomione ustugi firm
prywatnych, co poprawi dostep mieszkancéw do ptatnych ustug, swiadczonych w
obrocie rynkowym.

Lokalni przedsiebiorcy — dzieki przedmiotowym dziataniom zwiekszy sie dostep
do powierzchni komercyjnej, na rozwdj dziatalnosci gospodarczej. Lokalni
przedsiebiorcy zyskajg zatem mozliwosci rozwojowe, co zlokalizowane bedzie na
obszarze rewitalizacji, co przyczyni sie tez do rozwoju lokalnego rynku pracy —
zwiekszy sie podaz miejsc pracy na obszarze.

Przedsiewziecie przewiduje zagospodarowanie pomieszczen znajdujacych sie na
parterze budynku na 0$. Swierkowym na dziatalno$é¢ gospodarczg w zakresie ustug
i handlu. W wyniku realizacji inwestycji przez podmioty prywatne zaadaptowane na
dziatalno$¢ gospodarczg zostang 3 pomieszczenia o tgcznej powierzchni 743 m
kw., w tym:

- pomieszczenie 393 m kw.

- pomieszczenie 50 m kw.

- pomieszczenie 300 m kw.

Obszar Rewitalizacji:

Obszar funkcjonalny nr 12 — SLUBICE ulice: Kazimierza Jagiellonczyka, Kanatowa,
Konstytucji 3 Maja, Mieszka |, Osiedle Swierkowe, Piska, Staszica, Wincentego Witosa,
Wiadystawa Jagietty

Dziatanie rozwigzuje problemy w nastepujgcych sferach:

- sfery gospodarczej — w wyniku realizacji inwestycji powstang pomieszczenia
pod dziatalno$¢ handlowg i ustugowa.

Projekt zatem w istotny sposéb przeciwdziata zdiagnozowanym problemom
gospodarczym.

- sfera spoteczna — przedsiewzigcie ponadto wptywa na poprawe lokalnego rynku
pracy poprzez stworzenie mozliwosci rozwoju lokalnych pracodawcéw. Lokalizacja
dziatalnosci gospodarczych w obszarze rewitalizacji wptynie na zwiekszenie
podazy miejsc pracy, co generalnie wptynie na poprawe sytuacji kryzysowych w
sferze spotecznej.

Wskazniki:

Produkty

Ocena osiagniecia produktow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu
po zakonczeniu realizacji przedsiewzigcia, dokonanego przez okreslonych
czlonkow Zespotu ds. Rewitalizacji, na podstawie informacji pozyskanych od
wymienionych przy kazdym ze wskaznikéw zrodet informacji.

- adaptacja pomieszczen na dziatalnos¢ handlowo-ustugowg — 3 (zrédto informacii:
Dokumentacja techniczna przedsiewziecia, koncowy protokét odbioru; dokumentacja
fotograficzna; raport Zespotu ds. Rewitalizacji ze zrealizowanego dzieta;
metody/techniki: analiza dokumentarna)

Rezultaty:

Ocena osiaggniecia rezultatow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu
po zakonczeniu realizacji przedsigwzigcia, dokonanego przez okreslonych
cztonkow Zespotu ds. Rewitalizacji, na podstawie informacji pozyskanych od
wymienionych przy kazdym ze wskaznikéw zrédet informacji.

Najpierw zostanie wykonany pomiar przed rozpoczeciem realizacji
przedsiewziecia, a nastepnie odbedzie si¢ pomiar po zakonczeniu realizacji
przedsiewzigcia w pierwszym roku. Pomiar bedzie powtarzany w kolejnych
latach przez caly okres trwatosci. Z kazdego badania monitoringowego
powstanie stosowny raport.

- liczba otwartych/zlokalizowanych dziatalnosci gospodarczych — w budynku przy
ul. Swierkowej — co najmniej 1 (zrédto informacji: sprawozdanie wiasciwego
cztonka zespotu ds. rewitalizacji z realizacji przedsiewziecia; Centralna Ewidencja
Dziatalnosci Gospodarczej; dokumentacja fotograficzna, raport z wizji lokalnej
Zespotu ds. Rewitalizacji; metody/techniki: analiza dokumentarna).

2018-2021r.

500 000,00

prywatne (500 000,00 zt) — wiasciciele obiektu, najemcy pomieszczen
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Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 36 Inwestycje drogowe w obszarze rewitalizacji (w tym oswietlenie) — ul. Piska, ul.
Konstytucji 3 Maja, ul. Kanatowa, ul. Witosa, Mieszka I.

Inwestycje drogowe w obszarze rewitalizacji (w tym oswietlenie) — ul. Piska,
ul. Konstytucji 3 Maja, ul. Kanatowa, ul. Witosa, Mieszka |
Inwestycje drogowe

Sfera spoteczna
Sfera techniczna

Gmina Stubice, Wspdlnoty, Podmioty prywatne (wifasciciele posesji obszaru
objetego inwestycja)

Mieszkancy obszaru rewitalizacji — w wyniku realizacji przedmiotowego
przedsiewziecia poprawie ulegnie infrastruktura techniczna, w tym réwniez
infrastruktura sprzyjajgca integracji (miejsca spotkan), co wptynie na stworzenie
warunkéw  sprzyjajgcych aktywizacji spotecznosci lokalnej. Ponadto
uporzgdkowana i zrewitalizowana zostanie infrastruktura techniczna, przestrzen w
wyniku inwestycji zostanie uporzgdkowana, co poprawi jej estetyke i
funkcjonalno$é. Poprawi sie tez bezpieczenstwo w zakresie rozwigzan
komunikacyjnych. Mieszkancy obszaru rewitalizacji bedg bezposrednimi
beneficjentami tego przedsiewziecia.

Wspolnoty — projekt przyczyni sie do poprawy funkcjonalnosci przestrzeni, ktéra w
wyniku inwestycji zostanie uporzgdkowana i nadany jej zostanie szereg nowych
funkcji. Wptynie to pozytywnie na rozwoj wspdlnot i wzrost wartosci zasobu
bedgcego w bezposredniej dyspozycji poszczegdlnych wspdélnot obszaru.

Lokalni przedsiebiorcy — dzieki przedmiotowym dziataniom poprawi sie jakos$¢
bezposredniego otoczenia dla lokalizacji prowadzonych dziatalnosci
gospodarczych w obszarze rewitalizacji. Niewielkie funkcjonalne elementy (mata
architektura, itp.) wplyng na poprawe wizerunku bezposredniego otoczenia
prowadzonych dziatalnosci gospodarczych na terenie obszaru rewitalizacji, co
stworzy mozliwosci rozwoju tych inicjatyw gospodarczych.

Przedmiotowe przedsiewziecie obejmuje inwestycje drogowe w obszarze
rewitalizacji (w tym oswietlenie):

o Naprawa nawierzchni ulicy Piskiej.

e Modernizacja ulicy Konstytucji 3 Maja, wraz z modernizacjg oswietlenia
ulicy i wymiang nawierzchni w wymagajgcych tego miejscach oraz
montazem odpowiednich spowolnien.

o Modernizacja i doswietlenie ulicy Kanatowej, ul. Witosa, Mieszka I.

Obszar Rewitalizacji:

Obszar funkcjonalny nr 12 — SLUBICE ulice: Kazimierza Jagiellonczyka, Kanatowa,
Konstytucji 3 Maja, Mieszka |, Osiedle Swierkowe, Piska, Staszica, Wincentego Witosa,
Wiadystawa Jagietty

Dziatanie rozwigzuje problemy w nastepujacych sferach:

- sfery spotecznej — przedmiotowa inwestycja poprawia warunki rozwoju
spotecznosci lokalnej, stwarza warunki do zwiekszenia aktywnosci mieszkancow,
do integracji, w tym integracji pokolen. Inwestycje dotyczace poprawy rozwigzan
komunikacyjnych i oswietlenia przyczynig sie do wzrostu poczucia bezpieczenstwa.
Przedmiotowa inwestycja w istotny sposéb przyczyni sie do przeciwdziatania
sytuacji kryzysowej w sferze spotecznej.

- sfery technicznej - przedsiewziecie wptywa na poprawe infrastruktury
technicznej, w tym rozwigzan komunikacyjnych i funkcjonalnych w zakresie ciggow
pieszych, gdzie zlokalizowane zostang elementy poprawiajgce integracje
spoteczng. Ponadto poprawie ulegnie oswietlenie uliczne. W istotny sposéb zatem
inwestycja przyczyni sie do poprawy warunkéw technicznych, co wptynie na wzrost
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jakosci zycia na obszarze rewitalizacji, jak rowniez wzrost wartosci zasobu
mieszkaniowego.

Projekt zatem w istotny sposéb przeciwdziata zdiagnozowanym problemom
technicznym.

Wskazniki:

Produkty

Ocena osiagniecia produktow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu
po zakonczeniu realizacji przedsiewziecia, dokonanego przez okreslonych
czlonkow Zespotu ds. Rewitalizacji, na podstawie informacji pozyskanych od
wymienionych przy kazdym ze wskaznikow zrodet informaciji.

- Inwestycje drogowe w obszarze rewitalizacji —1 (zrédto informacji: Dokumentacja
techniczna przedsiewziecia; sprawozdanie z realizacji dziatann, dokumentacja
fotograficzna, raport Zespotu ds. Rewitalizacji z wizji lokalnej podczas realizacji
inwestycji; metody/techniki: analiza dokumentarna)

Rezultaty:

Ocena osiggniecia rezultatow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu
po zakonczeniu realizacji przedsiewziecia, dokonanego przez okreslonych
cztonkow Zespotu ds. Rewitalizacji, na podstawie informacji pozyskanych od
wymienionych przy kazdym ze wskaznikoéw zrédet informacji.

Najpierw zostanie wykonany pomiar przed rozpoczeciem realizacji
przedsiewziecia, a nastepnie odbedzie sie¢ pomiar po zakonczeniu realizacji
przedsiewziecia w pierwszym roku. Pomiar bedzie powtarzany w kolejnych
latach przez caly okres trwatosci. Z kazdego badania monitoringowego
powstanie stosowny raport.

- liczba inwestycji rewitalizacyjnych dokonywanych przez podmioty/osoby prywatne
zmotywowane niniejszym przedsiewzieciem — co najmniej 1 (zrédto informaciji:
sprawozdania wifasciwego czionka zespotu ds. rewitalizacji z realizacji
przedsiewziecia; dokumentacja fotograficzna, raport z wizji lokalnej Zespotu ds.
Rewitalizacji; metody/techniki: analiza dokumentarna).

- liczba oddolnych inicjatyw integracyjnych na obszarze rewitalizacji (ulice objete
inwestycjg) — co najmniej 1 (zrodto informacji: sprawozdania wtasciwego cztonka
zespotu ds. rewitalizacji z realizacji przedsiewziecia; dokumentacja fotograficzna,
raport z wizji lokalnej Zespotu ds. Rewitalizacji; metody/techniki: analiza
dokumentarna).

2018-2023r.
1280 000,00 zt

JST (1 280 000,00 zt)

Zrédio: Opracowanie wiasne

Tabela 37 Opracowanie zasad udostepniania gruntéw gminnych pod zabudowe garazows.

Opracowanie zasad udostepniania gruntow gminnych pod zabudowe
garazowa
Zasady udostepniania gruntéow pod garaze

Sfera spoteczna
Sfera techniczna

Gmina Stubice, Zaktad Administracji Mieniem Komunalnym

Mieszkancy obszaru rewitalizacji — w wyniku realizacji przedmiotowego
przedsiewziecia opracowane zostang zasady udostepniania gruntéw pod
zabudowe garazowag, co przyczyni sie do uporzgdkowania zaniedbanych
przestrzeni i poprawy jakosci zycia mieszkancéw obszaru.
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Wspolnoty — projekt przyczyni sie do ustalenia zasad porzadkujgcych przestrzen
wspolng, z ktérej korzystajg wspolnoty. Wspdlnoty zatem zyskajg szereg
pozytywnych bodzcéw rozwojowych i integracyjnych, dzieki ustaleniu konkretnych
zasad postepowania w zakresie udostepniania gruntéw pod zabudowe garazows.
Przedsiewzigcie wptynie tez na poprawe jakosci zasobu mieszkaniowego w
obszarze rewitalizacji, czego beneficjentem obok mieszkancéow bedg cate
wspolnoty.

Przedmiotowe przedsiewziecie obejmuje dziatania odnoszace sie do opracowania
zasad udostepniania gruntéw gminnych pod zabudowe garazowa, co zwigzane jest
z koniecznoscia jej ujednolicenia.

Obszar Rewitalizacji:

Obszar funkcjonalny nr 12 — SLUBICE ulice: Kazimierza Jagiellonczyka, Kanatowa,
Konstytucji 3 Maja, Mieszka |, Osiedle Swierkowe, Piska, Staszica, Wincentego Witosa,
Wiadystawa Jagietty

Dziatanie rozwigzuje problemy w nastepujgcych sferach:

- sfery spotecznej - mieszkancy zyskajg jasne zasady zwigzane z
uporzgdkowaniem zaniedbanych przestrzeni, co pozwoli efektywniej dbaé¢ o
stosunki dobrosgsiedzkie i jakos¢ zycia na obszarze rewitalizacji.

- sfery technicznej — przedsiewziecie wptywa na poprawe efektywnosci
zarzadzania gruntem, co stanie sie przyczyng poprawy warstwy urbanistycznej
obszaru i uporzgdkowania wykorzystania infrastruktury w obrebie podworek,
placow i skwerdéw, gdzie zdarza sie, iz dochodzi do samowoli budowlanych w
zakresie budowy garazy.

Dzieki projektowi zatem w istotny sposéb przeciwdziata sie zdiagnozowanym
problemom technicznym.

Wskazniki:

Produkty

Ocena osiggniecia produktow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu
po zakonczeniu realizacji przedsiewziecia, dokonanego przez okreslonych
cztonkow Zespotu ds. Rewitalizacji, na podstawie informacji pozyskanych od
wymienionych przy kazdym ze wskaznikéw zrédet informacji.

- opracowanie zasad udostepniania gruntéw gminnych pod zabudowe garazowg — 1
(zrodto informaciji: zasady udostepniania gruntéw gminnych pod zabudowe garazowa;
sprawozdanie z realizacji dziatan, dokumentacja fotograficzna, raport Zespotu ds.
Reuwitalizacji z wizji lokalnej podczas realizacji przedmiotowych inicjatyw;
metody/techniki: analiza dokumentarna)

Rezultaty:

Ocena osiagniecia rezultatow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu
po zakonczeniu realizacji przedsiewzigcia, dokonanego przez okreslonych
cztonkow Zespotu ds. Rewitalizacji, na podstawie informacji pozyskanych od
wymienionych przy kazdym ze wskaznikéw zrodet informacji.

Najpierw zostanie wykonany pomiar przed rozpoczeciem realizacji
przedsiewziecia, a nastepnie odbedzie sie pomiar po zakonczeniu realizacji
przedsiewziecia w pierwszym roku. Pomiar bedzie powtarzany w kolejnych
latach przez caly okres trwatosci. Z kazdego badania monitoringowego
powstanie stosowny raport.

- liczba powstatych garazy w oparciu o nowe zasady — co najmniej 4 (zrodto
informacji: sprawozdania wtasciwego cztonka zespotu ds. rewitalizacji z realizacji
przedsiewziecia; dokumentacja fotograficzna, raport z wizji lokalnej Zespotu ds.
Rewitalizacji; metody/techniki: analiza dokumentarna).

2021-2023

JST bezkosztowo — w ramach godzin pracy urzednikéw
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Zrédto: Opracowanie wlasne

Tabela 38 Opracowanie modelowej strategii zarzgdzania odpadami

Opracowanie modelowej strategii zarzagdzania odpadami
Strategia zarzadzania odpadami

Sfera spoteczna
Sfera techniczna

Gmina Stubice,

Zaktad Administracji Mieniem Komunalnym, Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych
Sp. z 0.0., NGO

Mieszkancy obszaru rewitalizacji — w wyniku realizacji przedmiotowego
przedsiewziecia uporzadkowaniu zostanie sfera zarzadzania odpadami, co wptynie
na wzrost uporzgdkowanie terenéw bezposrednio przylegajacych do budynkow
mieszkalnych, wzrost estetyki przestrzeni, co wptynie pozytywnie na lokalng
spotecznos¢ w zakresie poprawy mozliwosci jej rozwoju, wptynie tez na wzrost
wartosci zasobu mieszkaniowego w obszarze rewitalizacji, czego beneficjentem
bedg mieszkancy obszaru.

Wspdlnoty — projekt przyczyni sie do ustalenia zasad porzadkujgcych przestrzen
wspolng, z ktérej korzystajg wspolnoty. Wspdlnoty zatem zyskajg szereg
pozytywnych bodzcoéw rozwojowych i integracyjnych, dzieki ustaleniu konkretnych
zasad postepowania w zakresie zarzgdzania odpadami. Przedsiewziecie wptynie
tez na wzrost wartosci zasobu mieszkaniowego w obszarze rewitalizacji, czego
beneficjentem obok mieszkancéw bedg cate wspadlnoty.

Lokalni przedsiebiorcy — dzieki przedmiotowym dziataniom poprawi sie jakos$¢
bezposredniego  otoczenia dla lokalizacji prowadzonych  dziatalnosci
gospodarczych w obszarze rewitalizacji. Poprawi sie zatem estetyka przestrzeni, w
ktorej funkcjonujg poszczegolni przedsiebiorcy, co posrednio wptynie na wzrost
liczby klientéw zewnetrznych.

Przedmiotowe przedsiewziecie obejmuje dziatania odnoszgce sie dziatan
zwigzanych z opracowaniem i przyjeciem do wdrozenia modelowej strategii
zarzadzania odpadami. Strategie przygotujg pracownicy Urzedu Miasta Stubice, co
bedzie miato miejsce w ramach ich dziatalnosci stuzbowej. Strategia ureguluje
sprawy zwigzane z zarzgdzaniem odpadami, w tym lokalizacja kubtéw na $mieci
dla kazdej wspolnoty, ponadto lokalizacje zaplecza dla kazdego z punktéw zbiorki
odpaddw.

Obszar Rewitalizacji:

Obszar funkcjonalny nr 12 — SLUBICE ulice: Kazimierza Jagielloriczyka, Kanatowa,
Konstytucji 3 Maja, Mieszka I, Osiedle Swierkowe, Piska, Staszica, Wincentego Witosa,
Wiadystawa Jagietty

Dziatanie rozwigzuje problemy w nastepujgcych sferach:

- sfery spotecznej — przedsiewzigcie wptynie pozytywnie na otoczenie i jakos¢
zycia w obszarze rewitalizacji.

- sfery technicznej — przedsiewziecie wptywa na poprawe efektywnosci
zarzadzania odpadami, co stanie sie przyczyng poprawy warstwy urbanistycznej
obszaru. Uregulowanie ktopotliwej do tej pory sprawy w tym zakresie, w tym m.in.
zlokalizowanie na state kubtéw na $mieci przy czy ni sie do wzrostu wartosci
zasobu mieszkaniowego obszaru rewitalizacji. Opracowanie przedmiotowych zasad
wplynie na przeciwdziatanie zidentyfikowanej sytuacji kryzysowej w zakresie
wartosci zasobu mieszkaniowego.

Dzieki projektowi zatem w istotny sposéb przeciwdziata sie zdiagnozowanym
problemom technicznym.
Wskazniki:

Produkty
Ocena osiagniecia produktow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu
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po zakonczeniu realizacji przedsiewziecia, dokonanego przez okreslonych
cztonkow Zespotu ds. Rewitalizacji, na podstawie informacji pozyskanych od
wymienionych przy kazdym ze wskaznikow zrodet informaciji.

- opracowanie modelowe;j strategii zarzadzania odpadami — 1 (zrédto informaciji:
modelowa strategia zarzgdzania odpadami; sprawozdanie z realizacji dziatan,
dokumentacja fotograficzna, raport Zespotu ds. Rewitalizacji z wizji lokalnej podczas
realizacji przedmiotowych inicjatyw; metody/techniki: analiza dokumentarna)

Rezultaty:

Ocena osiaggniecia rezultatow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu
po zakonczeniu realizacji przedsiewziecia, dokonanego przez okreslonych
cztonkow Zespotu ds. Rewitalizacji, na podstawie informacji pozyskanych od
wymienionych przy kazdym ze wskaznikéw zrédet informacji.

Najpierw zostanie wykonany pomiar przed rozpoczeciem realizacji
przedsiewziecia, a nastepnie odbedzie sie pomiar po zakonczeniu realizacji
przedsiewzigcia w pierwszym roku. Pomiar bedzie powtarzany w kolejnych
latach przez caly okres trwatosci. Z kazdego badania monitoringowego
powstanie stosowny raport.

- liczba przebudowanych miejsc zbiérki odpadéw — co najmniej 5 (zrédto
informacji: sprawozdania wtasciwego cztonka zespotu ds. rewitalizacji z realizacji
przedsiewziecia; dokumentacja fotograficzna, raport z wizji lokalnej Zespotu ds.
Rewitalizacji; metody/techniki: analiza dokumentarna).

2018-2019r.

JST bezkosztowo — w ramach godzin pracy urzednikéw

Zrédio: Opracowanie wiasne

Tabela 39 Przeprowadzenie prac melioracyjnych w celu obnizenia poziomu wod gruntowych

i zmniejszenia degradacji budynkéw przez wilgo¢ — naprawa, utrzymanie i pogtebienie rowéw

melioracyjnych.

Przeprowadzenie prac melioracyjnych w celu obnizenia poziomu wéd
gruntowych i zmniejszenia degradacji budynkéw przez wilgo¢ - naprawa,
utrzymanie i pogtebienie rowéw melioracyjnych

Prace melioracyjne

Sfera spoteczna
Sfera techniczna

Gmina Stubice, Podmioty prywatne (wtasciciele posesji objetych inwestycjg)

Mieszkancy obszaru rewitalizacji — w wyniku realizacji przedmiotowego
przedsiewziecia poprawie ulegnie infrastruktura techniczna, dzigki pracom
melioracyjnym udroznione zostang rowy melioracyjne, co przyczyni sie do lepszej
gospodarki wodami opadowymi na obszarze rewitalizacji, co wptynie na zmniejszenie
zagrozen zawilgocenia budynkéw, lokalnych =zalan i podtopien piwnic w
wielorodzinnych budynkach mieszkalnych. Generalnie zatem inwestycja przyczynia
sie do poprawy warunkéw zycia w zwigzku z ograniczaniem ryzyk w zakresie
uszkodzen infrastruktury techniczne;j.

Wspolnoty — projekt przyczyni sie do zmniejszenia zagrozen w zakresie
zawilgocenia i zalan budynkéw mieszkalnych, poprawig sie zatem warunki zycia
mieszkancoéw na obszarach i w budynkach zarzadzanych przez wspdinoty.

Whptynie to pozytywnie na rozwdj wspolnot i wzrost warto$ci zasobu bedacego w
bezposredniej dyspozycji poszczegdlnych wspdlnot obszaru.
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Przedmiotowe przedsiewziecie obejmuje przeprowadzenie prac melioracyjnych w
celu obnizenia poziomu wdéd gruntowych i zmniejszenia degradacji budynkéw przez
wilgo¢, w tym:

e faszynowanie rowow,

e naprawa, utrzymanie i pogtebienie rowéw melioracyjnych.
Obszar Rewitalizacji:
Obszar funkcjonalny nr 12 — SLUBICE ulice: Kazimierza Jagiellonczyka, Kanatowa,
Konstytucji 3 Maja, Mieszka |, Osiedle Swierkowe, Piska, Staszica, Wincentego Witosa,
Wiadystawa Jagietty
Dziatanie rozwigzuje nastepujace problemy:

- sfery spotecznej — przedsiewzigcie wptynie pozytywnie na otoczenie i jako$¢ zycia
w obszarze rewitalizacji.

- sfery technicznej — przedsiewziecie wptywa na poprawe infrastruktury technicznej,
w tym w zakresie zmniejszenia ryzyka zniszczen, zwigzanych z zawilgoceniem i
zalaniem wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych w wyniku intensywnych opadéw i
podmoktych okolicznych gruntéw. Inwestycja zatem przyczyni do uporzadkowania
przestrzeni w zakresie w zakresie infrastruktury zarzgdzania wodami opadowymi.
Inwestycja zatem w istotny sposoéb przyczyni sie do poprawy warunkow technicznych,
co wptynie na wzrost jakosci zycia na obszarze rewitalizacji, jak rowniez wzrost
wartosci zasobu mieszkaniowego.

Projekt zatem w istotny sposob przeciwdziata zdiagnozowanym problemom
technicznym.

Wskazniki:

Produkty

Ocena osiagniecia rezultatow bedzie miala miejsce na podstawie monitoringu
po zakonczeniu realizacji przedsiewziecia, dokonanego przez okreslonych
cztonkow Zespotu ds. Rewitalizacji, na podstawie informacji pozyskanych od
wymienionych przy kazdym ze wskaznikow zrédet informacji.

Najpierw zostanie wykonany pomiar przed rozpoczeciem realizacji
przedsiewziecia, a nastepnie odbedzie si¢ pomiar po zakonczeniu realizacji
przedsiewziecia w pierwszym roku. Pomiar bedzie powtarzany w kolejnych
latach przez caly okres trwatosci. Z kazdego badania monitoringowego
powstanie stosowny raport.

- Kompleksowe prace melioracyjne w obszarze rewitalizacji —1 (zrodto informacji:
Dokumentacja techniczna przedsiewzigcia; sprawozdanie z realizacji dziatan,
dokumentacja fotograficzna, raport Zespotu ds. Rewitalizacji z wizji lokalnej podczas
realizacji inwestycji; metody/techniki: analiza dokumentarna)

Rezultaty:

Ocena osiagniecia rezultatow bedzie miala miejsce na podstawie monitoringu
po zakonczeniu realizacji przedsigwzigcia, dokonanego przez okreslonych
cztonkow Zespotu ds. Rewitalizacji, na podstawie informacji pozyskanych od
wymienionych przy kazdym ze wskaznikéw zrodet informacji.

Najpierw zostanie wykonany pomiar przed rozpoczeciem realizacji
przedsiewziecia, a nastepnie odbedzie si¢ pomiar po zakonczeniu realizacji
przedsiewziecia w pierwszym roku. Pomiar bedzie powtarzany w kolejnych
latach przez caly okres trwatosci. Z kazdego badania monitoringowego
powstanie stosowny raport.

- liczba inwestycji rewitalizacyjnych dokonywanych przez podmioty/osoby prywatne
zmotywowane niniejszym przedsigwzigciem — co najmniej 1 (zrédto informacji:
sprawozdania wtasciwego cztonka zespotu ds. rewitalizacji z realizacji
przedsiewziecia; dokumentacja fotograficzna, raport z wizji lokalnej Zespofu ds.
Rewitalizacji; metody/techniki: analiza dokumentarna).

2018-2023r.
420 000,00 zt

JST (350 000,00 z)
srodki prywatne (70 000,00 zi)
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Zrédto: Opracowanie wlasne

Tabela 40 Termomodernizacja budynkéw mieszkalnych na obszarze rewitalizacji — do
realizacji przez wspolnoty i spotdzielnie mieszkaniowe.

Termomodernizacja budynkéw mieszkalnych na obszarze rewitalizacji — do
realizacji przez Wspoélnoty i spotdzielnie mieszkaniowe
Termomodernizacja budynkéw mieszkalnych na obszarze rewitalizacji

Sfera techniczna
Sfera spoteczna

Wspdlnoty, Podmioty prywatne (wtasciciele budynkéw objetych inwestycjg)

Mieszkancy obszaru zdegradowanego — w wyniku realizacji projektu mieszkancy
zyskajg estetyczne budynki mieszkalne o duzym komforcie termicznym, efektywne
energetycznie, co wplynie na poprawe warunkéw mieszkania, zmniejszg sie rachunki
za zuzycie energii, co wplynie pozytywnie na rozwoj spoteczny.

Ponadto dzieki nowym elewacjom, poprawi sie jako$¢ przestrzeni publicznej w
obszarze rewitalizacji, co wptynie na poprawe ogolnych waloréw estetycznych i
przestrzenno-funkcjonalnych.

NGO - termomodernizacja budynkéw mieszkalnych wptynie na poprawe warunkéw
zycia mieszkancow obszaru rewitalizacji, co wptynie na poprawe generalnej sytuaciji
mieszkancéw w tym osob zagrozonych wykluczeniem. Inwestycja pozwoli zatem na
zwiekszenie efektywnosci pracy NGO na rzecz spotecznosci lokalne;.

Ponadto inwestycja przyczyni sie do poprawy atrakcyjnosci lokalizacji, da zatem
réwniez impuls rozwojowo-aktywizacyjny lokalnej spotecznosci, wspomagajgc
dziatalno$¢ organizacji spotecznych w tym zakresie.

Lokalni przedsiebiorcy — termomodernizacja budynkéw mieszkalnych wptynie na
wzrost atrakcyjnos¢ lokalizacji, co poprawi tez ogolng estetyke, w jakiej funkcjonujg
sgsiadujace firmy, wplynie réwniez na poprawe warunkéw edukacji najmtodszych, co
generalnie wptynie na wzrost kompetencji zawodowych mieszkancéw obszaru.

Projekt bedzie realizowany w obszarze rewitalizacji i obejmie budynki mieszkalne w
zakresie termomodernizacji, tj. poprawy efektywnosci energetycznej przedmiotowych
budynkow.

Zakres robdét obejmuje inwestycje w odnawialne zrédta energii, wewnetrzne prace
remontowe dotyczace stolarki drzwiowej, ocieplenie $cian zewnetrznych, stropdw,
modernizacje instalacji centralnego ogrzewania.

Gltéwnym celem inwestycji jest poprawa efektywnosci energetycznej budynkow
wielorodzinnych, na obszarze rewitalizacji poprzez poprawe stanu infrastruktury w
zakresie ochrony cieplnej. Celem inwestycji jest przede wszystkim zmniejszenie
kosztow ogrzewania w sezonie jesienno-zimowym, redukcja strat energii cieplnej w
budynkach objetych termomodernizacja, ograniczenie zanieczyszczenia powietrza i
upowszechnienie Odnawialnych Zrodet Energii.

Realizacja inwestycji doprowadzi do utrzymania zgodnej z wymaganiami temperatury w
pomieszczeniach. Odpowiednie warunki temperaturowe zostang zapewnione m.in.
dzieki wymianie okien klatkowych na szczelne, o mniejszym wspétczynniku
przepuszczalnosci oraz ociepleniu $cian zewnetrznych oraz poddasza i stropodachu
budynkow.

Obszar Rewitalizacji:

Obszar funkcjonalny nr 12 — SLUBICE ulice: Kazimierza Jagielloniczyka, Kanatowa,
Konstytucji 3 Maja, Mieszka |, Osiedle Swierkowe, Piska, Staszica, Wincentego Witosa,
Wiadystawa Jagietty

Dziatanie rozwigzuje problemy w nastepujacych sferach:

- sfery spolecznej — przedmiotowa inwestycja poprawia komfort zycia
mieszkancéw, poprzez docieplenie budynkéw i zmniejszenie kosztéw ich
utrzymania, poprawia zatem warunki rozwoju spotecznosci lokalnej. Dzieki temu
wptywa na wzrost aktywnosci mieszkancow, przyczynia sie do integracji, w tym
integracji pokolen. Przedmiotowa inwestycja w istotny sposéb przyczyni sie zatem
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do przeciwdziatania sytuacji kryzysowych w sferze spotecznej.

- sfery technicznej - przedsiewziecie wplywa na poprawe infrastruktury
technicznej. Inwestycja jest elementem poprawiajaca jakosé zaniedbanej i
niedocieplonej substancji mieszkaniowej, znajdujgcej sie na obszarze rewitalizaciji.
Projekt wptynie na uporzgdkowanie przestrzeni zdegradowanej — poprawi sie estetyka
oraz zostanie poprawiona funkcjonalno$¢ obiektéw. Realizacja inwestycji w obrebie
nieruchomosci pozwoli na wprowadzenie tadu przestrzennego i poprawe atrakcyjnosci
lokalizaciji.

Inwestycja zatem w istotny sposéb przyczyni sie do poprawy warunkéw
technicznych, co wptynie na wzrost jakosci zycia na obszarze rewitalizacji, jak
réwniez wzrost wartosci zasobu mieszkaniowego.

Projekt zatem w istotny sposob przeciwdziata zdiagnozowanym problemom
technicznym.

Wskazniki:

Produkty

Ocena osiagniecia produktow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu
po zakonczeniu realizacji przedsiewziecia, dokonanego przez okreslonych
cztonkow Zespotu ds. Rewitalizacji, na podstawie informacji pozyskanych od
wymienionych przy kazdym ze wskaznikéw zrédet informacji.

- liczba termomodernizowanych budynkéw mieszkalnych — 18 (zroédto informacii:
koncowy protokét odbioru robét budowlanych, zgtoszenie realizacji i odbioru robét
termomodernizacyjnych; metody/techniki: analiza dokumentarna)

Rezultaty:

Ocena osiagniecia rezultatow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu
po zakonczeniu realizacji przedsiewziecia, dokonanego przez okreslonych
cztonkow Zespotu ds. Rewitalizacji, na podstawie informacji pozyskanych od
wymienionych przy kazdym ze wskaznikoéw zrédet informacji.

Najpierw zostanie wykonany pomiar przed rozpoczeciem realizacji
przedsiewziecia, a nastepnie odbedzie sie pomiar po zakonczeniu realizacji
przedsiewziecia w pierwszym roku. Pomiar bedzie powtarzany w kolejnych
latach przez caly okres trwatosci. Z kazdego badania monitoringowego
powstanie stosowny raport.

- zmniejszenie emisji CO2 co najmniej 0 20% w stosunku do emisji sprzed inwestycji
dla budynkow objetych inwestycjg (zrédto informaciji: audyt energetyczny budynku; ;
metody/techniki: analiza dokumentarna)

2018-2023r.
2 160 000,00 zt

prywatne — wspélnoty (50 % 1 080 000,00 zt)

Bank Gospodarstwa Krajowego — srodki krajowe (30% 648 000,00 zf)
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (20% 432
000,00 zi).

Zrédio: Opracowanie wiasne
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Gmina Stusice
Mapa kierunkéw zmian funkcjonalno-przestrzennych w obszarze
rewitalizacji
skala 1:5000

obszar rewitalizacji

Zatgcznik nr 2 do Gminnego Programu Rewitalizacji
Gminy Stubice na lata 2017-2023

Kierunki zmian na obszarze rewitalizacji - LEGENDA:

1. Profilaktyla prozdrowotna, aktywizacja i integracia os6b uzaleznianych, w tym wsparcie psychologiczoe dla

calonkénw rodzin 0sib uzaletnionych od alkoholu z cbszaru rewitalizacji - CALY OBSZAR REWITALIZACI

2.0p i i realizacja drialaft kulturaloyck jacych nowy wizerunek obszaru rewitalizacji, jako miejsca

otwartego dla nowych mieszkaficéw i zrywajgcego z niechlubna tradycjy Malej Moskwy™ - CALY

OBSZAR REWITALIZACIL
P

3. Dziatani dla iGw, w tym mieszkatcéw obszaru rewitalizacii, w zakresie p cji woll iatu -
i loatariatu na terenie placéwki edukacyjng - obejmie CALY OBSZAR REWITALIZACTL

4. 0dbud Inych wigzi spol h poprzex izacjg zajeé dla rodzicéw z zakresu pedagogiki zabawy oraz

warsztatdw umiejgtnoéei rodzicielskich - CALY OBSZAR REWITALIZACIL

5. Szkolenia dla p ikd jalnych w zakresie aktywizacji osdb zagrodzonych wykl i metod pracy z

osobami w kyzysic - CALY OBSZAR REWITALIZAC]L.

6.Pr X y! lizacja inicjatyw Jokalnych na ob italizacji pezez JST oraz mieszkaricdne

i oraz

terenu - CALY OmArl REWITALIZAC]L

7.0p iwdrozenie Programu Aktywmoéci Lokaloej, ( tym m.in. wdrozenie do realizacii dziatass

animacyjnych zwickszajgcych paziom aktywnoki i integracji spolecznej) - CALY OBSZAR REWITALIZAC]L.

8. Ul jeip {zenie przez podmiot ek i spol j Dziennego Domu , Senior +” na terenie rewitalizacii.
PR 7

i
"

9. Dziatania edukacyj ¢ ace spok mp cbszaru zdegradowanego, w tym poziom
wiedzy w zakresie koai éci dbalodii o ie zasobdw mieszkaniowych - CALY OBSZAR REWITALIZACIL
10.T iei realizacja atrakeyjnych ofert rekreacyjnych i kulturalnych dla mieszkasiosw w sposéb kampleksowy
laczace kokalne zasoby podmiotén uzy ici publicmej, k jnych oraz spalecanych - CALY OBSZAR

11. Budowa budynku w zwigzku z realizacjy progr rzgdowego Mieszkanie Plusz czgiciy pomieszczed
przeznaczanych na ustugi, handel i dom seniora.

12Promocja pezedsighi i wirdd mieszhaficsw Gminy - CALY OBSZAR REWITALIZACTL,

13, Zagospod. ie pomni 4 znajdujgcych sig na parterze budynku na of Swierkowego na dziatalnoié
gospodarczy wzakresie uslug i handlu

14. Rewitalizacja ulicy Konstytucji 3 Maja i okolic - zagospod iep i i poprawa infrastruktury.

15. Rewitalizacja p i wob italizacji gospod. ie i ujednolicenie terendwwokél
budynkéw - CALY OBSZAR REWITALIZAC]L.

16 Iowestycje drogomwe w ok italizacji (w tym cfwietlenie) - ul. Piska, ul. Kanstytuci 3 Maja, ul. Kanalows,
ul. Witosa, Mieszka [

17. Op ie zasad udostgpniania gruntéw gminnych pod zabudowy garazowy - CALY OBSZAR REWITALIZAC]L.
18.0p ie modelaver strategii zarmdzania odpadami - CALY OBSZAR REWITALIZACIL

19, Przeprowadzenie prac melioracyjoych w celu cbnizenia paziomu wéd gruntowych i zmniejszenia degradacii

budynkéew przez wilgot - nap ymaniei pogkbienie rowéw melioracyjnych -CALY OBSZAR REWITALIZACIL.
20. T dernizacja budynkéw mi h b italizacji - do realizacji przez Wspélnoty i
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y na
spéldzielnie mieszkaniowe - CALY OBSZAR REWITALIZAC]L.




