SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SPOLKI
SLUBICKI OSRODEK SPORTU | REKREACJI SPOLKA Z 0.0.
ZA OKRES OD 01.01.2018 DO 31.12.2018 ROKU

I. Informacje ogdlne
1. Forma prawna Spofki

Spotka Stubicki Osrodek Sportu i Rekreacji Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
z siedzibg w Stubicach, ul. Sportowa 1 powstata na mocy Umowy Spétki z dnia 31.01.2012

r. sporzgdzonej przez Notariusza Przemystawe Bac Repertorium A numer 662/2012.

W dniu 31 stycznia 2012 roku zgodnie z uchwatg Nr X1/91/2011 Rady Miejskiej w Stubicach
z dnia 30 czerwca 2011 r. nastgpita likwidacja Osrodka Sportu i Rekreacji w Stubicach —
zaktadu budzetowego w celu jego przeksztatcenia w jednoosobowg spotke z ograniczong
odpowiedzialnoscig Gminy Stubice.

Wszelkie prawa i obowigzki podatkowe po zlikwidowanej jednostce przejgt nowo powstaty
podmiot Stubicki Osrodek Sportu i Rekreacji (SOSIR) Spétka =z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Stubicach, ktory rozpoczat dziatalnosé w dniu 1 lutego
2012 r. jako spotka w organizaciji.

W dniu 23 marca 2012 roku Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego,
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Zielonej Gérze, VIII| Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego, pod numerem KRS 0000415548.

W dniu 27 czerwca 2013 roku uchwatg Nr XLIV/342/2013 Rada Miejska w Stubicach
wyrazita zgode na potgczenie spoétek Stubickiego Osrodka Sportu i Rekreacji Sp. z 0.0. ze
spoétkg Stubickie Centrum Wspierania Inwestycji Sp. z o.0.

W dniu 30 wrzesnia 2013 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Spoétki podjeto
uchwate w sprawie potgczenia Stubickiego Osrodka Sportu i Rekreacji (SOSIR) Spétki z
0.0. w Stubicach (spétka przejmujgca) ze Stubickim Centrum Wspierania Inwestycji (SCWI)
spotka z 0.0. w Stubicach (spotka przejmowana).

W dniu 16 pazdziernika 2013 r. nastgpito potgczenie spotek poprzez przeniesienie catego

majgtku Spotki przejmowanej (SCWI) na Spoétke przejmujacag (SOSIR).
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2. Podstawowy przedmiot dziatalnosci Spotki

» Dziafalnosc¢ obiektow sportowych - 93.11.Z

Dziatalnosc¢ klubow sportowych - 93.12.Z
> Dziatalnos¢ obiektow stuzgcych poprawie kondyciji fizycznej - 93.13.Z
» Pozostata dziatalno$¢ zwigzana ze sportem - 93.19.7
» Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wkasnymi

lub dzierzawionymi - 68.20.Z

3. Kapitat zaktadowy i wartos¢ nominalna udziatéw

Kapitat zaktadowy Stubickiego Osrodka Sportu i Rekreacji Spdtki z 0. 0. na dzien
31.12.2018 r. wynosi 19 606 000,00 zt (dziewietnascie milionow szescCset szesc¢ tysiecy
ztotych) i dzieli sie na 39 212 udziatdw o wartosci nominalnej po 500,00 zt kazdy zgodnie z
umowg Spotki (Akt notarialny). Udziaty w Spétce sg rowne co do wartosci i niepodzielne.

Wszystkie udziaty w kapitale zakladowym Spotki objete sg przez Gmine Stubice.

4. Struktura organéw spétki w 2018 r.
Zarzad Spotki:

Dziatalnoscig Spofki kieruje Zarzad, wybierany i odwotywany przez Rade Nadzorczg, za

wyjatkiem pierwszego Zarzgdu powotanego aktem zatozycielskim.

W okresie od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r. dziatat Zarzad jednoosobowy w osobie:
- Zbigniew Sawicki — Prezes Zarzgdu.

Rada Nadzorcza

Rade Nadzorczg wybiera i odwotuje Zgromadzenie Wspdinikdw.
W okresie od 01.01.2018 do 01.02.2018 r. Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie
trzech cztonkow tj.

1) Radostaw Kwiatkowski,

2) Zygmunt Stolinski,

3) Edward Urbanczyk
W okresie od 02.02..2018 do 29.05.2018 r. Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie
dwédch cztonkow tj.

1) Radostaw Kwiatkowski,

2) Zygmunt Stolinski.
W dniu 30 maja 2018 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw Stubickiego Osrodka
Sportu i Rekreacji Sp. z 0.0. podjeto Uchwate nr 2 w sprawie powotania trzeciego cztonka

Rady Nadzorczej w osobie Pani Kingi Janiszewskiej.
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W okresie od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r. funkcje Przewodniczgcego petnit Radostaw
Kwiatkowski powotany Uchwatg nr 4/2014 r. z dnia 2 stycznia 2014 r.
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach

jej dziatalnosci.
ll. Ryzyka i zagrozenia w dziatalnosci Spofki.

Ryzyko zatamania koniunktury gospodarczej w Polsce.

Poziom przychodow SOSIR uzalezniony jest od sity nabywczej ludnosci Polski, ktéra
zmienia sie w zaleznosci od koniunktury gospodarczej, w tym: dynamiki wzrostu
gospodarczego, poziomu bezrobocia, konsumpcji indywidualnej, wskaznikéw optymizmu
konsumentéw, poziomu kursu euro wobec ziotego oraz polityki fiskalnej panstwa. Istnieje
ryzyko, ze wprzypadku gwattownego Ilub dlugotrwatego ostabienia koniunktury

gospodarczej moze nastgpi¢ zmniejszenie popytu na dobra oferowane przez Spotke.

Ryzyko aury (pogodowe).

Branza sportowa charakteryzuje sie duzg sezonowoscig sprzedazy ustug, na ktérg wptyw
ma m.in. ksztattowanie sie pogody w poszczegolnych sezonach sprzyjajgcych uprawianiu
danej dyscypliny sportu. Istnieje ryzyko, ze wystepujgce anomalie (zaburzenia pogodowe,
takie jak zimne i deszczowe lato, opdzniajgca sie lub Sniezna zima) spowodujg czasowy
spadek popytu na ustugi sportowe i rekreacyjne, co przetozy sie na poziom przychoddéw
Spotki.

Ryzyko duzej rotacji pracownikoéw.

Wykwalifikowany i doswiadczony w branzy sportowej personel, stuzgcy klientowi fachowg
pomoca, stanowi jedng z istotnych przewag konkurencyjnych spofki. Istnieje ryzyko
zwiekszenia sie rotacji personelu w zwigzku z przygranicznym potozeniem i atrakcyjnymi
ofertami pracy po stronie Niemiec co mogtoby wptyng¢ negatywnie na przychody spofki.
Spétka stara sie zmniejszyé powyzsze ryzyko poprzez dbanie o rozwdj i motywacje

pracownikow.

Ryzyko zwigzane z sytuacja finansowg Spotki.
Zrodta finansowania dziatalnoéci Spétki: oprécz $rodkéw wiasnych, stanowig przede
wszystkim, co typowe dla przedsiebiorstwa ustugowego, zobowigzania krétkoterminowe

z tytutu dostaw i ustug. W ocenie Zarzadu, przy zatozeniu kontynuowania wspétpracy
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z dostawcami, dywersyfikaciji

umow na dzisiejszych warunkach,

zagrozenie co do

nieterminowego wywigzywania sie przez Spotke z zaciggnietych zobowigzan jest mate.

lll. Dziatalnos¢ Spétki w 2018 roku

1. W 2018 roku spotka SOSIR zrealizowata nastepujgce zadania remontowo — inwestycyjne:

a) wymiana ogrodzenia zewnetrznego terenu SOSIR- (do zrealizowania zostato ogrodzenie

przy ul. Cmentarnej),

b) budowa ogrodzenia wewnetrznego na terenie camping (park maszyn) SOSIR,

c) regeneracja sztucznej murawy boiska i boiska gitéwnego SOSIR,

d) budowa wiaty na polu golfowym,

e) utwardzenie terenu na potrzeby lodowiska, pola golfowego,

f) zakup na podstawie umowy leasingu specjalistycznego sprzetu do pielegnacji terenow

zielonych i boisk o nawierzchni sztucznej ( boiska pitkarskie, pole golfowe, inne tereny),

2. W ramach zobowigzan zawartych na podstawie obustronnie podpisanych umow dzierzaw

realizowano:

a) wymiane ogrodzenia zewnetrznego wzdtuz ulicy Sportowej oraz terenu przy hotelu,

b) termomodernizacje budynku hotelu. Planowany termin zakonczenia prac uptywa w 2019r.

c) czesciowe utwardzenie terenu przy hali kortowej ( wspolne dziatanie z zadaniem 1.e)

IV. Aktualna i przewidywana sytuacja majatkowa i finansowa Spétki

1. Sytuacja majatkowa Spotki

Stan sktadnikéw majgtkowych na dzieh 31 grudnia 2018 r. w pordwnaniu ze stanem na 31

grudnia 2017 r. przedstawia ponizsza tabela.

Stan sktadnikéw majatkowych

Nazwa skfadnika majatkowego Stan na dzien Zmiany Struktura w %
kwotowe
31.12.2017r 31.12.2018 (*zwigkszenia, 371 122017 31.12.2018
r - 7zmnieiszenia)

Il. AKTYWA TRWALE 18 680 738 18613 868 -66870) 92,6% 93,9%
1. Rzeczowe aktywa trwate 18675405 18612 268 -63137| 92,6% 93,9%
2. Wartosci niematerialne i prawne 3733 -- -3733 0,0 0,0
3.Naleznosci dlugoterminowe 1600 1600 -- 0,0 0,0
II. AKTYWA OBROTOWE 1485 740 1212 478 -273 262 7,4% 6,1%
1. Zapasy 770 - -770 0,0 0,0
2. Naleznosci krétkoterminowe 1150 458 710 969 -439 489 5,7% 3,6%
3. Inwestycje krotkoterminowe 330 347 437 435 +107 088 1,7% 2,2%
4 Krétkoterminowe rozliczenia 4 165 64 074 +59 909 0,0 0,3%
miedzyokresowe
RAZEM AKTYWA 20166 478 19 826 346 -340 132 100 100
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Ogodlna wartos¢ majatku Spotki zmniejszyta sie 1,7% w stosunku do roku 2017. W aktywach
trwatych najbardziej zmniejszyly sie rzeczowe aktywa trwate spowodowane odliczeniem
umorzenia za rok sprawozdawczy. W aktywach obrotowych zmniejszyty sie naleznosci
biezgce natomiast nastgpit wzrost Srodkow pienieznych i rozliczen miedzyokresowych

kosztow.

2. Zrédta finansowania majatku

Zrodta finansowania majatku Spoétki na dzien 31 grudnia 2018 r. w poréwnaniu ze stanem

31 grudnia 2017 r. przedstawia ponizsza tabela.

Stan zrodet finansowania

Stan na dzien Zmiany Struktura w %
. kwot
Nazwa skladnika wotowe
31.12.2017 31.12.2018 R 31.12.2017 | 31.12.2018

i 7 zwigkszenia, -
I. KAPITAL WLASNY 14707 480 14843532 136 052 72,9% 74,9%
1. Kapitat podstawowy 19 606 000 19 606 000 - 97,.2% 98,9%
2. Kapitat zapasowy 744 053 744 053 -- 3,7% 3,8%
3. Wynik finansowy z lat ubiegtych -5537371| -5642572 -105201 -27,5% -28,5%
4. Wynik finansowy roku -105 201 136 052 241 253 -0,5% 1%
sprawozdawczego
Il. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA 5458 998 4982 814 -476 184 27,1% 25,1%
1. Zobowigzania diugoterminowe 557 018 951 192 394 174 2,8% 5,0%
2. Zobowigzania krotkoterminowe 1717 204 1133097 -584 107 8,5% 5,6%
3. Rozliczenia migdzyokresowe 3184776 2 898 525 -286 251 15,8% 14,5%
'RAZEM AKTYWA 20166 478 19 826 346 -340 132 100,00 100,00

W strukturze finansowania w 2018 r. zwiekszyt sie udziat kapitatu wlasnego, natomiast
zmniejszyt sie udziat zobowigzan. Wzrosty zobowigzania diugoterminowe zwigzane z
od

krotkoterminowe. Na zobowigzania krotkoterminowe sktadajg sie: zaciggniety kredyt w

sptatg zalegtego podatku nieruchomosci. Zmniejszeniu ulegty zobowigzania
rachunku biezgcym oraz biezgce zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz niewyptacone

wynagrodzenia za grudzien 2018 r..

3. Rachunek zyskoéw i strat
Na dzien 31.12.2018 r. sporzgdzone sprawozdanie finansowe wykazuje zysk bilansowy
w wysokosci 136 051,77.
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Podatkowy wynik finansowy wg zeznania o wysokos$ci osiggnietego dochodu( poniesionej

straty) - CIT-8 za 2018 r. wyniost zysk w kwocie 266 890,00 zt i zostat rozliczony stratg z

2014 roku.

Rachunek zyskoéw i strat ( wersja porownawcza)

Na dzien Na dzien Dynamika
Tresé 31.12.2017 r. 31.12.2018 . %
(1) (z4)
Przychody netto ze sprzedazy i zrébwnane z nimi 3087 511,21 3 080 682,09 99,8
Koszty dziatalnosci operacyjnej 3 499 800,99 3019 760,64 86,3
Zysk (strata) ze sprzedazy - 412 289,78 60 921,45
Pozostate przychody operacyjne 595 405,00 291 611,17 49,0
Pozostate koszty operacyjne 225 237,94 161 040,46 71,5
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej -42 122,72 191 492,16
Przychody finansowe 8 283,97 4 651,38 56,15
Koszty finansowe 71 362,35 60 091,77 84,2
Zysk (strata) brutto -105 201,10 136 051,77
Podatek dochodowy 0,00 0,00
Zysk (-strata) netto -105 201,10 136 051,77

Zestawienie przychodow i kosztow za okres 2016 — 2018 r.

Rok Przychody netto ze sprzedazy ( zf) Koszty dziatalnosci operacyjnej ( zf)
2016 3419 830 5030 400
2017 3087 511 3499 801
2018 3 080 682 3019 761
Przychody i koszty dziatalnosci
6 000 000
5 000 000
4000 000
3000 000
2 000 000
1 000 000
0
2016r. 2017r. 2018r.

Przychody netto ze sprzedazy ( zt)

Koszty dziatalnosci operacyjnej ( zt)
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Zestawienie wyniku finansowego z dziatalnosci w latach 2015 - 2018 (w zf)

2015r. 2016 r. 2017r.

2018r.

-1 363 180 -2 188 407 -105 201

136 052

4. Struktura przychodéw i kosztow.

a) struktura przychodoéw:

Spotka w 2018 roku zrealizowata przychody z podstawowej dziatalnosci operacyjnej w wysokosci

3 080 682,09 zt, w tym:

Tresé Kwota przychodow Struktura %
za 2018 r.
Czynsz najmu targowisko 1021 704,80 33%
Najem i dzierzawa 1 155 344,13 38 %
Pozostate obiekty sportowe 204 577,77 7%
Lodowisko 189 736,92 6 %
Pole golfowe 145 259,82 5%
Pozostate przychody ( w tym: imprezy sportowo-rekreacyjne) 364 058,65 11%
RAZEM 3 0870 682,09 100%

Struktura przychoddw operacyjnych 2018 .

40%
35% |
30% [
25% [
20% |
15% [
10% [
5% |
0%
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b) struktura kosztow:

Spdétka w 2018 roku poniosta koszty z podstawowej dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 3 019 760

zt, w tym:

amortyzacja 176 601 5%
zuzycie materiatow i energii 332 357 11 %
ustugi obce 691 723 23 %
podatki i optaty 604 466 20 %
wynagrodzenia i ubezpieczenia spoteczne 1171371 39 %
pozostate koszty rodzajowe 37 821 1%

5421 1%

wartos$¢ sprzedanych towarow

Struktura kosztéw 2018 r.

40%

35%

30%

25%

20%

15%
10%
5%
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5. Analiza ekonomiczna

Analiza wskaznikowa

a) Wskaznik biezgcej ptynnosci (aktywa obrotowe / zobowigzan biezgcych)

2017r. 1485741:1717 204=0,87
2018r. 1212478:1133097 =1,07
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Wskaznik biezgcej ptynnosci w 2018 roku w stosunku do roku poprzedniego wzrdst o 23%.
Oznacza to, ze spotka jest w stanie regulowac swoje zobowigzania w terminie ( optymalna

warto$¢ wskaznika powinna wynosic¢ 1,2 — 2,0)

b) Wskaznik rentownosci (zysk ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy)

2017 r. (-412290 :3087511) x 100% =-13,35%
2018 r. (60921 :3 080 628) x 100% = 1,97%

Rentownosc¢ ze sprzedazy w 2018 roku znacznie sie poprawita w stosunku do roku

poprzedniego. Oznacz to , ze spoétka z jednej ztotdwki przychodow ze sprzedazy osiggneta

ok 2 groszy zysku ze sprzedazy.

c) Przychody ze sprzedazy przypadajgce na jednego petnozatrudnionego pracownika:

2017r. 3087511: 27,5 etatu =112 273 zt
2018r.

3080682 : 17 etatow = 181 217 z}

Przychody ze sprzedazy na 1 petnozatrudnionego pracownika w 2018 r. w stosunku do

roku 2017 wzrosty o 61,4%.

6. Przewidywana sytuacja finansowa spofki

Prognoza na lata 2018 — 2020 (w tys. zt)

Tresé 2018r. 2019rr. 2020r.
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 3081 3160 3250
Koszty dziatalnosci operacyjne; 3 020 2 950 3 000
Zysk (strata) ze sprzedazy 61 210 250
Pozostate przychody operacyjne 291 70 70
Pozostate koszty operacyjne 161 50 50
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 191 230 270
Przychody finansowe 5 10 10
Koszty finansowe 60 40 30
Zysk( strata) brutto 136 200 250
Podatek dochodowy 0 0 0
Zysk (strata) netto 136 200 250
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7. Stan zatrudnienia i ptace.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Spoétka zatrudniata 21 oséb na 20,5 etatach, w tym:
- pracownicy niepetnosprawni - 2 osoby.

Na dzieh 31 grudnia 2018 roku Spétka zatrudniata 18 oséb na 17,5 etatach, w tym:

- pracownicy niepetnosprawni - 2 osoby.

Koszty zatrudnienia: 2017 . 2018 r.

- wynagrodzenie osobowe - 1013 567,71 736 058,78
- wynagrodzenie bezosobowe - 96 805,74 84 491,43
- wynagrodzenie Zarzadu - 123 433,56 131 891,66
- wynagrodzenie Rady Nadzorczej - 40 195,08 40 268,46
- Sktadki na ubezpieczenia spoteczne, FP, FGSP - 208 420,43 173 754,54
- inne swiadczenia pracownicze, ZFSS - 35 225,96 4 900,00

8. Perspektywy rozwoju.

Po analizie sytuacji Spoétki na rynku, okreslono nastepujgce perspektywy i cele rozwoju

Spofki:

1. Krotkoterminowe:

= optymalizacja kosztéw i przychoddéw
= wykorzystanie maszyn do pielegnaciji terendéw zielonych do wykonywania ustug

zewnetrznych

2. Dlugoterminowe:

Kontynuacja inwestycji w baze sportowo - rekreacyjng w celu polepszenia atrakcyjnosci na
konkurencyjnym rynku i pozyskania nowych klientow:

* modernizacja lodowiska, catoroczne wykorzystanie obiektu (rolki, eventy,
koncerty) to dziatanie na lata 2019 — 2020, koszt to okoto 500 tys. zt (w tej chwili
lodowisko funkcjonuje niecate 4 miesigce)

= modernizacja infrastruktury basenowej 2020- 2023 zakup systemu filtrowania i
dezynfekcji wody, poprawa estetyki zewnetrznej, wydtuzenie funkcjonowania
basenu do 5 miesiecy w roku poprzez zastosowanie zadaszenia ruchomego,
catkowity koszt okoto 4 min zt (mozliwos¢ etapowania inwestyciji) | etap okoto 1 min

zt
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Ponizej link przedstawiajagcy basen w Stopnicy z zadaszeniem przedstawionym

powyzej:
https://lwww.youtube.com/watch?v=K50fEJtZgAw

Zadaszenie basenu, dachem rozsuwanym spowoduje wydtuzenie okresu
uzytkowania do 5-6 miesiecy w roku np. od poczgtku maja do kohca wrzesnia.
Rozsuwajgc i zasuwajgc dach uzyskujemy wiekszg uniwersalnos¢ basenu

Koszt zadaszenia ok 2 min z

Catosc¢ inwestycji to ok. 4 min zt

Szacunkowy koszt miesieczny funkcjonowania basenu to okoto 70-80 tys. zt

Mozna rozwazy¢ dodatkowo podgrzanie wody i powietrza pod dachem.

Uwaga! Basen w powyzszej technologii zyskat akceptacje Lubuskiego Konserwatora

Zabytkéw. Cate zatozenie stadionowe (rowniez basen) jest wpisane do rejestru zabytkow.

»rewitalizacja terenéw przy boiskach treningowych bocznych dookota stawu.

(ztozono wniosek do LGD Zielona Dolina Odry i Warty w Gorzycy) 200 tys. zt

srewitalizacja, termomodernizacja zabytkowych arkad i budynku gtéwnego

2021 - 2025, 1,2 min zt

Strona 12 z 13


https://www.youtube.com/watch?v=K5QfEJtZqAw

= uatrakcyjnienie arkad poprzez odpowiednig iluminacje i mapping oraz os$wietlenie
stadionu 2021- 2022 (projekt ,Swiatto bez granic” w ramach INTERREG, partnerem
wiodgcym jest strona niemiecka), ok. 400 tys. zt

Zarzad nie przewiduje w 2019 roku zagrozen dla dziatalnosci Spétki i ocenia ryzyko
ewentualnych niekorzystnych zmian na rynku jako niskie i ocenia perspektywe
dalszego funkcjonowania Spoétki jako pomysing i bedzie kontynuowal dzialania

majace na celu zwiekszenie wartosci Spoéfki.
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