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l. Informacje ogdine
1. Forma prawna Spoétki

Spotka Stubicki Osrodek Sportu i Rekreacji Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
z siedzibg w Stubicach, ul. Sportowa 1 powstata na mocy Umowy Spotki z dnia 31.01.2012 r.

sporzgdzonej przez Notariusza Przemystawe Bac Repertorium A numer 662/2012.

2. Podstawowy przedmiot dziatalnosci Spotki

» Dziatalnos¢ obiektow sportowych - 93.11.Z
» Dziatalnos¢ klubow sportowych - 93.12.Z
» Dziatalnos¢ obiektow stuzgcych poprawie kondycji fizycznej - 93.13.Z
» Pozostata dziatalnos¢ zwigzana ze sportem - 93.19.Z
» Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wlasnymi

lub dzierzawionymi - 68.20.Z

3. Kapitat zaktadowy i warto$¢ nominalna udziatow

Kapitat zaktadowy Stubickiego Osrodka Sportu i Rekreacji Spétki z 0. 0. na dzien 31.12.2019
r. wynosi 19 606 000,00 zt (dziewietnascie miliondw szeséset szes¢ tysiecy ztotych) i dzieli sie na
39 212 udziatéw o wartosci nominalnej po 500,00 zt kazdy zgodnie z umowg Spotki( Akt notarialny).
Udziaty w Spotce sg réowne co do warto$ci i niepodzielne. Wszystkie udziaty w kapitale zaktadowym

Spotki objete sg przez Gmine Stubice.

4. Struktura organéw spétki w 2019 r.

Zarzad Spotki:

Dziatalnoscig Spotki kieruje Zarzad, wybierany i odwotywany przez Rade Nadzorczg, za

wyjatkiem pierwszego Zarzgdu powotanego aktem zatozycielskim.



W okresie od 01.01.2019r. do 31.12.2019 r. dziatat Zarzad jednoosobowy w osobie:

- Zbigniew Sawicki — Prezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza:

1) Sebastian Les- Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
2) Przemystaw Karg

3) Tomasz Domina

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej

dziatalnosci.

Il. Dziatalno$¢ Spétki w 2019 roku

Wydarzenia
sportowe i sportowo — rekreacyjne zrealizowane w 2019 roku.

Stubice - stawiajg na aktywnos¢ sportowa i rekreacje naszych mieszkancow.

SOSIR corocznie — jako jedno z gtéwnych zadan — podejmuje sie organizacji i wspotorganizacii
ponad 100 wydarzen sportowych., Odbiorcami imprez sg mieszkancy naszej gminy i sgsiedniego
Frankfurtu nad Odrg, szczegdlnie szeroka grupa dzieci i mtodziezy szkolnej, zorganizowane grupy
formalne i nieformalne, kluby sportowe z catej Polski, senioralna spotecznos¢ lokalna oraz aktywna
fizycznie i rekreacyjnie grupa masters. Wéréd wydarzen sg takie, w ktérych udziat biorg sportowcy
systematycznie uprawiajgcy sport, ale takze i tacy, ktérzy sporadycznie zwigzani sg z edukacjg
ruchowa. Promocja, rozwdj i aktywny tryb zycia mieszkancéw jest jednym z gtdwnych priorytetéw w
zakresie rozwoju sportu. Wyliczajac iloSciowo ze stubickich obiektow administrowanych przez SOSIR
w 2019 roku skorzystato ponad 50.000 osob, ktore wziety udziat w gtéwnych akcjach i wydarzeniach
sportowych 2019 r, w tym:




1. ,Akcja Zima” - aktywnosci ruchowej na lodowisku
— Stubice, 01.01.2019 do 03.03.2019;

2.”Akcji Zima ,, — MSS - gry i zabawy halowe, turnieje dla dzieci i mtodziezy
— Stubice, 14-27.01.2019 r;
3. Zimowe Turnieje w Pitce Noznej dzieci i mtodziezy — Stubice, 15-24.02.2019 r;

4. 10. Jubileuszowy Turniej Pitki Siatkowej — Memoriat im. Zdzistawa Skrety
— Stubice, 16.04.2019;

5. Testy Coopera — | tura — Stubice, 17.04.2019 r; |l tura — Stubice, 09.10.2019 ;

6. ,Majéwka 2019” — Stubice, 01- 03.05.2019 r,
w tym: Miedzynarodowy Turniej Pitki Noznej Dzieci, Festyn Parafialny
i PZLA Ogolnopolski Mityng Otwarcia Sezonu w lekkiej atletyce;

: o o :




7. Otwarte Mistrzostwa Stubic w lekkiej atletyce dzieci i mtodziezy szkolnej
— Stubice, maj — czerwiec 2019 ;

8. Paralekkoatletyczna 1-sza Runda Grand Prix Polski oraz Mistrzostwa Wojewddztwa w LA
(U16, U181 U20 ) — Stubice, 25-26.05.2019 r;

A
9. Festiwal ,Dzien Dziecka na sportowo” ( pitka nozna, zawody wedkarskie, lekka atletyka )
- Stubice, 01- 03.06.2019 r;




10. 25. Polsko — Niemiecki Festyn Sportowo — Rekreacyjny dla Senioréw
— Stubice/ FFO, 19.06.2019 .

11. ,4. Bieg bez Granic / Lauf Ohne Grenzen” 2019 - Stubice — Frankfurt nad Odrg - Stubice
— Stubice/ FFO, 12.07.2019 r

12. Turniej Pitkarski ,Hanza Cup” w kat. Zak — Stubice, 13.07.2019r;



13. XXV. Ogodlnopolska Olimpiada Miodziezy w Sportach Letnich , LUBUSKIE 2019” w Rugby
Chtopcow — Stubice, 17-19.07.2019 r ( Mistrzostwa Polski Junioréw Miodszych w Rugby );

14. ,Akcja Lato 2019” — Stubice, 22.06. — 31.08.2019r,
w tym: ,Festyn Rodzinny na basenie” — 3.08.2019 ;

15. Wielkie bieganie na stadionie — biegowy festyn w rocznice wybuchu Il Wojny Swiatowej
— Stubice, 01.09.2019r

16. Powakacyjny Mityng LA — Stubice, 13.09.2019;

17. Mistrzostwa Dzieci i Mtodziezy Euroregionu ,Pro Europa Viadrina” w LA
— Stubice, 04.10.2019r

18. Memoriat im. Zdzistawa Skrety w LA — Stubice, 05.10.2019;



19. Euroregionalne i Gminne Turnieje Golfa i minigolfa — Stubice, maj — pazdziernik 2019 r;

20. 30 Jubileuszowe Biegi Uliczne o Puchar Stubic — Stubice, 08.11.2019 r.
- 24 biegi szkolne z udziatem dzieci przedszkoli, szkét podstawowych i ponadpodstawowych z

ternu naszej Gminy, woj. lubuskiego.
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21. Festiwal Niepodlegtosciowy w Pitce Noznej — Stubice, 10-11.11.2019;

22. 2. Narodowy Bieg Stulecia Od Battyku do Tatr — Stubice, 11.11.2019 r - ogdlnopolska inicjatywa
biegéw od Battyku do Tatr, pod honorowym patronatem Prezydenta RP Andrzeja Dudy.




23. 1. Mikotajkowy Bieg Rodzinny — Stubice, 07.12.2019 ;

24. Mikotajkowe Rozgrywki w Pitce Noznej — Stubice, 07-08.12.2019 .

Realizacja wydarzen sportowych wigze sie nierozerwalnie z celami spotecznymi, sportowymi i
wychowawczymi Gminy Stubice, a najwazniejsze to:
a) zachecenie szerokiej grupy dzieci i mtodziezy do czynnego spedzenia wolnego czasu,
b) rozwijanie sieci wspétpracy transgranicznej szkét po obu stronach Odry w zakresie wspdlnej
realizacji polityki UE,
¢) popularyzacja sportu amatorskiego dla dorostych,
d) popularyzacja aktywnoséci ruchowej wérdd oséb starszych jak réwniez oséb niepetnosprawnych,
e) nawigzywanie i rozszerzanie wspoétpracy pomiedzy instytucjami i stowarzyszeniami dziatajgcymi na
rzecz spotecznosci lokalne;j,

f) stworzenie warunkow do rozwoju najbardziej popularnych w naszym miescie dyscyplin sportowych.



lll. Aktualna i przewidywana sytuacja majatkowa i finansowa Spétki

1. Sytuacja majatkowa Spotki

Stan skfadnikow majatkowych na dzien 31 grudnia 2019 r. w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia

2018 r. przedstawia ponizsza tabela.

Stan skiadnikéw majatkowych

Nazwa skiadnika majatkowego Stan na dzien Zmiany kwotowe Struktura w %
( + zwiekszenia,

31.12.2018r. | 31.12.2019r. | _zmpijejszenia) | 31.12.2018 | 31.12.2019
. AKTYWA TRWALE 18 613 868 18 775 023 +141 155 93,9% 96,1%
1. Rzeczowe aktywa trwate 18 612 268 18 773 423 +161 155 93,9% 96,1%
2. Wartosci niematerialne i prawne - - - 0,0 0,0
3.Naleznosci dtugoterminowe 1600 1600 - 0,0 0,0
Il. AKTYWA OBROTOWE 1212478 763 770 -448 708 6,1% 3,9%
1. Zapasy - - - 0,0 0,0
2. Naleznosci krétkoterminowe 710969 430 824 -280 145 3,6% 2,2%
3. Inwestycje krétkoterminowe 437 435 279 324 -158 111 2,2% 1,4%
4.Krotkoterminowe rozliczenia 64 074 53622 -10 452 0,3% 0,3%
miedzyokresowe
RAZEM AKTYWA 19 826 346 19 538 792 -287 554 100 100

Ogolna wartos¢ majgtku Spoétki zmniejszyta sie 0 1,45% w stosunku do roku 2018. W aktywach

trwatych nastgpit wzrost w rzeczowych aktywach trwatych.

2. Zrédta finansowania majatku

Zrédta finansowania majatku Spoétki na dzien 31 grudnia 2019 r. w poréwnaniu ze stanem 31

grudnia 2018 r. przedstawia ponizsza tabela.

Stan zrodet finansowania

Stan na dzien Zmiany kwotowe Struktura w %
Nazwa sktadnika (+zwigkszenia, -
31.12.2018r. | 31.12.2019 . zmniejszenia) 31.12.2018 | 31.12.2019
I. KAPITAt WLASNY 14 843 532 15 207 513 +363 981 74,9% 77,8%
1. Kapitat podstawowy 19 606 000 19 606 000 - 98,9% 100,3%
2. Kapitat zapasowy 744 053 744 053 -- 3,8% 3,8%
3. Wynik finansowy z lat ubiegtych -5642572 -5506 521 +136 051 -28,5% -28,2%
4. Wynik finansowy roku 136 052 363981 +227 929 0,7% 1,9%
sprawozdawczego
1l.ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA 4982 814 4331280 -651 534 25,1% 22,2%
1. Zobowigzania dtugoterminowe 951192 640 636 -310 556 5,0% 3,3%
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2. Zobowigzania krétkoterminowe 1133097 1059930 -73 167 5,6% 5,4%
3. Rozliczenia miedzyokresowe 2 898 525 2630714 -267 811 14,5% 13,5%
RAZEM AKTYWA 19 826 346 19 538 792 100,00 100,00

W strukturze finansowania w 2019 r. zwiekszytl sie udziat kapitalu wlasnego, natomiast

zmniejszyt sie udziat zobowigzan. Zmalaty zaréwno zobowigzania krotkoterminowe i dlugoterminowe

jak i rozliczenia miedzyokresowe. Na zobowigzania krotkoterminowe sktadajg sie: zaciggniety kredyt

w rachunku biezgcym oraz biezgce zobowigzania z tytutu dostaw i ustug.

3. Rachunek zyskéw i strat

Na dzieh 31.12.2019 r. sporzgdzone sprawozdanie finansowe wykazuje zysk bilansowy

w wysokosci 363 980,66.

Podatkowy wynik finansowy wg zeznania o wysokosci osiggnietego dochodu (poniesionej

straty) - CIT-8 za 2019 r. wynidst zysk w kwocie 488 742,84 zt i zostat rozliczony stratg z 2014 roku.

Rachunek zyskow i strat ( wersja porownawcza)

Na dzien Na dzien Dynamika
Tresc 31.12.2018 . 31.12.2019 . %
(zt) (zt)

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 3 080 682,09 3437 308,72 111,6
Koszty dziatalnosci operacyjnej 3019 760,64 3175325,44 105,2
Zysk (strata) ze sprzedazy 60 921,45 261 983,28
Pozostate przychody operacyjne 291611,17 273 446,92 93,8
Pozostate koszty operacyjne 161 040,46 181 274,17 112,6
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j 191 492,16 354 156,03
Przychody finansowe 4 651,38 45 256,51 973,0
Koszty finansowe 60 091,77 35431,88 59,0
Zysk (strata) brutto 136 051,77 363 980,66
Podatek dochodowy 0,00 0,00 -
Zysk (-strata) netto 136 051,77, 363 980,66 267,5 Il
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4. Struktura przychodéw i kosztow.

a) struktura przychodoéw:

Spoétka w 2019 roku zrealizowata przychody z podstawowej dziatalnosci operacyjnej w wysokosci

3437 308,72 zt, w tym:

Tres¢ Kwota przychodow za Struktura %
2019r.
Czynsz najmu targowisko 1043 604,60 30,4%
Najem i dzierzawa 1486 861,09 43,3%
Pozostate obiekty sportowe 187 481,02 5,5%
Lodowisko 197 446,37 5,7%
Pole golfowe 184 674,12 5,4%
Pozostate przychody ( w tym: imprezy sportowo-rekreacyjne) 337 241,52 9,8%
RAZEM 3 437 308,72 100%
STRUKTURA PRZYCHODOW OPERACYJIJNYCH
2019 R.
5% 43%
40%
35% 30%
30%
25%
20%
15% 10%
10% 5% 6% 5%
5%
0%
Targowisko Najem i Pozostate Lodowisko Pole golfowe Pozostate
dzierzawa obiekty przychody
sportowe
Przychody operacyjne lata 2018-2019
2018 2019 zmiana (w %)
Targowisko 1021704,8 1043605 2,14%
Najem i dzierzawa 1155344,13 1486861 28,69%
Pozostate obiekty sportowe 204577,77 187481 -8,36%
Lodowisko 189736,92 197446,4 4,06%
Pole golfowe 145259,82 184674,1 27,13%
Pozostate przychody 364058,65 337241,5 -7,37%
Suma: 3080682,09 3437309 11,58%
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b) struktura kosztow:

Spdétka  w 2019 roku poniosta koszty z
3175 325,44 zt, w tym:

podstawowe] dziatalnosci operacyjnej w wysokosci

Kwota kosztéw za 2019 r. Struktura %
Amortyzacja 179900,68 5,7%
Zuzycie materiatéw i energii 391439,79 12,3%
Ustugi obce 636509,63 20,0%
Podatki i optaty 646686,08 20,4%
Wynagrodzenia i ubezpieczenia spoteczne 1280188,30 40,3%
Pozostate koszty rodzajowe 40551,96 1,3%

Struktura

45%
40%
35%
30%

25%

20%

20%

15%

12%

10%
6%
0%
Amortyzacja Zuzycie materiatow Ustugi o
i energii

kosztow 2019 r.

40%

20%

1%

]
bce Podatki i optaty Wynagrodzeniai  Pozostate koszty
ubezpieczenia rodzajowe

spoteczne
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5. Realizacja planu finansowego na rok 2019

Plan (w tys z1) Realizacja (w tys zt) | Realizacja (w %)
Przychody netto ze sprzedazy 3160 3437 108,77%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 2 950 3175 107,63%
Zysk (strata) ze sprzedazy 210 262 124,76%
Zysk (strata) netto 200 364 182,00%

Spotka zrealizowata wszystkie wskazniki finansowe zatozone na rok 2019 w ponad 100%.

Realizacja planu finansowego na rok 2019
Zysk (strata) netto r
Zysk (strata) ze sprzedazy

Koszty dziatalnosci operacyjnej

.0 50.0 100.0 150.0 200.0 250.0 300.0 350.0 400.0

M Realizacja (w tys zt)  ®Plan (w tys zt)

2017 2018 2019
Rentownos$¢ sprzedazy -3,41% 4,42% 10,09%
Rentownos$¢ aktywow -0,52% 0,69% 1,78%
Rentownos$¢ kapitatu wiasnego -0,72% 0,92% 2,28%
Produktywnos¢ aktywow 0,15 0,16 0,18
Zadtuzenie aktywow 27,07% 25,13% 7,44%
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Rentownos$¢ w latach 2017-2019

12%
10%

8%

6%

4%

2%

0%

2017 2018 2019

2% /
4%
6%

==@==Rentownos¢ sprzedazy Rentownos¢ aktywow Rentownos¢ kapitatu wtasnego

Na podstawie powyzszej tabeli oraz wykresu mozna zauwazyc¢ systematyczng poprawe
wskaznikdw oceniajgcych sytuacje finansowg spoétki. Kazda ziotéwka przychodéw ze
sprzedazy generuje dziesie¢ groszy zysku. Rownoczesnie poprawita sie produktywnosc

aktywow co jednoznacznie pokazuje znaczgcg poprawe sytuaciji spoiki.
6. Stan zatrudnienia i ptace.
Na dzien 31 grudnia 2018 roku Spétka zatrudniata 18 oséb na 17,5 etatach, w tym:

- pracownicy niepetnosprawni - 2 osoby.

Na dzieh 31 grudnia 2019 roku Spétka zatrudniata 20 oséb na 19,25 etatach, w tym:

- pracownicy niepetnosprawni - 1 osoba.
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Koszty zatrudnienia: 2018 r. 2019 r.

- wynagrodzenie osobowe 736 058,78 795 332,40
- wynagrodzenie bezosobowe 84 491,43 89 146,09
- wynagrodzenie Zarzadu 131 891,66 144 908,49
- wynagrodzenie Rady Nadzorczej 40 268,46 48 875,52
- Sktadki na ubezpieczenia spoteczne, FP, FGSP 173 754,54 201 925,80
- inne swiadczenia pracownicze, ZFSS 4 900,00 5 847,88

7. Perspektywy rozwoju.

Po analizie sytuacji Spoétki na rynku, okreslono nastepujgce perspektywy i cele rozwoju spofki:

1. krotkoterminowe:

- optymalizacja kosztow i przychoddw

2. dlugoterminowe:

Kontynuacja inwestycji w baze sportowo - rekreacyjng w celu polepszenia atrakcyjnosci na
konkurencyjnym rynku i pozyskania nowych klientow:
- modernizacja lodowiska, catoroczne wykorzystanie obiektu ( rolki, eventy, koncerty )
to dziatanie na lata 2020 — 2021,
- modernizacja infrastruktury basenowej 2020 — 2023 zloZzenie wniosku o wykonanie koncepciji
rozbudowy i modernizacja basenu - Euroregion
- rewitalizacja zabytkowych arkad i budynku gtéwnego 2021 — 2025, ztozenie wniosku o
dofinansowanie do Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego- Program Ochrona
zabytkéw

- uatrakcyjnienie arkad poprzez odpowiednig iluminacje i mapping.

Zarzad przewiduje, ze gtownym wyzwaniem w 2020 roku bedzie minimalizacja skutkéw
epidemii COVID-19. Fakt ten spowodowat zahamowanie popytu co istotnie odbija sie na branzy
sportowej. Czynnik ten w swojej istocie jest nieznany i trudno estymowac ramy czasowe oraz kierunek

zmian w dziatalnosci sportowe;j.
8. Wnioski do Zgromadzenia Wspélnikéw

Zarzad Spotki wnosi do Zgromadzenia Wspdlnikébw o zatwierdzenie sprawozdania
z dziatalnosci Zarzadu za rok 2019 i udzielenie absolutorium Prezesowi Zarzadu. Ponadto Zarzad
proponuje, aby zysk wykazany w sprawozdaniu finansowym za rok 2019 przeznaczy¢ w catosci na
pokrycie straty z lat ubiegtych.
Prezes Zarzadu

Zbigniew Sawicki
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