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1. Cele i zakres Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Stubice,
jako dokumentu zintegrowanego.

Celem niniejszego opracowania jest sporzgadzenie Lokalnego Programu
Rewitalizacji, stuzacego realizacji kompleksowych, spéjnych oraz zintegrowanych
dziatan na obszarze miasta Stubice, gdzie stwierdzono istnienie powaznych zjawisk
kryzysowych w zakresie przestrzennym, jak rOwniez spoteczno — gospodarczym,
uniemozliwiajacych skuteczng realizacje pozgdanego rozwoju przedmiotowej
jednostki osadniczej.

Program jest spojny ze ,Strategig Rozwoju Miasta Stubice” oraz ,Studium
Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta i Gminy
Stubice”.

Lokalny Program Rewitalizacji zawiera charakterystyke miasta Stubice,
identyfikuje jego potrzeby rozwojowe oraz zjawiska kryzysowe. Formutuje zakres
ramowy, wskazujgc cele rozwoju i wynikajgce z nich zadania. Okresla ponadto
zakres obszaru realizacji LPR-u, strefy dziatan rewitalizacyjnych, planowane projekty,
jak i sposoby ich realizacji, wdrazania, finansowania, monitorowania oraz
zapewniania ich uspotecznienia (partycypacja spoteczna). Wszystko to
podporzgdkowane jest nadrzednemu celowi Programu, jakim jest usuniecie zjawisk
kryzysowych i zapewnienie pozadanego rozwoju przestrzennego i spoteczno —
gospodarczego miasta Stubice.

Niniejszy dokument zawiera ramowy Zintegrowany Plan Rozwoju Miasta
Stubice, oraz informacje na temat oceny dotychczas sporzgdzonych tego typu
programéw, zawarte w ekspertyzie Instytutu Planowania Przestrzennego

i Mieszkalnictwa w Warszawie z roku 2007.

W oparciu o przeprowadzone analizy obszaru miasta Stubice stwierdzono,
ze powazne zjawiska kryzysowe w zakresie przestrzennym, spotecznym
i gospodarczym, ktOre zagrazaja pozadanemu rozwojowi przestrzennemu
i spoteczno — gospodarczemu Miasta wystepujg na obszarze jego srodmiescia.
Z tego wzgledu, Lokalny Program Rewitalizacji postanowiono wdrazaé

na wskazanym powyzej obszarze.



2. Podstawy Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Stubice

2.1. Zatozenia Unii Europejskiej*

Rozwigzywanie kompleksu probleméw spoteczno - ekonomicznych
oraz urbanistycznych, ktére zaczety pojawiac sie w polskich miastach od poczatku lat
90-tych poprzedniego stulecia w zwigzku z rozwojem gospodarki globalnej,
wymagato nowej, zintegrowanej polityki terytorialnej Unii Europejskiej wobec
obszar6w zdegradowanych. Polityka miejska zostata okreslona w takich
dokumentach jak: Strategia Lizbonska, Europejska Perspektywa Rozwoju
Przestrzennego, traktaty, zwfaszcza dotyczace polityki Srodowiskowej, funduszy
strukturalnych i transeuropejskich sieci komunikacyjnych, a takze w Aquis URBAN
(2005 r.) i Karcie Lipskiej nt. Zrownowazonych Miast Europejskich (2007 r.).
Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych (kryzysowych) ujmowana jest w nich jako
element polityki miejskiej, opartej na zasadach zréownowazonego i trwatego rozwoju.
Komisja Europejska uznata, ze programy rewitalizacji — zgodnie z koncepcjg
zrbwnowazonego rozwoju miasta - powinny zawiera¢ cztery zasadnicze priorytety:

poprawa koniunktury gospodarczej,

promowanie réwnych szans, integracji spotecznej i rehabilitacji najstabszych

obszaréw miejskich,

ochrona i poprawa Srodowiska miejskiego,

wktad w dobre zarzgdzanie miastem (z udziatem spotecznosci lokalnej).

Organ  powyzszy wskazat ponadto  zintegrowany  sposOb  podejscia
do programowania rewitalizacji w oparciu o idee zréwnowazonego rozwoju, tzn.
uwzgledniajacy wymiar ekonomiczny, sSrodowiskowy, urbanistyczny i spoteczny
obszaru objetego interwencja.

' Wg.: Waldemar Sieminski, Teresa Topczewska: Ocena programéw i projektéw rewitalizacyjnych
realizowanych w ramach Dzialania 3.3. "Zdegradowane obszary miejskie, poprzemysowe
i powojskowe" ZPORR. Whnioski na przysztosé. (Instytut Gospodarki Przestrzennej i Mieszkalnictwa
w Warszawie) Warszawa, czerwiec 2008



2.2. Realizacja LPR-6w w Polsce 2004 - 20062

Warunkiem pozyskania przez poszczegdlne samorzady terytorialne srodkow
unijnych jest posiadanie odpowiednich dokumentow planistycznych. Polityka
regionalna UE prowadzona jest bowiem w oparciu o planowanie i programowanie
rozwoju.

Na pierwsze dwa lata cztonkostwa w UE Polska przygotowata podstawy
prowadzenia polityki regionalnej, opracowujgc Narodowy Plan Rozwoju (NPR) oraz
Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego na lata 2004-2006.
NPR i ZPORR wymusity na gminach nie tylko opracowanie strategicznych planéw
rozwoju (w przypadku braku takiego opracowania), ale takze programéw
operacyjnych. W przypadku sktadania wniosku o dofinansowanie z funduszy
strukturalnych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych wymogiem UE byto opracowanie
Lokalnego Programu Rewitalizacji.

Komisja Europejska wskazata sposOb podejscia do programowania
rewitalizacji w oparciu o idee zrobwnowazonego rozwoju oraz zasadnicze priorytety
rewitalizacji.

Wskazany organ ewaluuje realizacje LPR-6w w.g. nastepujacych zagadnien:
zintegrowane podejscie do planowania i programowania rewitalizaciji,

poziom odniesienia programu rewitalizacji (powiat, miasto, dzielnica),

wybor obszaréw problemowych/kryzysowych,

powigzania dziatan rewitalizacyjnych z dziataniami spotecznymi w ramach

Priorytetu 2 ZPORR,

synergia miedzy projektami,

partnerstwo publiczno-prywatne w przedsiewzieciach rewitalizacyjnych

I "inzynieria finansowa",

ujecie renowacji zasobéw mieszkaniowych w programach rewitalizaciji,

rekonwersja terenéw poprzemystowych,

réwnowazenie transportu miejskiego,

rozprzestrzenianie sie miast a dziatania rewitalizacyjne.

Dotychczas (lata 2004 — 2006), realizacja LPR-6w przedstawia sie nastepujgco:

2 Waldemar Sieminski, Teresa Topczewska: Ocena programow...op.Cit.



Catkowita wartos¢ srodkow finansowych z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego dla Priorytetu 3 "Rozwoj lokalny" na lata 2004 — 2006, wyniosta
727 523 283 Euro, tj. 2 804 751 510,00 zt. Dziatanie 3.3. "Zdegradowane obszary
miejskie, poprzemystowe i powojskowe" zostato dofinansowane ze srodkéw EFRR
w kwocie 385 970 777,6 zt, co stanowi 13,8% srodkéw EFRR przeznaczonych dla
Priorytetu 3. Nalezy podkreslic, ze w ramach Priorytetu 3 najmniejsze byto
zainteresowanie beneficjentow Dziataniem 3.3., w ramach ktdérego podpisano
najmniej umow. Ponadto dokonano realokacji srodkéw z Dziatania 3.3. do 3.4.i 3.5.
(w wojewddztwie kujawsko-pomorskim i t6dzkim). Catkowitg dostepnag - w ramach
Dziatania 3.3. - alokacje zmniejszono o0 5,97%.

Projekty rewitalizacyjne podjeto w latach 2004-2006 w 113 miastach oraz
na terenie 9 gmin wiejskich. W zbiorze 113 miast znajdujg sie 24 miasta duze
(powyzej 100 tys. mieszkancow), 41 miast sredniej wielkosci (o liczbie mieszkancow
w granicach 20 - 100 tys.) i 48 miast matych (nie przekraczajgcych 20 tys.
mieszkancow). Najwiecej miast, w ktérych podjeto dziatania rewitalizacyjne przy
wsparciu srodkami unijnymi zlokalizowanych jest na terenie wojewodztw:

Slaskiego (14 miast),

dolnoslaskiego (12),

mazowieckiego (12).

w wojewddztwie swietokrzyskim wsparto rewitalizacje funduszami EFRR tylko

w jednym miescie (Kielce),

w pozostatych wojewddztwach w 2 do 10 miast.

Catkowita wartos¢ projektow rewitalizacyjnych realizowanych w ramach ZPORR
wyniosta 659 022 tys. zt , w tym realizowanych w miastach 613 102 tys. zt. (93%).
Dofinansowanie wszystkich projektéw srodkami EFRR wyniosto 385 971 tys. zt
(62,01%), a w miastach 355 658 tys. zt (58,01%). Udziat EFRR w catkowitej wartosci
projektow rewitalizacyjnych najwyzszy byt w miastach sredniej wielkosci - 36,99%,
a najnizszy w miastach matych - 29,08%. W miastach duzych wyniost 33,93%.
Wielko$¢ dofinansowania poszczegolnych projektow waha sie od 12,58%
do 75,00%.

W zbiorze 178 projektow rewitalizacyjnych najwiekszg grupe stanowig projekty
dotyczace odnowy przestrzeni publicznych (65). Nastepna grupa to projekty



dotyczace renowacji pojedynczych lub zespotu budynkow (62) i kolejna to projekty
odnoszace sie do komplekséw edukacyjnych, kulturalnych, turystycznych,
ewentualnie gospodarczych (20) - najczesciej na terenach poprzemystowych
i powojskowych. Pozostate projekty (31) - na podstawie tytutdw (m.in. rewitalizacja
czesci obszaru miasta, staréwki) - mogtyby by¢ zakwalifikowane jako kompleksowe.
Mogaq jednak dotyczy¢ tylko rewitalizacji przestrzeni publicznych.

Najwiekszg grupe beneficjentow kohncowych stanowig jednostki samorzadu
terytorialnego — 124 gminy i miasta na prawach powiatu oraz 8 powiatow.
Pozostatymi beneficjentami sg podmioty okreslone w "Uzupetnieniu ZPORR", kt6rych
projekt zostat ujety w Lokalnym Programie Rewitalizacyjnym. Sg to: jednostki
dostarczajgce ustugi uzytecznosci publicznej (1 Zarzad Drég, 1 Zarzad Budynkow
i Lokali Komunalnych, 1 Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Nieruchomosciami),
organizacje pozarzgdowe (1 Agencja Rozwoju Regionalnego, 3 stowarzyszenia,
4 instytucje koscielne), 2 spétdzielnie mieszkaniowe, 1 wspdlnota mieszkaniowa,
jednostki zaliczane do sektora finansow publicznych (1 Komenda Wojewodzkiej
Strazy Pozarnej, 1 muzeum, 2 teatry) oraz 7 szkdt wyzszych.

2.3. Podreczniki i ekspertyzy dla realizacji Lokalnych Programoéw Rewitalizacji
W Podreczniku rewitalizacji (2003)° podkreslono, ze “"zastosowanie zasad

zrbwnowazonego rozwoju w dziedzinie rewitalizacji polega na skutecznej integraciji
aspektéw przestrzennych, budowlano-inwestycyjnych, spotecznych, ekonomicznych
i ekologicznych w ramach jednego zwartego i skoordynowanego procesu".
Program rewitalizacji, a takze projekty powinny sktadac sie z czterech czesci:

0golnej,

inwestycyjno-budowlanej (zadania remontowe, modernizacyjne, nowe inwestycje
budowlane, inwestycje infrastrukturalne),

spotecznej (zadania z zakresu polityki spotecznej),

ekonomicznej (zadania zwigzane z rozwojem ustug lokalnych).

8 Podrecznik Rewitalizacji. Zasady procedury i metody dziatania wspoéiczesnych procesow rewitalizacji
Warszawa 2003 (autorzy: Billert A., Behr I., Kréning W., Muziot-Wectawowicz A.),



W roku 2005 z inicjatywy ZPORR opracowano specjalny podrecznik dla
sporzadzania Lokalnych Programéw Rewitalizacji.* Zwrécono w nim uwage,
ze "rozwoj miasta bedzie w nadchodzacych latach rozumiany i ksztattowany jako
zintegrowana odnowa miasta, ktéra obejmowac bedzie przedsiewziecia budowy
mieszkan, instytucji, sieci i obiektow infrastruktury spotecznej i technicznej, jak tez
kwalifikowang rewaloryzacje istniejgcych zasobow budowlanych i sensowng
integracje przedsiewzie¢ nowych budow z istniejgcymi strukturami. Jej przedmiotem
bedzie w szczegdlnosci ekonomiczna i spoteczna odnowa miasta". Wdrazanie
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych powinno wiec nastepowaC na podstawie
zintegrowanego planu dziatania dla wybranego obszaru miasta.

Istothg cechg zintegrowanego rozwoju obszarow (dzielnic) miasta jest
ich horyzontalna orientacja. Oznacza ona, ze wymagania spoteczne (dotyczace
zatrudnienia, ksztatcenia, srodowiska naturalnego, polityki kulturalnej i gospodarki
mieszkaniowej) sg rownouprawnione z zadaniami budowlano-urbanistycznymi.

Zintegrowany plan dziatania dla obszaru (dzielnicy) miasta obejmuje wszystkie
zadania niezbedne do rozwigzania probleméw danego obszaru (zarbwno
inwestycyjne, jak i nieinwestycyjne), gdyz sg one ze sobg wzajemnie powigzane.
Program rewitalizacji mozna uznac za zintegrowany, jezeli:

"jest spojny, ma charakter kompleksowy, sktada sie z dziatan wielowatkowych,
wzajemnie wzmacniajacych sie (synergicznych)" oraz "zmierza do wywotania
jakosciowej zmiany na catym wyznaczonym obszarze, w tym zmiany
negatywnego wizerunku tego obszaru";

"przewiduje wspotprace zroznicowanych partnerow lokalnych: zaréwno sektora
publicznego (w tym wnioskodawcy), jak i lokalnych przedsiebiorcéw oraz sektora

pozarzadowego i innych".®

* Heller Carl A.: Rewitalizacja obszaréw miejskich. Praktyczny przewodnik: Jak opracowaé plan
rozwoju? — Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego w Polsce. Projekt Blzniaczy — Przygotowanie
do wdrazania ERDF w Polsce, www.erdf.edu.pl

> W. Kiosowski: "Wymogi wobec Lokalnych Programéw Rewitalizacji pod lkgtem ich zgodnosci
z wymogami ZPORR"



1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Mozna wiec okresli¢, ze cechami zintegrowanego programu sa:

ujecie rewitalizacji obszarow zdegradowanych jako elementu ogdllnomiejskiej
polityki rozwoju. Zadania dotyczace rewitalizacji wyprowadzone z misji rozwoju
miasta i jego gtéwnych (strategicznych) celéw rozwojowych,

powigzanie i spojno$¢ z dokumentami planistycznymi miasta dotyczgcymi
rozwoju spoteczno — gospodarczego oraz w zakresie zagospodarowania

przestrzennego,

opracowanie w skali miasta lub powiatu oraz wybranych obszaréw
zdegradowanych/kryzysowych.

ukierunkowanie zaréwno na reorganizacje (przebudowe) przestrzeni miejskiej,
jak i na rozwdj spoteczno — ekonomiczny oraz uwzglednienie roznych
aspektow dziatan: spotecznych, srodowiskowych, ekonomicznych, fizycznych
(technicznych).

obejmowanie kompleksowego zakresu zadan (projektow):
inwestycyjno-budowlanych, w tym dotyczgcych renowacji starych zasoboéw
mieszkaniowych - tzw. "twardych" (inwestycyjnych),

spotecznych i ekonomicznych - tzw. "miekkich" (nieinwestycyjnych).

identyfikacja podmiotéw do realizacji zadan (projektow) i wskazanie na ich
wspotprace (dzieki uspotecznieniu procesu planowania i wdrazania).

wskazanie nowych metod zarzadzania (wspoétpraca odpowiednich jednostek
Urzedu gminy/powiatu oraz jednostek zewnetrznych).®

® Waldemar Sieminski, Teresa Topczewska: Ocena programow...op.Cit.



2.4. Wytyczne Urzedu Marszalkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego dla
sporzadzania Lokalnych Programéw Rewitalizacji’

Wedtug projektu nowych wytycznych dla opracowywania Lokalnych Programow
Rewitalizacji stwierdza sie, ze:
W Lubuskim Regionalnym Programie Operacyjnym na lata 2007 — 2013 zadania
zwigzane z rewitalizacjg i mieszkalnictwem sg realizowane w ramach Priorytetu
IV ,Rozwdj i modernizacja infrastruktury spofecznej”, Dziafanie 4.3 ,Rewitalizacja
zdegradowanych obszarow miejskich i wiejskich1” (kategoria interwencji
50 — Rewaloryzacja obszaréw przemysfowych i rekultywacja skazonych gruntow,
61 — Zintegrowane projekty na rzecz rewitalizacji obszaréw miejskich i wiejskich,
78 — Infrastruktura mieszkalnictwa). Kategoria interwencji 61 wystepuje réwniez
w Priorytecie | ,Rozwdj infrastruktury wzmacniajgcej konkurencyjno$c regionu”.
W ramach Dziafania 1.2 ,Tworzenie obszarow aktywnosci gospodarczej i promocja
gospodarcza” mogg byc¢ realizowane takZe projekty rewitalizacyjne na obszarach
zdegradowanych, zwigzane z kompleksowym uzbrojeniem terendw przeznaczonych
pod inwestycje, ujetych w Lokalnych Programach Rewitalizacji. W wojewddztwie
lubuskim rewitalizacja dotyczy zdegradowanych obszaréw miejskich.
W ramach wspierania znajdujg sie dziatania obejmujace:

odnowe Srodowiska fizycznego,

rewitalizacje terendw poprzemysfowych, powojskowych, popegeerowskich,

propagowanie przedsiebiorczosci.
Ze wzgledu na zdiagnozowany deficyt ilosciowy i jakosciowy istniejgcego zasobu
mieszkaniowego, jednym z elementow rewitalizacji miast bedzie wspieranie dziafan
majgcych na celu renowacje mieszkalnictwa na obszarach dotknietych lub

zagrozonych degradacjg fizyczng i wykluczeniem spofecznym.

" WYTYCZNE DO TWORZENIA LOKALNYCH PROGRAMOW REWITALIZACJI DLA

WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO NA LATA 2007 — 2013 (Projekt — Wersja 2:0) — Zarzad
Wojewddztwa Lubuskiego - Departament Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego Zielona
Gora, pazdziernik 2008 r.



10

Pod pojeciem rewitalizacji, nowy projekt wytycznych uznaje za rewitalizacje
dziatania, ktérych celem jest pobudzenie Zycia spofeczno — gospodarczego danego
obszaru, stworzenie bodzcéw do aktywnosci gospodarczej (tworzenie miejsc pracy
poprzez oferowanie infrastruktury do prowadzenia dziafalnosci gospodarczej),
zwiekszenie potencjafu turystyczno — kulturalnego poprzez nadawanie terenom i
obiektom zdegradowanym nowych funkcji spofeczno — gospodarczych oraz
rozwigzywanie problemow spofecznych, poprzez walke z patologiami. Gfownym i
najwazniejszym celem rewitalizacji jest polepszenie warunkéw zycia mieszkancow.

Z powyzszej definicji wynika, iz dziafania dotyczgce odnowienia pojedynczych

obiektow, nie stanowig rewitalizaciji.

Rewitalizacja musi w szczegdélnosci spetni¢ nastepujace kryteria:

aspekt spofeczno — gospodarczy (musi mie¢ wyraznie wskazane cele
spofeczne i gospodarcze),

planowane dziafanie musi byc¢ reakcjg na kryzys wystepujgcy na danym
obszarze,

musi mie¢ charakter kompleksowy (skfadac¢ sie z dziafan wzajemnie
powigzanych,

zmierza¢ do zmian jakosciowych na cafym zagrozonym obszarze,

dziafanie powinno przewidywac¢ wspoéfprace zréznicowanych partnerow

lokalnych (zaréwno z sektora publicznego, jak i prywatnego).

Zgodnie z zafoZeniami rewitalizacja powinna opierac sie na kooperacji samorzgdu
terytorialnego z mieszkaricami, w ramach partnerstwa publiczno — prywatnego.
Projekty, w ktorych wystgpi ten aspekt bedg traktowane priorytetowo. Jako
uzupefnienie i wzmocnienie przedsiewziec rewitalizacyjnych, podejmowanych przez
samorzgdy terytorialne nalezy rozumiec przedsiewziecia z zakresu infrastruktury

mieszkaniowe].
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Niemniej jednak, wytyczne wskazujg tez — chociaz w tle — na aspekty przestrzenne

rewitalizacji:

W ramach Dziafania 4.3 wsparcie uzyskajg projekty, ktore wynikajg
ze zintegrowanych programéw rewitalizacji spofeczno-gospodarczej, przestrzennej
i funkcjonalnej terenéw zdegradowanych (w tym poprzemysfowych, powojskowych
i popegeerowskich) oraz dotyczgce podniesienia stanu technicznego substanciji
mieszkaniowe] wpfywajgce na zwiekszenie poziomu mobilnosci przestrzennej

mieszkancéw regionu.

Program taki powinien by¢ skierowany na rozwoj danego obszaru. Programem
dla takiego rozwoju powinien by¢ — zgodnie z projektem wytycznych — kompleksowy
plan rozwoju gminy (miasta), posiadajacy perspektywe do roku 2020. Ws$réd
obszaréw interwencji w ramach dziatania 4.3. - ,Rewitalizacja zdegradowanych
obszaréw miejskich i wiejskich1” (kategoria interwencji 50 Rewaloryzacja obszarow
przemystowych i rekultywacja skazonych gruntéw, 61 — zintegrowane projekty
na rzecz rewitalizacji obszarow miejskich i wiejskich, 78 — Infrastruktura
mieszkalnictwa) wytyczne wymieniajg projekty w zakresie:

Priorytetowo beda przy tym traktowane projekty w zakresie:

tworzenia w zdegradowanych dzielnicach warunkéw lokalowych oraz
infrastrukturalnych dla rozwoju mafej i Sredniej przedsiebiorczosci, dziafalnosci

kulturalnej i turystycznej,

odpowiedniego  zagospodarowywania  pustych  przestrzeni w  harmonii
Z otoczeniem,

renowacji zabudowy budynkéw w tym obiektéw infrastruktury spofecznej,
renowacji budynkéw o wartosci architektonicznej i znaczeniu historycznym,
znajdujgcych sie na rewitalizowanym terenie oraz ich adaptacja na cele:
gospodarcze, spofeczne i kulturalne,

poprawy funkcjonalnosci struktury ruchu pieszego i estetyki przestrzeni
publicznych,

przebudowy lub remontéw publicznej infrastruktury zwigzanej z rozwojem funkcji

turystycznych, rekreacyjnych, kulturalnych,
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tworzenia stref bezpieczerstwa i zapobiegania przestepczosci w zagrozonych
patologiami spofecznymi obszarach miast.
Reasumujgc, w Lokalnym Programie Rewitalizacji nalezy zawrze¢ wszystkie
planowane inwestycje dotyczgce rewitalizacji obszarow zdegradowanych oraz
mieszkalnictwa.
Wytyczne okreslajg rowniez Beneficjentow srodkéw wspierajgcych w ramach
realizacji zadan LPR, ktérymi moga by¢:

jednostki samorzgdu terytorialnego oraz ich zwigzki i stowarzyszenia,

jednostki organizacyjne JST, posiadajgce osobowos¢ prawnag,

organizacje pozarzgdowe, nie dziafajgce w celu osiggniecia zysku, w tym

stowarzyszenia, fundacje, koscioty i zwigzki wyznaniowe,

instytucje kultury,

jednostki Lasoéw Paristwowych,

spofdzielnie mieszkaniowe, wspdélnoty mieszkaniowe, TBS, ktérych projekt zostaf

ujety w Lokalnym Programie Rewitalizacji,

podmioty, ktérych projekt zostat ujety w Lokalnym Programie Rewitalizacji, m.in.:

spofki prawa handlowego oraz inne jednostki organizacyjne nie dziafajgce w celu

osiggniecia zysku lub przeznaczajgce zyski na cele statutowe, w ktorych

wiekszos$¢ udziafdw lub akcji posiadajg podmioty wymienione w pozycji pierwszej

samorzgd wojewddztwa,

podmioty wykonujgce usfugi publiczne na podstawie umowy zawartej z jednostk g

samorzgdu terytorialnego, w ktérych wiekszos¢ udziatéw lub akcji posiada gmina

lub miasto na prawach powiatu,

podmioty wybrane w wyniku postepowania przeprowadzonego na podstawie

przepisbw o zamowieniach publicznych — dostarczajgce usfugi uzytecznosci

publicznej na zlecenie jednostek samorzgdu terytorialnego pod warunkiem

przestrzegania zasad pomocy publicznej okreslonych w przepisach odrebnych.
Lokalny Program Rewitalizacji winien obejmowac obszary zdegradowane.
Degradacje obszaru wytyczne dostrzegajg wytgcznie w kategoriach spoteczno —
ekonomicznych. Indykatorami zjawiska degradacji sg wiec, wg. wytycznych:
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a) wysoki poziom ubostwa,

b) wysoki poziom dfugotrwatego bezrobocia,

c) wysoki poziom przestepczosci | naruszen prawa,
d) niski poziom aktywnosci gospodarczej,

e) porownywalnie nizszy poziom wartosci zasobu mieszkaniowego.

Powyzsze indykatory posiadajg decydujgce znaczenie w wypadku oczekiwania
wsparcia w zakresie interwencji 50 — Rewaloryzacja obszaréw przemysfowych
i rekultywacja skazonych gruntéw, 61 — zintegrowane projekty na rzecz rewitalizacji
obszaréw miejskich i wiejskich, i 78 — Infrastruktura mieszkalnictwa.

W wypadku podejmowania interwencji w ramach Rewaloryzacji obszarow
przemysfowych i rekultywacja skazonych gruntéw oraz obszary interwencji muszg
wykaza¢ wartosci wskaznikow do co najmniej 3 kryteriow, podanych w punktach
a) — d). W wypadku interwencji w ramach Zintegrowanych projektow na rzecz
rewitalizacji obszarow miejskich i wiejskich, obligatoryjnie wykaza¢ nalezy wartosci
wskaznikbw do co najmniej 3 kryteriow podanych w punktach a) do e), w tym
obligatoryjnie wystepowac¢ musi indykator e).

Oznacza to, ze zakres mozliwych dziatan wspieranych i podmioty, ktére moga z tego
wsparcia korzystaé, sg okreslone stosunkowo szeroko. Natomiast kryteria
kwalifikujace obszary wspierania, sg zakreslone bardzo wasko. W ten sposéb, caty
system wspierania moze funkcjonowac tylko tam, gdzie obszar — przestrzen jest
terenem powaznej zapasci spoteczno — ekonomicznej.

Tym samym ze wsparcia wykluczone sg obszary, ktorych cechg jest przede
wszystkim krytyczny stan przestrzeni, infrastruktury i zabudowy, ale ktorych

mieszkancy, nie znajdujg sie w stanie kryzysu spoteczno — ekonomicznego.



Nowy projekt wytycznych, podaje tez konkretne

w odniesieniu do:
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indykatory takiego kryzysu

Kryterium Wysoki Wysoka Wysoki poziom Niski Poréwnywalnie niski poziom
poziom stopa przestepczosci wskaznik wartosci zasobu
ubdstwa i diugotrwatego | i wykroczen prowadzenia mieszkaniowego
wykluczeni | bezrobocia aktywnosci
a gospodarczej
kryterium kryterium c) kryterium d)
a) kryterium b) kryterium e)
Wskaznik Liczba Udziat Liczba Czyny Liczba Udziat Liczba
0s6b diugotrwale przestepstw | karalne zarejestrowany | budynkéw budynkéw
korzystajac | bezrobotnych | na 0s6b ch podmiotéw bez wybudowanych
ych z wséroéd osébw | 1 tys. | nieletnich | gospodarki na | wodociggu/do | przed rokiem
zasitkow wieku ludnosci naltys. 100 os6b ogolnej liczby | 1989/do
pomocy produkcyjnym nieletnich budynkéw ogolnegj
spotecznej (W%) liczby
naltys. budynkéw
ludnosci (W%)
POLSKA 74 4,7 33,8 37,4 9,5 8,0 84,8
LUBUSKIE | 104 4,7 38,4 25,7 10,5 3.4 88,1

W ten sposob, podstawowym zadaniem w zakresie formutowania Lokalnego

Programu Rewitalizacji musi by¢ ustalenie, jak dalece brany pod uwage potencjalny

obszar rewitalizacji spetnia powyzsze kryteria. Jezeli kryteria te nie zostang

potwierdzone, wnioskodawca nie bedzie moégt liczyé na wsparcie swych dziatan

rewitalizacyjnych w ramach Lokalnego Programu Rewitalizaciji.
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3. Charakterystyka Miasta Stubice®

3.1. Potozenie

Miasto Stubice potozone jest w zachodniej czesci wojewddztwa lubuskiego,
w powiecie stubickim. Jest siedzibg wtadz gminy miejsko-wiejskiej Stubice oraz
powiatu stubickiego. Potozone jest przy granicy z Republikg Federalng Niemiec,
na  skrzyzowaniu  waznych  szlakéw  komunikacyjnych (wezet  drog
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CZECHY
komunikacyjne posiada rzeka Odra, ktora

Zrédto: www.slubice.pl na wysokosci Stubic jest rzekg zeglowna.

Powyzsza droga rzeczng transportowane
sq surowce z potudnia Polski do Battyku, ktére przez kanat Odra-Szprewa i lewe
doptywy rzeki docierajg takze do Niemiec i krajow Beneluksu.

Od poétnocy Gmina Stubice graniczy z Gming Gérzyca, od wschodu z Gming
Rzepin, od potudnia z Gming Cybinka. Biorgc pod uwage kryterium geograficzne
jednostka potozona jest na Pojezierzu Lubuskim, w dolinie Odry $rodkowej,
w mezoregionie Lubuskiego Przetomu Odry. Mezoregion ten dzieli sie na dwie
czesci, z ktérych jedna znajduje sie w granicach Polski, druga zas w Niemczech.

Krajobraz gminy ksztattujg trzy jednostki geomorfologiczne: dolina Odry,
wysoczyzna morenowa i roéwnina sandrowa. Jego zasadniczym elementem jest
przetomowa dolina Odry, taczaca rozlegte obnizenie Pradoliny Torunsko-
Eberswaldzkiej (Kotline Gorzowska) z Pradoling Warszawsko-Berlinskg (Kotling
Krosnienskg). Wysoka krawedz doliny urozmaicona jest wieloma wcieciami
erozyjnymi. Miasto ulokowane jest w dolinie Odry, w jej najwezszym odcinku o
dtugosci wynoszacej na wysokos$ci Stubic ok. 1,5 — 2,0 km.

® Liczne dane dotyczace charakterystyki miast zawarte sg réwniez w: Studium uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta i Gminy Subice (zmiana z pazdziernika 2006),
oraz Strategii Rozwoju Gminy Stubice 2007 — 2013.
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Odlegtosci miasta Stubice od innych miejscowosci (w linii prostej od centrum)

Wynoszq;:
Berlin — 70 km.

Gorzow Wielkopolski — 80 km,
Kostrzyn nad Odrg — 33 km,
Poznanh — 180 km,

Szczecin — 150 km,
Swiebodzin — 73 km,
Warszawa — 490 km,
Wroctaw — 249 km,

Zielona Goéra — 87 km.

3.2. Ludnosé

W Stubicach mieszka ponad 16 tys. oséb. Wsrdéd mieszkancow przewazajg
kobiety (52,6% ogo6tu spotecznosci). Wskaznik feminizacji wynosi 111, a wskaznik
gestosci zaludnienia 887 os6b/km?

Najwiekszy odsetek ludnosci stanowig osoby w wieku produkcyjnym.
Na koniec 2006 r. stanowity one 68,5% ogétu mieszkancow Stubic. Sredni wskaznik
obcigzenia demograficznego (liczba os6b w wieku nieprodukcyjnym przypadajaca

na 100 oséb w wieku produkcyjnym) wynosi 46 osob.

3.3. Historia miasta i zasoby kulturowe
3.3.1. Zarys historii miasta

Do 1945r. dzisiejsze Stubice byty prawobrzezng dzielnicg Frankfurtu(O)
zwang Dammvorstadt. Nazwe Stubice nadano jej po Il Wojnie Swiatowe;j,
gdy prawobrzezne przedmiescie Frankfurtu znalazto sie w granicach Polski.
Pochodzenie nazwy Stubice wzbudza ws$réd historykéw wiele kontrowers;ji.
Do 1945 r. pojawiata sie ona w ustnych i pisemnych przekazach. Niektorzy wywodzg
ja z plemienia Stupian, ktére zyto niegdy$ pomiedzy Szprewg i Odrg w okolicach
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Frankfurtu, inni od nieznanego miasta Zulbiza (Slubica) nad Odrg, o ktérym mowa
jest w dokumencie z 992 r., a jeszcze inni od rzeki Stubi bedacej doptywem Odry®.
Cze$é badaczy powotuje sie na dokument lokacyjny Frankfurtu (1253 r.)*°, w ktérym
zapowiedziano nadanie w przysziosci praw miejskich roéwniez nadodrzanskiej
osadzie Zliwitz. Nazwa ta mogta — zdaniem historykéw — oznacza¢ zaréwno Sliwice,
jak i znieksztatcong niemieckg nazwe dzisiejszych Stubic.

Najbardziej przekonujgca wydaje sie jednak hipoteza wywodzaca nazwe
miasta od stupow (stubéw), ktére wspieraty wzniesiony w Xlll wieku drewniany most
na Odrze oraz umacnialy nadrzeczne waly'’. Dodatkowym argumentem
przemawiajagcym za tg hipotezg jest fakt, ze w drugim cztonie nazwy Frankfurt
wystepuje stowo ,furt” czyli bréd. Jest wielce prawdopodobne, ze obie nazwy, polska
i niemiecka, odnosity sie do niezwykle dogodnej w tym miejscu — ze wzgledu
na zwezenie — przeprawy przez Odre. Na prawym brzegu rzeki, wbrew
zapowiedziom dokumentu lokacyjnego miasto nigdy nie powstato. Wschodnie
przedmiescia petnity przez wieki funkcje stuzebng wobec zachodnich, preznie
rozwijajacych sie dzielnic. W 1399 r. wzniesiono tu warownie, a w XVII wieku
potezng twierdze, ktéra miata broni¢ Frankfurt przez atakami obcych. Teren ten
zostat spladrowany i zniszczony przez Szwedow podczas wojny 30-letniej.

W koncu 1939 r. na terenie dzisiejszych Stubic mieszkato 15 600 o0séb.
W trakcie dziatan wojennych 30% zabudowan ulegto zniszczeniu. W miescie brak
jest obiektow zabytkowych, przewaza typowa zabudowa miejska z kohca XIX
I poczatku XX wieku.

o Informacje za: S. Respond, Stownik etymologiczny miast i gmin PRL, Ossolineum 1987, s. 355
i inne.

10 Szerzej patrz: M. Eckert, T. Uminski Ziemia stubicko-rzepinska. Zielona Géra 1965.

! Hipoteza za: K. Rymut, Nazwy miast polskich, hasto: Stubice, Ossolineum 1987, s. 321.
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Kalendarium miasta po 1945r.

1945 |[Odbudowa miasta i tworzenie polskiej administracji, organizowanie zycia
gospodarczego w Stubicach

1950 ([Stubice siedzibg Powiatu Stubickiego

1972 |Otwarcie granicy na Odrze, rozpoczecie wspOtpracy miedzy Stubicami
i Frankfurtem(O), wspoélne imprezy kulturalne i sportowe, wymiana mtodziezy,
zatrudnienie w Stubiczan we Frankfurcie(O) - (np. Halbleiterwerk)

1975 |Likwidacja powiatu, utworzenie Urzedu Miasta i Gminy w Stubicach

1975 |Poczatek oficjalnej wspétpracy Stubic z Frankfurtem(O)

1975 |[Zatwierdzenie pierwszego herbu miasta

1980 |Zamkniecie granicy miedzy Polska (Rzeczpospolita Ludowa) i Niemcami (Niemiecka
Republika Demokratyczna)

1981 ([Utworzenie Galerii Prowincjonalnej w Stubickim Miejskim Os$rodku Kultury (obecnie
galeria ,,OKNQO")

1987 |[Stubice - ,Mistrzem Gospodarnosci”

1991 |Podjecie uchwaty w sprawie powotfania Collegium Polonicum w Stubicach

1993 |Stubice wspéttworzg Euroregion Pro Europa Viadrina

1993 |Pierwsza wspolna sesja Rad Miejskich Stubic i Frankfurtu, uzgodnienie programéw
dziatania

1993 |Przyznanie Europejskich Dyploméw miastom partnerskim Stubice i Frankfurt(O)
pierwsza nagroda europejska

1993 |Oddanie do uzytku wysypiska odpadéw komunalnych

1994 (Wstgpienie do Zwigzku Miast Hanzeatyckich

1994 ([Honorowa Flaga Europejska dla Stubic i Frankfurtu(O)
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1994 |[Budowa pierwszego domu akademickiego "Amicus"

1995 |Rozpoczecie budowy budynku gtéwnego Collegium Polonicum

1995 (Wstgpienie do Zwigzku Miast Polskich

1996 |Oddanie do uzytku oczyszczalni sciekow

1997 [Utworzenie pierwszej strony internetowe;j

1997 [Utworzenie Kostrzyhsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

1997 |[Obrona przed powodzig

1998 |[Oddanie do uzytku stacji uzdatniania wody

1998 (Inauguracja roku akademickiego w nowym budynku Collegium Polonicum

1998 |Nawigzanie wspotpracy partnerskiej z miastem Heilbronn w Niemczech

1998 |Zawarcie umowy o partnerstwie korespondencyjnym z Tijuang w Meksyku

1999 (I Lubuskie Forum Gospodarcze w Stubicach

1999 |Honorowa Plakieta Rady Europy za modelowy przyktad wspoipracy transgranicznej
miedzy Stubicami i Frankfurtem

1999 (Utworzenie Powiatu Stubickiego

2000 ([Symboliczne spotkanie prezydentow Polski Aleksandra Kwasniewskiego i Niemiec
Johannesa Rau na moscie taczgacym Polske z Niemcami

2000 |l Lubuskie Forum Gospodarcze w Stubicach

2000 |Nowa siedziba Urzedu Miejskiego

2000 |I Swieto Wojewddztwa Lubuskiego

2000 |Podpisanie proklamacji wspotpracy "Miast siostrzanych" z miastem Yuma w USA

2000 |Oddanie do uzytku budynku biblioteki Collegium Polonicum
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2000 |Przyjecie uchwatg Rady Miejskiej w Stubicach koncepcji zintegrowanej programu
.Strategia Stubice - Frankfurt (O) 2003"

2003 |[23. Miedzynarodowe Dni Hanzy Czasoéw Nowozytnych w Stubicach i we
Frankfurcie(O)
Uroczystos$ci Jubileuszu 750-lecia Frankfurtu(O)
Realizacja Programu ,Strategia Stubice-Frankfurt(O) 2003

2004 |Oddanie do uzytku sortowni odpadéw wybudowanej z programu SAPARD

2004 |Obchody wstgpienia Polski do Unii Europejskiej, wizyta Ministrabw Spraw|
Zagranicznych RP i RFN Wtodzimierza Cimoszewicza oraz Joschki Fischera

2005 |Inauguracja Roku Polskiego w Niemczech w Stubicach

2006 |Podjecie uchwaly o ustanowieniu symboli Gminy i insygniow organéw Gminy|
- zmiana herbu

2007 |Pozar targowiska miejskiego (bazaru)

2007 |Wojewddzkie Obchody wstgpienia Polski do strefy Schengen

2008 |Jubileusz 10-lecia wspotpracy z Heilbronn

2009 |Konferencja "5 lat Polski w UE. bilans doswiadczen"

2009 |Inscenizacja plenerowa - 250-lecie bitwy pod Kunowicami

2009 |Otwarcie Lokalnego Punktu Informacyjnego o Funduszach Europejskich

2010 |Obchody XX-lecie samorzadu terytorialnego

2010 |[Otwarcie szkolnego Centrum sportowo - edukacyjnego przy Gimnazjum nr 1

i SP nrl
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3.3.2. Wartosci historyczno — kulturowe

Stubice nalezg do nietypowych organizméw urbanistycznych ze wzgledu
na fakt, ze przez kilka wiekow stanowity wraz z Frankfurtem nad Odra jedno miasto.
Dzielnica na prawym brzegu Odry, z ktorej po Il wojnie Swiatowej powstaty Stubice,
byta przedmiesciem Frankfurtu(O) zwanym Dammovorstadt. Dzisiejsze miasto,
ztaczone niegdy$ z Frankfurtem wspdélnotg administracyjno — gospodarcza, nie
posiadato wiec szeregu historycznie uwarunkowanych budowli, instytucji i wnetrz
urbanistycznie niezbednych w miescie samodzielnym. Z tego wzgledu na obszarze
Stubic nie zachowato sie wiele zabytkowych obiektow, a te ktére pozostaty pochodzg
gtéwnie z XVIII i XIX wieku. Niewatpliwie do najcenniejszych obiektow w tej materii
zaliczy¢ nalezy historyczng zabudowe centrum Stubic, reprezentujacg przyktady
architektury péznego klasycyzmu, historyzmu, stylu ,Neue Sachlichkeit” i secesiji,
jak tez ekspresjonizmu z motywami ,Art-Deco” (np. budynek dawnego Kina Piast).
Zabudowe tg stanowig zlokalizowane wzdtuz gtéwnych ulic kamienice (pochodzace
gtéwnie z konca XIX w. i poczatku XX w.), ktére tworzg ciekawg pod wzgledem
architektonicznym zabudowe pierzejowa. Szczegdlnie nalezy zwréci¢ uwage na tego
typu zabudowe wzdtuz ulic Jednosci Robotniczej, Kopernika, 1-go Maja, Wojska
Polskiego, Stowianskiej, Kosciuszki, Zeromskiego oraz przy pl. Przyjazni.

Obiektem godnym uwagi jest réwniez dawny (wybudowany w latach
1914-1927) Stadion Marchijski, stanowigcy jeden z najstarszych tego typu obiektéw
w regionie. Uwazany byt za jeden z najbardziej znaczacych osrodkéw sportowych
w oOwczesnych wchodnich Niemczech. Ze wzgledu na forme i rozwigzania
architektoniczne obiekt jest bardzo zblizony do powstatego w 1913 r. ,Stadionu
Niemieckiego” w Berlinie. Nalezy podkresli¢, ze stadion nie ucierpiat zbytnio
w wyniku walk majacych miejsce podczas Il wojny swiatowej, w zwigzku z czym
do dzis funkcjonuje niemal w pierwotnym, historycznym ksztatcie.

Na uwage zastugujg rowniez zlokalizowane na potudniowo-wschodnich
obrzezach miasta ruiny wiezy widokowej zwanej ,Wiezg Kleista”. Obiekt ten
przetrwat do roku 1945, kiedy to zostat zniszczony w wyniku dziatah wojennych.

Cennym pod wzgledem historyczno-kulturowym jest miejsce, w ktorym
znajdowat sie niegdys cmentarz zydowski (obecnie przy ul. Transportowej). Pierwsze
o nim wzmianki pochodzg z 2 lipca 1399 roku, jest to zatem jedna z najstarszych
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nekropolii wyznania mojzeszowego na terenach dzisiejszej Polski. Cmentarz zostat
zniszczony przez nazistow jeszcze przed wybuchem Il wojny Swiatowej. W latach
siedemdziesigtych wywieziono resztki nagrobkéw. W 1985 r. decyzjg Panstwowej
Stuzby Ochrony Zabytkéw cmentarz zostat uznany za miejsce historyczne. Z okazji
600—lecia jego istnienia, wtadze miast partnerskich Stubic i Frankfurtu nad Odrag
odstonity w miejscu gtdbwnego wejscia na cmentarz tablice pamigtkowa. Dzieki
staraniom Srodowisk zydowskich na terenie cmentarza ustawiono ponadto trzy
macewy upamigtniajgce miejscowych rabinéw®?.

Charakterystyczny dla miasta Stubice jest radialny ukfad ulic zbiegajgcych sie
w punkcie przeprawy do Frankfurtu nad Odra, ktory uksztattowany zostat wedtug
starych traktéw handlowych, zgodnie z dawng topografig terenu, na obszarze

dawnych fortyfikacji przyczétka mostowego.

Nadmieni¢ nalezy, ze jedynymi obiektami wpisanym do rejestru zabytkow,
zlokalizowanym w granicach administracyjnych miasta, sg wybudowany na przetomie
XIX i XX w budynek szkolny przy ul. Wojska Polskiego (obecnie Gimnazjum nr 1)

oraz elewacja frontowa dawnego Kina Piast.

2 Informacja za: S. Preiss, U. Hengelhaupt, S. Groblica, A. Wille, D. Ramus, Stubice — historia —

topografia - rozwoj”, Stubice 2003, s. 36.
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Budynek przy ul. Wojska Polskiego 1 — Gimnazjum Nr 1 w Stubicach

Czas powstania — przetfom XIX i XX w.

Stubice — budynek kina — Stan obecny
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LEGENDA:

|:| Przed 1945

[ ] 0d 1945 roku do 1990 roku

I %o 1990 roku

I:I Bloki
IE' Granice dzialek

Stubice — Chronologia zabudowy (wg. Badan Technische Universitaet
Berlin — publ.: www.slubice.pl)
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Stubice — Zabudowa mieszkalna

charakterystyczna dla okresu ok. pot. XIX wieku

Stubice — Zabudowa wielkomiejska

okresu rozwoju industrializacji konca XIX i pocz. XX wieku
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Stubice — Kamienica z pocz. XX wieku

w stylu ,,Neue Sachlichkeit”

Stubice — Zwarty zespo6t kamienic z Il pot. XIX i pocz. XX wieku
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Stubice — Kino z lat dwudziestych ub. wieku. Przyktad architektury i wystroju

w stylu Art Deco — zdjecia archiwalne.

3.4. Srodowisko przyrodnicze

Podstawowymi elementami krajobrazu okreslajgcego srodowisko przyrodnicze
Miasta Stubice jest jego potozenie w Dolinie Odry, w bezposrednim sasiedztwie
tej rzeki i otoczenie wielkopowierzchniowymi terenami zielonymi, lezgcymi po obu
stronach Odry (nalezacymi do obszaru krajobrazu lubusko — brandenburskiego).
Charakterystycznym elementem sg tez liczne kanaty odwadniajgce, sptywajace
do koryta Odry.
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Stubice — System kanatéw odwadniajacych

Formy ochrony przyrody wystepujgce na terenie gminy to:

1.

Obszary sieci NATURA 2000 — w skfad systemu NATURA 2000 catkowicie lub
fragmentarycznie wchodzg obszary Ujscie llanki i tegi Stubickie. Obszary
te posiadajg status miedzynarodowy, a na panstwo polskie (w tym gmine Stubice)
natozony jest obowigzek skutecznej ochrony i statego monitoringu stanu
przyrody:
tegi Stubickie — specjalny obszar ochrony siedlisk (Dyrektywa Siedliskowa)
0 pow. 825.101 ha. Jest to obszar zalewowy Odry zlokalizowany w poblizu
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Stubic, skfadajacy sie z dwoch czesci: pétnocnej i potudniowej. Kompleks
potudniowy na zewnatrz watu przeciwpowodziowego stanowi zwarty obszar
silnie gradowiejacych, lecz wcigz jeszcze cennych laséw lisciastych o genezie
tegowej. Zajmuje on catg szeroko$¢ doliny, o dtugosci i szerokos$ci ponad 1 km
oraz powierzchni prawie 120 ha. Kompleks po6tnocny, rozciggniety miedzy
Stubicami a Nowym Lubuszem, w obrebie szerokiego na ponad 1 km
miedzywala obejmuje tereny zalewowe (taki i pastwiska) ekstensywnie
uzytkowane rolniczo. Pomiedzy Odrg a watem przeciwpowodziowym
zachowaly sie fragmenty regularnie zalewanych btoni, ptaska terasa rzeczna
ze starorzeczami i oczkami wodnymi, Szuwary mozgowe, tegi wigzowe
I wierzbowe bedace ostojg ptactwa wodno — btotnego (np. tabedz niemy) oraz
stodkowodnych gatunkéw ryb. Przedmiotowy obszar usytuowany jest
w obrebie miasta, dlatego odgrywa bardzo wazng role jako uzytkowy element
przyrodniczy, spetnia réwniez funkcje edukacyjna.
Ujscie llanki — specjalny obszar ochrony siedlisk (Dyrektywa Siedliskowa)
o pow. 908.44 ha. Ostoja obejmuje przyujsciowy odcinek doliny llanki, ktérej
szerokosc¢ na tym odcinku dochodzi do 1 km

2. Obszary chronionego krajobrazu (Dolina llanki, Stubicka Dolina Odry) — sg to

tereny z tgkami zalewowymi i pastwiskami, ze stanowiskami rzadkich gatunkow
ptakow (miedzy innymi ptaskonos, cyranka, krzyzéwka, perkozek, czajka).

3. Gtoéwny zbiornik wéd podziemnych (obszar wysokiej ochrony - OWO),

4. Uzytki ekologiczne tj:
.Bagna Biskupickie" w obrebie Biskupice Nowe,
»~Jezioro" w obrebie Kunowice,
,Drzecinskie Bagna" w obrebie Drzecin,
.Przy Torach" w obrebie Drzecin,
,Rozlegte Bagna nad llankg" w obrebie Rybocice,
»Zakole" w obrebie Drzecin,
,Dtugie Bagno" w obrebie Biskupice Nowe;

5. Pomniki przyrody:
Stubice — dab szyputkowy, obwdd 420 cm, wysokosé 32 m (ul. Kopernika),
Stubice — dab szyputkowy, obwdd 360 cm, wysokosé 18 m (ul. Sportowa),
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Stubice — dab szyputkowy, obwdd 430 cm, wysoko$¢ 28 m (ul. Wodna),
Stubice — dab szyputkowy, obwdd 350 cm, wysokosé 22 m (ul. pl. Wolnosci),
Drzecin — dab szyputkowy ,Gajowy” obwod 385 cm, wysoko$¢ 19 m.

Poza obszarami prawnie chronionymi, na szczeg6lng uwage i ochrone,
ze wzgledéw krajobrazowych, ekologicznych i klimatycznych, zastugujg wszystkie
dotad niezabudowane obszary przyrodnicze. Szczegdlne znaczenie w zakresie
polityki ochrony gleb i krajobrazu przyrodniczego maja uzytki rolne, ktére zajmujq
okoto 60 % obszaru warto$ciowego przyrodniczo. Ich ochrona przed zabudowag
ma szczegdblne znaczenie w kontekscie faktu, ze prawie czwartg czesc terytorium

gminy, zajmujg grunty zabudowane i zurbanizowane.

Istotne znaczenie dla utrzymania réwnowagi przyrodniczej w miescie
posiadajq tereny zieleni, na ktére skatdaja sie:

Zielen urzadzona,

zielen towarzyszaca zabudowie mieszkaniowej

zielen wystepujgca na terenach przemystowych

zadrzewienia $rédpolne,

sady,

trwate uzytki zielone,

zielen na terenach sportowo - rekreacyjnych,

zielen cmentarna,

lasy,

ogrédki dziatkowe,

grunty orne,

nieuzytki trawiaste.

Powierzchnia zieleni urzadzonej stanowi zaledwie 0,5 % wskazanych form
uzytkowania gruntu, co z pewnos$cig jest liczbg niewystarczajacg. Wskaznik tej
zieleni na 1 mieszkanca (M) wynosi ok. 5,5 m 2, gdzie wskaznik normatywny wediug
norm europejskich stanowi 15 m? /1M. Wskaznik zieleni cmentarnej pokrywa sie
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z normatywnym (4m 2 /1M) , a w odniesieniu do kategorii lasy, ogrody dziatkowe,
zielen obiektéw sportowych znacznie go przewyzsza.

Z powyzszego wynika, ze zielen w Stubicach powinna by¢ wzbogacona
0 urzadzone tereny parkowe.

Na obszarze Stubic, tereny wyrdzniajgce sie pod katem urzgadzenia, jakosci
zieleni, architektury ogrodowej i funkcjonalnos$ci to przede wszystkim pl. Przyjazni,
pl. Frankfurcki, zieleh przy Domach Studenckich Collegium Polonicum, zielen przy
bibliotece, pl. Wolnosci, pl. Bohaterow, pl. Jana Pawita Il, plac Sybirakéw, park
usytuowany w poblizu kompleksu Osrodka Sportu i Rekreacji, zielen Cmentarza
Komunalnego i przyszpitalna.

Wsrod terendéw stabo lub nieurzadzonych nalezy zas$ wymieni¢ osiedla
mieszkaniowe, w obrebie ktérych brakuje zieleni funkcjonalnej — maskujacej,
ostonowej i izolacyjnej, ktéra z pewnos$cig podniostaby ich estetyke.

Niezagospodarowane lub czesciowo zagospodarowane sg rowniez
przedszkolne ogrodki, ktore nalezy wbogaci¢ o wkasciwy dobor drzew i krzewdw
spetniajacy funkcje estetyczne i edukacyjne.

Z kolei do terenéw nieurzadzonych, wizualnie oszpecajacych sylwete miasta,
»iunkcjonalnie martwych” zaliczy¢ nalezy plac zabaw przy ul. Niepodlegtosci, skwery
przy ul. Kosciuszki/al. Mtodziezy Polskiej i przy ul. Konstytucji 3-go Maja
(w sasiedztwie Prokuratury Rejonowej).

Nadmieni¢ nalezy, ze tereny zieleni w miastach petnig istotng role,
w zwigzku z czym ich odsetek powinien by¢ znaczny. W Stubicach zieleh przede
wszystkim spetnia funkcje:

reprezentacyjng — zielence w centrum miasta, przy budynkach

uniwersyteckich,

rekreacyjng — zielen w poblizu Osrodka Sportu i Rekreacji, placow zabaw,

szkolnych i boisk sportowych,

techniczng — wywierajgcg wptyw na mikroklimat miasta, jego napowietrzanie

i filtracje powietrza, akustyke miasta,

izolacyjng — wokét tras komunikacyjnych, parkingéw, terenéw przemystowych,

osiedli mieszkaniowych,
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gospodarczg — ogrody dziatkowe, gospodarstwa rolne, ogrodnicze itp.

3.5. Struktura gruntow

Stubice zajmujg powierzchnie 1920 ha. Najwiekszy procent powierzchni

miasta stanowig grunty Skarbu Panstwa, osob fizycznych oraz Gminy Stubice

Szczeg6towe dane zawierajg ponizsze tabele:

Struktura uzytkowania gruntéw w Stubicach wg kryterium przeznaczenia (dane

na 01.01.2010 r.):

Wyszczegdlnienie Pow:srﬁghnla Udziat (w %)
Ogotem 1920 100,00
Uzytki rolne 1129 58,80
Grunty zabudowane i zurbanizowane 485 25,26
Grunty lesne zadrzewione i zakrzewione 168 8,75
Nieuzytki 73 3,80
Grunty pod wodami 56 2,92
Tereny rozne 9 0,47

Zrédto: Dane Urzedu Miejskiego w Stubicach.

Struktura witasnosci gruntéw w miescie Stubice w 2009 r. wg kryterium

wiasnosci:

i Powierzchnia | Udziat

Wyszczegolnienie
w ha (W %)

Ogotem 1920 | 100,00
Grunty SP z wytaczeniem gruntow przekazanych w uzytkowanie
wieczyste 606 | 31,56
Grunty 0s6b fizycznych 368 | 19,17
Grunty gmin i zwigzkéw miedzygminnych z wytgczeniem gruntow
przekazanych w uzytkowanie wieczyste 326 16,98
Grunty kosciotow i zwigzkdéw wyznaniowych 115 15,00
Grunty spotek prawa handlowego 86 5,99
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Grunty gmin i zwigzkéw miedzygminnych przekazane

w uzytkowanie wieczyste 51 4,48

Grunty SP przekazane w uzytkowanie wieczyste 31 2,66

Grunty spotek SP, przedsiebiorstw panstwowych i innych
panstwowych oséb prawnych 37 1,61

Grunty powiatow z wytgczeniem gruntéw przekazanych
w uzytkowanie 13 0,68

Grunty, ktore sg wlasnoscig samorzgadowych oséb prawnych oraz
grunty, ktérych wiasciciele sg nieznani 8 0,42

Grunty Wojewddztw z wytaczeniem gruntéw przekazanych
w uzytkowanie wieczyste 7 0,36

Grunty spotdzielni 2 0,10

Grunty bedace przedmiotem wiasnosci i wkadania innych nie
wymienionych w tabeli podmiotéw 19 0,99

Zrédio: Dane Urzedu Miejskiego w Stubicach.

3.6. Infrastruktura techniczna

3.6.1. Gazownictwo
Na terenie miasta Stubice, gaz dostarczany jest przez dwa podmioty EWE

energia Sp. z 0. 0. z siedzibg w Miedzyrzeczu (EWE) oraz Polskie Gérnictwo
Naftowe i Gazownictwo (PGNIG).

W 2007 r. infrastruktura firmy EWE na terenie Stubic obejmowata
9227 m sieci sredniego cisnienia oraz 145 przytgczy gazowych o tgcznej dtugosci
5 375,70 m. Liczba zarejestrowanych licznikow wynosita 144.

W Stubicach wybudowano jedng z trzech stacji gazowych I-go stopnia
0 przepustowosci Q=10 000 m*/h. Dodatkowo na obszarze miasta zlokalizowana jest
stacja pomiarowa gazu o przepustowosci Q=1 800 m%h, stanowigca punkt graniczny
pomiedzy sieciami nalezacymi do Wielkopolskiej Spotki Gazowniczej S.A. — Zaktad
Gazowniczy Szczecin, EWE i podlegtej PGNIG Wielkopolskiej Spotki Gazownictwa.

Na terenie Stubic, Rozdzielnia Gazu Kostrzyn nad Odrg zajmuje sie
eksploatacjg dwoéch stacji redukcyjno-pomiarowych gazu Il stopnia — przy ulicy
Niepodlegtosci o przepustowosci 1500 m3/h oraz przy ulicy Mickiewicza
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0 przepustowosci 3 200 m3/h. Ponadto administruje sieciami gazowymi Sredniego
i niskiego cisnienia. Z gazu, ktéry doprowadzony jest do budynkéw 1063
przytaczami korzysta 4757 klientow.

W 2009 r. PGNIG planuje doprowadzenie sieci gazowej do Osiedla
Grzybowego. Na terenie miasta podmiot ten posiada nastepujgcg infrastrukture:
7,5 km sieci sredniego cisnienia, 36,3 km sieci niskiego cisnienia oraz 1023
przytacza gazu (dane na dzien 31.12.2006 r.)

Na podstawie liczby gazomierzy liczba odbiorcow wynosita 4778 o0s6éb,
natomiast wedtug uzytkownikéw 5363, w tym:

gospodarstwa domowe 5215 os., wtym z c. 0. 1674 o0s.,

budownictwo i przemyst: 6 os.,

handel i ustugi: 151 os.,

pozostali: 1 os.

Sprzedaz gazu w 2006 r. w stosunku do 2004 r. wzrosta o 2,3 % i uksztattowata
sie na poziomie 4 580,5 m°.

3.6.2. Cieptownictwo i energia elektryczna
Zadanie wiasne w zakresie zaopatrzenia w ciepto mieszkancow Gmina

Stubice realizuje poprzez Zakfad Energetyki Cieplnej sp. z 0.0. (ZEC). Zakfad
sprzedaje ciepto uzytkownikom na terenie miasta Stubice. Gtéwnym zrédtem
wytwarzajgcym ciepto na potrzeby centralnego ogrzewania i przygotowania cieptej
wody uzytkowe] jest Cieptownia Miejska zlokalizowana przy ul. Folwarcznej 1b
(z zainstalowang mocg cieplng 14,8 MW).

Magistralna sie¢ cieplna, o srednicy 50-300 mm ma dtugos¢ 5 431 mb.
W wiekszosci sg to zbudowane w latach 80-tych XX wieku cieptociggi w technologii
kanatéw bezprzetazowych. Obecnie, wszystkie nowe przytgcza oraz sukcesywnie
wymieniane odcinki sieci budowane sa z wykorzystaniem technologii rurociggow
preizolowanych. Sieci cieplne niskoparametrowe, 2- lub 4-rurowe (od weztdw
wymiennikowych do rozdzielaczy w budynkach) majg taczng dtugos¢ 2 390 mb.
Zaktad eksploatuje 30 wymiennikowych weztéw cieplnych, stanowigcych integralng
czes$c¢ sieci cieplnej, z czego 22 wezly, to wezty dwufunkcyjne (CO i CW), a pozostate

stuzg wytacznie do ogrzewania mieszkan i pomieszczen uzytkowych. Ze wzgledu na
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wysoki poziom woéd gruntowych sie¢ narazona jest na podmakanie, szczegolnie
w przypadku podniesienia poziomu rzeki Odry (na wielu odcinkach sie ¢ CO potozona
jest mniej niz 1 m ponad poziomem wody rzeki Odry). ZEC sprzedaje ciepto 60
odbiorcom instytucjonalnym, z ktérych najwieksze to:

— Spotdzielnia Mieszkaniowa: 33% sprzedazy,
— Wspolnoty Mieszkaniowe: 26% sprzedazy,
— Mtodziezowa Spétdzielnia Mieszkaniowa 6% sprzedazy.

Odbiorcy ciepta zakwalifikowani sg do trzech grup taryfowych stworzonych
w zaleznosci od sposobu podigczenia ich do sieci cieptowniczej (Odbiorcy
korzystajacy z ustug zwigzanych z zaopatrzeniem w ciepto, z ktérymi rozliczenia

prowadzone sg na podstawie tych samych cen i stawek opfat oraz warunkoéw ich
stosowania):

— grupa taryfowa CR A — odbiorcy zasilani z Cieptowni Miejskiej (CR 1) poprzez
sie¢ cieptowniczg stanowigcg wlasnos¢ ZEC i eksploatowang przez ZEC.
Miejscem dostarczenia ciepta sg wezty cieplne obstugujgce jeden obiekt,
eksploatowane przez ZEC i stanowigce jego wtasnosc.

— grupa taryfowa CR B— odbiorcy zasilani z Cieptowni Miejskiej (CR 1) poprzez
sie¢ cieptowniczg stanowigcg wlasnos¢ ZEC i eksploatowang przez ZEC.
Miejscem dostarczenia ciepta sg grupowe wezly cieplne wraz z zewnetrznymi

instalacjami odbiorczymi, eksploatowane przez ZEC i stanowigce jego
wiasnosc.

— grupa taryfowa KL A — odbiorcy zasilani z kottowni olejowo — gazowej (KLO),
eksploatowanej przez ZEC.
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Szczego6towe dane dotyczace sprzedazy ciepta wg grup odbiorcéw zawiera tabela:

Tabela 11. Sprzedaz ciepta wedtug grup odbiorcow

Grupa Sprzedaz ciepta [GJ] w ostatnich latach
odbiorcow

2005 rok 2006 rok 2007 rok 2008 rok 2009 rok
CRA 28 503 27 205 25 765 29 463 32932
CRB 49 416 48 509 44 390 46 088 45 494
KL A 2 893 4 483 4 605 4720 4798
Razem ZEC 80 812 80 197 74 760 80 271 83 224

Zrodto: Dane dostarczone przez Urzad Miejski w Stubicach.

Problemy przed jakimi stoi miejska gospodarka cieplna to:

— duza liczba emitoréw zanieczyszczen pozostajgcych we wiadaniu réznych

podmiotdw,

— krancowe wyeksploatowanie urzgdzen oraz ograniczona moc podstawowego

zrodta - Cieptowni Miejskiej,

— przestarzata technologia produkcji ciepta, w perspektywie najblizszych lat nie

spetniajgca unijnych standardéw emisji zanieczyszczen,

— zly stan techniczny najstarszych odcinkéw sieci magistralnej sieci stanowi
zagrozenie bezpieczenstwa nieprzerwanych dostaw oraz powodujacy znaczne straty

ciepfa przesytanego do odbiorcow,
— wysokie i ciggle rosngce ceny nosnikow energii.

Dostarczycielem energii elektrycznej dla Gminy Stubice jest ENEA Operator
Sp. z 0.0., z ktérego ustug korzysta ponad 8800 os6b (Dane z dnia 30. 09. 2007 r.)
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Gmina jest zelektryfikowana trzema rodzajami linii:

— NN - 235,0 km,
— SN - 161,0 km,
—WN — 24,0 km.

Energetyka nalezy do jednych z nielicznych dziedzin infrastruktury technicznej
zaspokajajgcej potrzeby wszystkich mieszkancéw gminy. Praktycznie kazdy wniosek
0 podtaczenie i zaopatrzenie w energie elektryczng jest rozpatrywany pozytywnie,
gdyz nie istnieje niebezpieczenstwo braku energii elektrycznej. Na biezaco trwajg
prace zwigzane z wymiana linii napowietrznych i budowa przytaczy.

3.6.3. Ujecie wody, sie¢ wodociggowa i kanalizacji sanitarnej

Wiascicielem i zarazem uzytkownikiem systemu zaopatrzenia w wode
i odprowadzenia $ciekéw jest Zaktad Ustug Wodno-Sciekowych Sp. z 0.0. Gmina
Stubice posiada 100 % udziatéw w Spoice.

W latach 1892+1895 zostat wybudowany nowy, masywny most na rzece
Odrze o facznej diugosci 260,0 m, ktéry zastgpit dotychczasowy drewniany.
Wydarzenie to dato poczatek erze zaopatrzenia w wode dzielnicy Dammvorstadt
z kierunku zachodniego.

Dotychczas mieszkancy zaopatrywani byli z lokalnych, kopanych studni
czerpigcych wode z ptytkich utworéw wodonosnych. Woda pompowana byta z terenu
ujecia wody za pomocag galerii studzien brzegowych znajdujgcych sie po
lewobrzeznej stronie rzeki Odry.

System zbiorowego zaopatrzenia w wode w Dammvorstadt byt sukcesywnie
realizowany poprzez budowe nowych odcinkéw rurociggow. Gtdéwne przewody
magistralne i rozdzielcze wykonywane byty z rur zeliwnych o $rednicach @ 80, 125,
150, 1751 200 mm.

Ukfad sieci wodociggowej w miescie byt rozgatezny. Poczawszy od mostu,
tj. obecnie ulic Jednosci Robotniczej i Kosciuszki w kierunku do centrum miasta
rozchodzity sie sieci magistralne @ 200 mm, ktore taczyty sie z mniejszymi odcinkami
sieci. Na niektorych ulicach miasta uktadano réwnolegle dwie sieci, ti.: & 80 mm

zaopatrujgce 3+4 kondygnacyjne kamienice, jak to miato miejsce na obecnych
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ul. Seelowskej, Placu Bohateréw oraz @ 125 mm zamykajgce dany odcinek w maty
pierscien pozwalajagcy na zmniejszenie strat ciSnienia w sieci wodociggowej
i zminimalizowanie uderzen hydraulicznych.

Stosowano rowniez rury otowiane, ktore przeznaczone byly wylgcznie
na przytgcza wodociggowe do budynkéw w catym miescie o $rednicy @ 25 mm.
Rzadko wykorzystywano rury o $rednicy @ 32 mm. Zasilanie w wode
poszczegolnych ulic realizowane byto wytgczenie za pomoca rur zeliwnych @ 80 mm.
Miato to miejsce m.in. w obecnych ul. Chrobrego, Szamarzewskiego, czesciowo
Kopernika, Wawrzyniaka.

Na poczatku lat "80-tych z inicjatywy éwczesnych wtadz miejskich zostato
zlecone opracowanie dokumentacji dla Biura Projektowania Budownictwa
Komunalnego z Zielonej Gory zmierzajgce do poprawienia niedoboréw ilosciowych
wody w miescie. W rezultacie tych prac wybudowano zeliwny rurocigg magistralny
@ 300 mm. Realizacja tej inwestycji pozwolita na znaczng poprawe cisnienia i ilosci

wody w sieci wodociggowej siegajacg do 0,15 MPa.

Aktualnie zaopatrzenie w wode dla miejscowosci Stubice realizowane jest

z terenu ujecia wody podziemnej ,Lotnisko” znajdujgcego sie w odlegtosci 4,5 km

od miasta. Z tego ujecia woda dostarczana byta wytgcznie dla Stubic, a od 1997 r.

dla nowo powstatej Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

i miejscowosci Kunowice oraz od 2002 r. dla Nowego Lubusza.

Roczna produkcja wody dla miasta Stubice waha sie w granicach 1,29-10°
+1.72-10° m® odpowiednio w 1991 r. i w 2005 r. Uzyskane wartosci $rednio dobowej
produkcji wody mieszcza sie w przedziale Qq=3531+4731 m?d.

Whnioski:

- opracowanie projektu i wykonanie rurociggu obiegowego w latach "80-tych
znaczaco poprawity zaopatrzenie w wode miejscowosci Stubice oraz ustabilizowaty
wielko$¢ cisnienia w sieci wodociggowej,

- uzytkowanie 100 letnich rurociggbw powoduje zwiekszenie strat wody o0 co
najmniej 10 % Qgr.q,

- konieczna jest wymiana starej poniemieckiej zeliwnej sieci wodociggowe]

i wykonanej w latach 1950+1990 sieci stalowych oraz azbestocementowych, ze



40

wzgledu na ich zwiekszong awaryjnoS¢ oraz zmniejszong odpornos¢ na
uwarunkowania srodowiskowe,

- wystepujace na terenie Stubic warunki gruntowo-wodne zwiekszajg awaryjnosc
sieci wodociggowej w okresie wiosennym,

- niezbedna jest podjecie prac zmierzajgcych do wymiany sieci wodociggowej & 80
[mm] oraz hydrantéw ze wzgledu na brak prawidiowego zabezpieczenia przeciw
pozarowego poszczegolnych odcinkéw ulic miasta,

- nieodzowne jest przyktadanie wieksze] wagi do lokalizacji nowo budowanych
centrow handlowych, tak aby drogi gminne, a co za tym idzie infrastruktura
podziemna, byty w stanie wytrzymac pojazdy o nosnosci przeznaczonej dla danej
klasy drogi, jak rowniez do nowo powstajgcych osiedli mieszkaniowych i doméw
jednorodzinnych ze wzgledu na miejscami nieprzystosowang infrastrukture
wodociggowa, badz jej brak aktualnie uzytkowanych jest ok. 68 % sieci
wodociggowych wybudowanych w latach 1900 + 1939, z czego ok. 85 % datuje sie
na lata 1900+1910,

- przy realizacji budowy nowych sieci wodociggowych niezbedne jest zachowanie
szczegblnych  warunkédw ochronnych oraz wykonywanie prac zgodnie

z zachowaniem sztuki budowlanej.

3.6.4. Gospodarka odpadami
Na terenie miasta Stubice pracami zwigzanymi z usuwaniem i eliminacjg

odpaddéw oraz utrzymaniem porzadku zajmuje sie Przedsiebiorstwo Ustug
Komunalnych Sp. z 0.0.

W miejscowosci Kunowice znajduje sie miejsko-gminne skfadowisko odpaddw
odlegte od najblizszych zabudowan o okoto 1,5 km. Warunki izolacji przestrzennej
sg spetnione dobrze, biorgc pod uwage ochrone ludnosci przed wptywem przykrych
zapachéw i rozwiewanie odpadow. Ze wzgledu na wymogi bezpieczenstwa podtoze
sktadowiska zostato uszczelnione geomembrang. Prowadzona jest takze kontrola
oddziatywania sktadowiska na | i Il poziom wodonos$ny. Ustanowiono strefe ochrony
sanitarnej o promieniu 500 m od ogrodzenia.

Sktadowisko powstato na powierzchni 7,7 ha wg nowoczesnych technologii
na przetomie lat 1992/93. Odcieki z kwater gromadzone sg w zbiornikach

ewaporacyjnych a nastepnie wykorzystywane do zraszania odpadéw na kwaterach,
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co przyspiesza rozktad odpaddéw organicznych oraz zapobiega samozaptonom.
Kwatery wykorzystywane do sktadowania odpadow zajmujg okoto 2,9 ha. Pozostaty
teren (4,8 ha) stanowi infrastrukture towarzyszaca.

Sktadowisko wyposazone jest w wage samochodowg z oprogramowaniem
komputerowym, budynek socjalny, wilasne ujecie wody, myjnie samochodowa,
zbiornik przechowywania padliny oraz wiate na sprzet pracujgcy na sktadowisku.

Pozyskanie nowych terenéw pod sktadowisko odpadow jest coraz trudniejsze,
dazy sie do jak najdtuzszego uzytkowania juz istniejgcego. W tym celu w 2002 r.
zostat zakupiony kompaktor do ugniatania odpadéw. Przy uzyciu kompaktora
wspofczynnik zageszczenia odpadow na wysypisku wynosi 1:4. W okresie
uzytkowania sktadowiska, jego pojemnos¢ zostata wykorzystana w okoto 50 %.

W grudniu 2004 r. oddano do uzytku wybudowang w Kunowicach ze s$rodkéw
programu SAPARD sortownie odpaddéw, w ktorej nastepuje odzysk surowcéw
wtornych z masy odpadéw komunalnych zmieszanych. W chwili obecnej realizowana

jest rozbudowa sktadowiska.

3.7. Transport

3.7.1. Kolej

Przez Stubice przebiega wazna transeuropejska magistrala kolejowa tgczaca,
podobnie jak droga krajowa nr 2, kraje Europy Zachodniej z krajami Europy
Wschodniej. Zdecydowana wiekszos¢ linii kolejowej biegnacej przez tereny gminy
powstata w XIX i na poczatku XX wieku. Nowo realizowane inwestycje zwigzane byty
z usprawnieniem funkcjonowania uktadu juz istniejgcego. Mieszkancy Stubic
korzystajg z przystanku kolejowego w Stubicach zlokalizowanego przy ulicy

Transportowej oraz ze stacji kolejowej w miejscowosci Rzepin.

3.7.2. Drogi
Na terenie Stubic krzyzujg sie wazne szlaki komunikacyjne, dzieki ktorym

dostepnos¢ dla mieszkancow gminy wszystkich gtownych osrodkéw miejskich
w Polsce oraz metropolii europejskich jest stosunkowo duza. Sa to drogi krajowe:

— nr 2 —tgczaca Polske z Niemcami,

— nr 31 —relacji Szczecin — Stubice,

— nr 29 —relacji Zielona Gora — Stubice,
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oraz droga wojewodzka nr 137 — relacji O$no Lubuskie — Stubice.

W latach 2004-2009 w miescie przybyto prawie 3 km drog utwardzonych.

Szczego6towe informacije przedstawia ponizsza Tabela:

Drogi w miescie Stubice w latach 2004-2009

Dtugosé drog (w km)

Wyszczegolnienie
2004 2005 2006 2007+2008 2009
Ogolnie 45,68 47,54
43,67 44,69 45,68
Drogi utwardzone 34,53 35,55 36,54 36,66 37,46
Drogi gruntowe 9,14 9,14 9,14 9,02 10,08

Zrédio: Dane Urzedu Miejskiego w Stubicach.

3.8. Telekomunikacja

Na terenie miasta dziata nowoczesna centrala telefoniczna, ktéra umozliwia

podtgczanie nowych abonentéw. Zapotrzebowanie mieszkancow miasta Stubice

w tym zakresie jest spetnione. Na terenie miasta dostepne sg nastepujace ustugi:

typowy abonament telefoniczny,

ISDN podstawowy,

ISDN rozszerzony — umozliwia korzystanie ze wszystkich rodzajéw ustug przy

uzyciu tylko jednego tacza,

dostep szerokopasmowy do internetu,

POLPAK — publiczna siec teleinformatyczna, obejmujgca swym zasiegiem

caty kraj, przydatna dla firm prywatnych oraz administracji panstwowe]

i samorzadowej, korzystajgcych czesto z ustugi transmisji danych,
Infolinia 0-800,

dzierzawa tacz.

3.9. Budownictwo i mieszkalnictwo

W miescie Stubice znajduje sie ponad 6 000 mieszkan. Ponad 40 % z nich

zarzadzanych jest przez Zaktad Administracji Mieniem Komunalnym w Stubicach.

Druga, co do licznosci, grupe stanowig mieszkania bedgce wiasnoscig o0séb
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fizycznych i prawnych (56 % ogolnej liczby mieszkan). Przecietna powierzchnia
uzytkowa mieszkania wynosi 57,7 m? i jest nizsza od $redniej krajowej 0 11,6 m?,
natomiast powierzchnia przypadajaca na 1 mieszkanca — 25,8 m? jest wyzsza od
Sredniej krajowej 0 2,6 m?.

Lokale na terenie miasta Stubice wg formy wtasnosci w 2010 r. i zasobow
komunalnych

2010
Ogotem
Mieszkania 6 135
Powierzchnia ogotem 378 800
Zasoby komunalne
Mieszkania 1285
Powierzchnia ogotem 60 840
Zasoby spoétdzielni mieszkaniowych

Mieszkania 1357
Powierzchnia ogotem 70343

Zasoby os6b prawnych i oséb fizycznych
Mieszkania 3493
Powierzchnia ogétem 247 617

Zrédio: Dane Urzedu Miejskiego w Stubicach.

W latach 2004-2006 oddano do uzytku 47 mieszkan komunalnych (z czego
11 socjalnych) o powierzchni uzytkowej réwnej 2 227,89 m?. Wszystkie mieszkania
komunalne podtaczone sg do sieci wodociggowe] oraz gazowej. Z Sieci
kanalizacyjnej nie korzysta 1 % mieszkan.

W Stubicach istniejg dwie spotdzielnie mieszkaniowe: Spoétdzielnia
Mieszkaniowa oraz Mtodziezowa Spétdzielnia Mieszkaniowa. Zarzadzajg one 39
budynkami, w ktérych znajduje sie 1357 mieszkan o tacznej powierzchni 70 343 m2.
Wszystkie budynki wybudowano po 1970r. Mieszkania wyposazone sg w fazienke i
posiadajg instalacje wodociggowa, kanalizacyjng i gazowg. Czesc¢ lokali podtagczona
jest do miejskiej sieci centralnego ogrzewania i cieptej wody, natomiast okoto 10 %
posiada indywidualng, gazowg instalacje c.0. Stan techniczny zasobdéw
mieszkaniowych jest dobry, ale na przestrzeni najblizszych 10 lat istnieje potrzeba
wymiany w czesci budynkéw instalacji wodno-kanalizacyjnej, elektrycznej,

centralnego ogrzewania oraz modernizacji wentylacji.
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3.10. Gospodarka

3.10.1. Przemyst
Produkcja przemystowa rozwineta sie przede wszystkim na obszarze

Kostrzynsko-Stubickiej Specjalne] Strefie Ekonomicznej. Stubice posiadajg 14,2 %
akcji KS SSE. Pozostatymi akcjonariuszami sg:

— Skarb Panstwa - 56,7 %,

— Miasto Kostrzyn - 15,1 %,

— Miasto Nowa Sol - 5,1 %,

— Miasto Gorzéw WIkp — 3,0 %,

— Prochem Zachdéd - 2,9 %,

— Miasto Gubin - 1,8 %,

— Miasto Bytom Odrzanski - 0,8 %,

— Agencja Rozwoju Regionalnego w Gorzowie WIkp. - 0,4 %.

3.10.2. Handel i ustugi
Handel i ustugi wyksztaitcity w Stubicach trzy zasadnicze sektory dziatalnosci:

Handel wielkopowierzchniowy (razem — ok. 20 500 m?)
Dwa Targowiska:

1) Bazar przy ul. Sportowej,

2) Bazar przy ul. Kopernika.

Do stycznia 2007 r. Targowisko Miejskie przy ul. Sportowej byto miejscem
dajacym Stubiczanom jedng z najwiekszych ilosci miejsc pracy w miescie. Powstato
w 1991 r. Byto najwiekszym i najczesciej odwiedzanym przez turystéw niemieckich
targowiskiem na granicy zachodniej. Bazar o powierzchni 1,6 ha byt w catosci
zadaszony i oswietlony. Usytuowano w jego obrebie ok. 1000 stoisk handlowych.
W styczniu 2007 r. bazar ulegt spaleniu. W poblizu spalonego targowiska od kwietnia
2007 roku funkcjonuje targowisko tymczasowe. Bazar w ksztatcie z przed pozaru jest
obecnie odbudowywany.

Handel i drobne ustugi, ulokowane w budynkach, pawilonach i kioskach

W ten sposéb Stubice przekroczyly juz wskaznik 1m? powierzchni handlowej
na gtowe mieszkanca. Dla poréwnania we Frankfurcie nad Odrag, wskaznik ten
przekroczyt 2,5 m? na gtowe mieszkanca, przy czym zdecydowanie przewaza tam

handel wielkopowierzchniowy.
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3.11. Oswiata

3.11.1. Collegium Polonicum

Budynek Collegium Polonicum

W 1992 r. podjete zostaty starania o utworzenie wspolnej placéwki naukowo-
badawczej dwdch partnerskich uniwersytetéw: Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu oraz Uniwersytetu Europejskiego Viadrina we Frankfurcie nad Odra.
Pierwsza inauguracja roku akademickiego miata miejsce 12 pazdziernika 1998 r.
Dzieki temu Miasto Stubice jest obecnie waznym osrodkiem szkolnictwa.

Uczelnia powstata z potrzeby zintensyfikowania i nadania nowego wymiaru
wspoOtpracy transgranicznej oraz pogtebiania kontaktéw naukowych pomiedzy Polskg
i Niemcami. Jednym z najwazniejszych zadan Collegium Polonicum jest stworzenie
mozliwosci wspdélnego studiowania mitodziezy polskiej i niemieckiej, a takze
przedstawicieli innych narodowosci, co w spos6b najbardziej efektywny i naturalny
przyczynia sie do przetamywania barier i uprzedzen oraz zblizenia mtodych ludzi
i ksztalttowania wspolnej europejskiej swiadomosci.

Stubice dzieki Collegium Polonicum staty sie miastem akademickim, a zycie
studenckie wzbogaca jego klimat.

Powotanie do zycia uczelni wyzszej o miedzynarodowym charakterze jest

czynnikiem miastotwoérczym. Przybywajacy rokrocznie z terenu catego kraju
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absolwenci szkdét srednich, studenci kierunkéw studiéw podyplomowych oraz
doktoranckich ksztattujg i wptywajg na jego pozytywny wizerunek.

W Collegium Polonicum dziata obecnie 19 kierunkéw studiéow — magisterskich,
licencjackich i podyplomowych. Studiujg na nich studenci polscy i niemieccy. W roku
2007 liczba studentéw wynosita 1 702 osoby. Ponadto Collegium Polonicum posiada

duzg biblioteke.

3.11.2. Szkoty publiczne
Ponizsza tabela zawiera zestawienie publicznych placéwek os$wiatowych

znajdujacych sie w granicach administracyjnych miasta Stubice.

Zestawienie placowek oswiatowych na terenie miasta Stubice w 2010 .

Rodzaj placéwki Publiczne

Ztobko - przedszkole 1 prowadzone przez Gmine Stubice

Przedszkola 4 prowadzone przez Gmine Stubice

Szkoty podstawowe 3 prowadzone przez Gmine Stubice

Gimnazja 2 prowadzone przez Gmine Stubice

Szkoty -
ponadgimnazjalne -
prowadzone przez -

Zespot Szkot Licealnych im. Zbigniewa Herberta,

Zespot Szkét Technicznych im. inz. Tadeusza Tanskiego,
Zespot Szkét Ekonomiczno-Rolniczych,

Starostwo Powiatowe - Centrum Ksztatcenia Ustawicznego,

w Stubicach - Centrum Ksztatcenia Praktycznego.

Zrédio: Dane Urzedu Miejskiego w Stubicach.

Liczbe ucznibw z podziatem na szkoty zawieraja ponizsze Tabele — dla
jednostek zarzadzanych przez Miasto Stubice oraz dla jednostek zarzgdzanych
przez Starostwo Powiatowe w Stubicach.

Dane dotyczace liczby uczniow w jednostkach oswiatowych zarzadzanych
przez Gmine Stubice w latach 2005-2010

Lp. | Nazwa jednostki Liczba uczniow w roku szkolnym
05/06 06/07 | 07/08 | 08/09 09/10 10/11
1. | Szkota 379 339 303 283 281 288
Podstawowa Nr 1
2. | Szkota 371 362 318 292 278 273
Podstawowa Nr 2
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3. | Szkota 465 453 432 391 330 300
Podstawowa Nr 3

4. | Gimnazjum Nr 1 550 509 466 470 410 400

5. | Gimnazjum Nr 2 271 286 283 257 236 226

Zrodto: Dane z ZAO.

Dane dotyczace liczby uczniow w jednostkach os$wiatowych zarzadzanych
przez Starostwo Powiatowe w Stubicach w latach 2005-2010

Liczba uczniow w roku szkolnym
Lp. Nazwa jednostki 05/06 | 06/07 | 07/08 | 08/09 | 09/10 | 10/11
1. | Zespot Szkot Licealnych 434 468 486 459 427 426
2. | Zespot Szkoét Technicznych 465 488 618 539 485 468
3. | Zespdbt Szkot Ekonomiczno- 495 443 392 368 373 393
Rolniczych
4. | Specjalny Osrodek Szkolno- 132 99 111 101 111 108
Wychowawczy

Zrédio: Dane Starostwa Powiatowego w Stubicach.

Na

terenie miasta znajduje sie

takze Specjalny Os$rodek Szkolno-

Wychowawczy im. Janusza Korczaka, w sktad ktérego wchodzi: szkota podstawowa,

gimnazjum, zasadnicza szkofta zawodowa w zawodzie ogrodnik terendw zielonych

i kucharz matej

gastronomii,

podstawowej i gimnazjum oraz internat.

3.12. Kultura

Zespoty Edukacyjno-Terapeutyczne dla szkoty

Najwazniejszym organizatorem imprez kulturalnych na terenie gminy jest

Stubicki Miejski Osrodek Kultury, zwany potocznie SMOK-iem. Jednym z jego
licznych zadan jest organizowanie czasu pozaszkolnego dzieciom i mtodziezy
w formie popotudniowych zaje¢ przeprowadzanych przez wykwalifikowanych
instruktoréw. Zajecia prowadzone byty w nastepujgcych kategoriach: taneczne,

wokalne, muzyczne, plastyczne, fotograficzne, szachowe, fitness oraz aikido.
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Osrodek kultury, ktéry od 2009 r. przechodzi gruntowny remont, zajmuje
budynek o powierzchni 2 000 m?. Znajdujg sie w nim:

sala widowiskowa ze sceng (250 miejsc),

sala dyskotekowo-taneczna,

2 sale wykfadowe i zaje¢ muzycznych,

sala konferencyjna,

galeria,

pracowania fotograficzna,

pracownia plastyczna,

pracownia - klub zeglarski.

Do czasu rozpoczecia prac modernizacyjnych w osrodku cyklicznie odbywaty sie
koncerty jazzowe i rockowe, jak réwniez spotkania kulturalne. W strukturach SMOK-u
funkcjonowata Galeria ,0Okno”. Zatozona w 2002 r. stanowita istotny element
W procesie integracji spoteczenstwa ze sztuka. W zaleznosci od kreatywnosci,
podejmowanych inicjatyw, zaangazowanych osOb stosowane byly rézne formy
wspotpracy. Galeria, oprocz sal wystawienniczych dysponowata dodatkowymi
pomieszczeniami, w ktérych organizowane byly zajecia praktyczne. W skfad
pomieszczen wchodzita pracownia malarstwa i rysunku, wyposazona w sztalugi
I materiaty plastyczne, pracownia fotograficzna z czterema ciemniami wyposazonymi
w sprzet do obrébki fotografii czarno-biatej oraz studio fotograficzne.

W ramach prowadzonych, cyklicznych zajec przy galerii funkcjonowata:

pracownia plastyczna dla dzieci od 7 do 12 lat,

pracownia plastyczna dla mtodziezy i starszych od 13 do 101 lat,

pracownia fotograficzna dla mtodziezy od 13 do 16 lat — ,mata AKFA” (mata
Amatorska Komaorka Fotografii Artystycznej),

pracownia fotograficzna dla mtodziezy od 16 lat ,AKFA” (Amatorska Komorka
Fotografii Artystycznej).

Na terenie Stubic dziata kilka zespotdw artystycznych, ktére mimo krétkiego stazu
zastynetly juz zaréwno na arenie krajowej, jak i miedzynarodowej. Nalezg do nich:

zespoty wokalne ,MALY RYTMOS" (zatozony w 2004 r.) i ,RYTMOS”
(rok zatozenia 2001 r.),

mtodziezowy zespoét tarnca nowoczesnego ,FRAJDA” (2000 r.),
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zespot piosenki i tanca ,MALA FRAJDA” (2000 r.),

mtodziezowa orkiestra deta ,FANFARY EUROPY” (2007 r.),

chor seniorow ,KONSONANS” (2002 r.).

SMOK koordynuje réwniez dziatalnos¢ swietlic wiejskich w gminie, miedzy innymi
w zakresie:

organizacji czasu wolnego dla dzieci i mtodziezy (zajecia pozaszkolne),

opieki merytorycznej nad opiekunami swietlic,

animowania i wspierania dziatalnosci artystycznej wsréd dzieci i mtodziezy

(amatorski ruch artystyczny),

opracowywania programoéw dziatania, sprawozdan i prowadzenie

dokumentacji.

W gminie funkcjonuje dobrze rozwinieta sie¢ biblioteczna, w sktad ktorej
wchodzg: Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy w Stubicach, Filia Biblioteczna
w Kunowicach oraz 10 punktéw bibliotecznych: 4 miejskie (Przedszkole
Samorzadowe ,Mi$ Uszatek”, Przedszkole Samorzgdowe ,Jarzebinka”, Przedszkole
Samorzadowe ,Pinokio”, szpital powiatowy) oraz 6 wiejskich (w Golicach, Kunicach,
Lisowie, Rybocicach, Swiecku i Nowych Biskupicach).

Ksiegozbior biblioteki obejmuje 65 100 woluminéw, z czego 26 273 ksigzek
to literatura dla dorostych, 15 246 literatura dla dzieci oraz 23 851 nalezy do innych
dziatbw. W 2006 r. ksiegozbiér powiekszyt sie o 2 613 wolumindw. W majatku
biblioteki znajduje sie 372 materiatow audiowizualnych oraz 297 dokumentow
elektronicznych. W 2007 r. prenumerowanych byto 37 pozycji. W stubickiej bibliotece
mieszkancy moga korzysta¢ ze 128 stanowisk czytelniczych.

Liczba czytelnikbw wynosi 4 643, z czego w oddziale dzieciecym zapisanych
jest 1 395 os6b, natomiast w oddziale dla dorostych — 3 080 uzytkownikéw. Z ksigzek
zgromadzonych w filii w Kunowicach korzysta 159 czytelnikow.

Ponadto na terenie Miasta Stubice funkcjonuje biblioteka przy Collegium Polonicum,
ktora stuzy nie tylko srodowisku akademickiemu, ale rowniez szerokiej grupie

mieszkancow.

3.13. Sport
Na terenie miasta Stubice znajduje sie wiele miejsc umozliwiajgcych czynne

uprawianie sportu. Gtbwng baze stanowig komunalne obiekty administrowane przez
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Osrodek Sportu i Rekreacji w Stubicach — bedacy Euroregionalnym Centrum

Sportowo-Rekreacyjnym. Zbudowany w latach 1914—-1927 i zmodernizowany w roku

2001-2003 w ramach programu ,Strategia Stubice — Frankfurt (O)” dysponuje

nastepujacymi obiektami:

olimpijski stadion lekkoatletyczno-pitkarski z bieznig o nawierzchni ,MONDO”,

czterema treningowymi ptytami pitkarskimi w tym jedno boisko catoroczne z

nawierzchnig sztuczna, salg gimnastyczng, sitownig, zespotami odnowy

biologicznej,

Miejskg Salg Sportowa,

kortem tenisowym,

strzelnicg kulowg

basenem otwartym.

Przy tak bogatym zapleczu specjalnoscia Os$rodka stata sie organizacja

zgrupowan sportowych, obstuga imprez sportowo-rekreacyjnych i turystycznych oraz

organizacja czasu wolnego dla spotecznosci lokalnej Europejskich miast blizniaczych

— Stubice i Frankfurt (O).

Ponizej w formie tabelarycznej przedstawiono wykaz obiektéw, z ktorych

korzystajg mieszkancy oraz turysci oraz liczbe szkolnych obiektéw sporotowych.

Pozaszkolna infrastruktura sportowa na terenie Stubic

Obiekt Adres Przeznaczenie

Miejska Sala Sportowa programowe  zajecia  szkolne, pitka
Stadion lekkoatletyczno- siatkowa, pitka koszykowa, pitka reczna,
pitkarski zajecia ogolnorozwojowe i rekreacyjne
Sala gimnastyczna lekka atletyka, pitka nozna, imprezy
Ptyty treningowe sportowo — rekreacyjne i turystyczne,
Basen otwarty uroczystosci samorzadowe i panstwowe,
Boisko do plazowej pifki pitka siatkowa, pitka koszykowa, zajecia
siatkowej Stubice, OSIR, pitka nozna, lekka atletyka.

Zespot odnowy
biologicznej
irehabilitacji + sauna

Sitownia

Strzelnica sportowa

Kort tenisowy o
nawierzchni mineralnej

ul. Pitsudskiego 17

ptywanie — nauka plywania, zawody

pitka siatkowa

odnowa biologiczna, rehabilitacja i zabiegi
lecznicze (wszvstkie dvscvpliny sportowe)

trening  siowy  (wszystkie  dyscypliny

strzelectwo sportowe — kulowe

tenis ziemny

Kort tenisowy
(o nawierzchni sztuczne))

Stubice,
ul. Ogrodowa

tenis ziemny
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Pola golfowe — Stubice Stubice, Golf
Golf Club: ul. Sportowa 1
Kort tenisowy Stubice, tenis ziemny

(o nawierzchni sztuczne)j)

ul. Pitsudskiego

(Domy Studenckie)

Zrédio: Dane Urzedu Miejskiego w Stubicach.

Szkolna infrastruktura sportowa na terenie Stubic

Obiekt Adres Przeznaczenie
Boisko szkolne SPnr1, lekka atletyka, pitka nozna, pitka reczna, pitka
2 Sale gimnastyczne ul. Wojska pitka siatkowa, pitka koszykowa
Polskieqo 1
Boisko szkolne lekka atletyka, pitka nozna, pitka reczna, pitka
Sala gimnastyczna SP nr 2, koszykowa, pitka siatkowa
Sitownia ul. Wojska pitka siatkowa, pitka koszykowa.
Polskiego 38 trening  silowy  (wszystkie  dyscypliny
sportowe), kulturystyka
Boisko szkolne SP nr 3, lekka atletyka, pitka nozna, pitka reczna, pitka
Sala gimnastyczna ul. Kilinskiego pitka siatkowa, pitka koszykowa
Boisko szkolne Zespot Szkot pitka reczna

Sala gimnastyczna
Strzelnica sportowa
pneumatyczna

Technicznych,
al. Niepodlegtosci
13

pitka siatkowa, pitka koszykowa
strzelectwo sportowe — pneumatyczne

Stadion szkolny

Sala gimnastyczna

Zespot Szkot
Ekonomiczno —
Rolniczych,

al. Niepodlegtosci
23

lekka atletyka, pitka nozna, pitka siatkowa
— plazowa, pitka reczna
pitka siatkowa, pitka koszykowa

Zrédio: Dane Urzedu Miejskiego w Stubicach.

3.14. Ochrona zdrowia

Gtéwng placoéwkg ochrony zdrowia jest Szpital Powiatowy Samodzielnego

Publicznego Zaktadu Opieki

wybudowanym w 1964 roku funkcjonuja:

Zdrowotnej

w Stubicach. W obiekcie szpitala

oddziat chor6b wewnetrznych z pododdziatem gastroenterologii i pracownig

endoskopii,

oddziat ginekologiczno-potozniczo-noworodkowy,

oddziat chirurgii urazowo-ortopedycznej,

oddziat pediatryczny,

oddziat anestezjologii i intensywnej terapii,

szpitalny oddziat ratunkowy,

blok operacyjny,
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blok porodowy,

trzy pracownie diagnostyczne,

pie¢ zespotdébw wyjazdowych opieki doraznej,

siedem poradni specjalistycznych®*

Na terenie miasta dziata kilkanascie samodzielnych niepublicznych zaktadow
opieki zdrowotnej w wielu specjalnosciach m.in.: stomatologia, choroby wewnetrzne,
dermatologia, ortopedia, okulistyka, laryngologia, chirurgia, chirurgia plastyczna,
psychologia oraz kilka aptek.

Zapobiegawczym i biezacym nadzorem sanitarnym oraz prowadzeniem
dziatalnosci zapobiegawczej i przeciwepidemicznej w zakresie choréb zakaznych
i innych choréb powodowanych warunkami $rodowiska, a takze prowadzeniem
dziatalnosci os$wiatowo-zdrowotnej w Stubicach zajmuje sie Powiatowa Stacja

Sanitarno-Epidemiologiczna.

3.15. Hotele
Stubice majg dos¢ dobrg baze hotelowg. Sktadajg sie na nia:

hotel ,,Cargo” (z 148 miejscami noclegowymi, restauracjg, barem, kawiarnig
i salami konferencyjnymi),

hotel ,Holidays” — 108 miejsc,

hotel ,Relax” — 60 miejsc,

hotel ,Baranowski” — 200 miejsc,

hotel ,Kaliski” — 102 miejsca,

hotel OSIR-u - 136 miejsc i camping na 28 miejsc,
hotel ,Amer” - 30 miejsc ,

motel ,Oaza” - 20 miejsc,

hotel ,Korona” - 20 miejsc,

hotelik ,Marion”- 16 miejsc,

201 miejsc w domach akademickich.

13 Szczegdtowe informacje: www.zozslubice.pl
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4. Potozenie przygraniczne Stubice — Frankfurt (nad Odra)

W Mausolf

4.1. Zaleznosci i wspotpraca miedzy Stubicami i Frankfurtem nad Odra

Jednym z istotnych czynnikobw okreslajgcych obecng sytuacje i perspektywy
rozwoju Miasta Stubice, jest jego nadgraniczne potozenie. ROwnoczesnie Miasto
Stubice potozone jest przy granicy z jedng z najwiekszych poteg gospodarczych Unii
Europejskiej, z drugiej, graniczy z Krajem Zwigzkowym Brandenburgii, ktory
nie nalezy do najdynamiczniej rozwijajgcych sie Landow niemieckich. Pomimo
to, potencjat gospodarczy Landéw Wschodnich jest silniejszy od polskich
wojewodztw nadgranicznych, mieszkancy tych Landow wykazujg wyzszy dochdd na
gtlowe, Landy wschodnich Niemiec posiadajg wysoko wykwalifikowane struktury
administracyjne i usytuowane sg w ramach wielopoziomowych systemow wspierania
publicznego. Procesy rozwojowe Landéw Wschodnich sg znacznie ograniczone ich
Sytuacjg demograficzng, jak 1 do$¢ powolnym naptywem nowych inwestyciji.
Nie wolno jednak zapominac, ze Landy te posiadajg obecnie jedng z najlepszych

infrastruktur drogowych Europy, przygotowaly liczne obszary lokalizacji przemystu
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I rzemiosta oraz realizujg konsekwentnie procesy jakosciowego rozwoju
przestrzenno-funkcjonalnego w swych miastach i na obszarach wiejskich. Dziatania
te prowadzone sg w sposob systemowy i konsekwentny, wspierane sg logistycznie
oraz finansowo przez lokalne i federalne poziomy administracji. Przy ich
finansowaniu wykorzystywane sg rowniez srodki unijne.

Miedzy Stubicami i Frankfurtem nad Odrg juz od 1990 r. tworzg sie liczne
powigzania spoteczno-ekonomiczne. Powstajg zarébwno spontanicznie — w oparciu
0 wzajemne Kkorzysci z ponadgranicznego handlu i ustug — jak i w oparciu
0 skonkretyzowang wspétprace obu miast.

Przyktadem wspotpracy ,oficjalne]” stat sie, realizowany na poziomie
rzagdowym i przy wspotpracy Unii Europejskiej, proces majgcy na celu utworzenie
Collegium Polonicum.

Innym przyktadem moze by¢ sformutowaty przez oba miasta wspoiny Plan
Strukturalny dla Rozwoju Stubic i Frankfurtu nad Odra, czy tez realizowaty wspolny
program unijny Ogrod Europejski 2003. Poza tym wtadze administracyjne obu miast
pozostajg w regularnych i scistych kontaktach.

Najwazniejsze jednak znaczenie posiada, zaréwno dla Frankfurtu nad Odra,
jak i Stubic, obszar handlu i ustug wspolnie uzytkowany przez ich mieszkancéw,.

Obecnie rozwaza sie utworzenie ponadgranicznych potgczen systemem

komunikacji publicznej.

5. Gtéwne problemy rozwoju Miasta Stubice
Sposréd  probleméw rozwoju Miasta Stubice, za najbardziej kryzysowe
I wymagajace kompleksowych dziatah w kierunku poprawy sytuacji przestrzennej
I spoteczno—gospodarczej wymieni¢ nalezy przede wszystkim:
Rozwdj demograficzny,
Degradacje struktury przestrzennej i wadliwg strukture wtasnosciowg gruntow,
Degradacje infrastruktury miejskiej i konfliktowy oraz nieekologiczny system
transportu,

Degradacje zasobow budowlanych i mieszkaniowych,
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Ztg sytuacje spoteczno—gospodarczg mieszkahcow — w szczegolnosci wysoki
stopien ubdstwa i marginalizacji spotecznej oraz niekorzystng strukture rynku
pracy.

5.1. Problemy demograficzne
Problemy demograficzne traktowane sg jako najwazniejszy wskaznik dla

okreslenia stopnia zagrozeh dla rozwoju miast we wszystkich opracowywanych
programach rozwoju i rewitalizacji miast. Dotyczy to zarébwno trendow w zakresie

liczby mieszkancow, jak i struktury wiekowej ludnosci miast.

Sytuacja demograficzna nie daje podstaw do rokowania dynamicznego
rozwoju demograficznego Stubic. Podobnie jak Frankfurt nad Odrg i wiekszosé
polskich i niemieckich miast, Stubice roéwniez zagrozone sg katastrofg
demograficzng. Liczba ludnosci w miescie spada sukcesywnie od 1998 roku.

Ponizsze wykresy wskazujg na zmniejszajgcy sie przyrost naturalny
I malejgcq stope przyrostu naturalnego w miescie Stubice.

Shubice - Rozwdj demograficzny 1995-2010
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Przyrost naturalny w latach 1995 - 2010

1995 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Stopa przyrostu naturalnego (nha 1000 mieszkancow) 2002-2010

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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Powaznym problemem jest rOwniez pogarszajgca sie struktura demograficzna
mieszkancow, wyrazajgca sie wzrostem ilosci oséb w wieku poprodukcyjnym

i spadkiem ilosci oséb w wieku przedprodukcyjnym.

Stubice
Ludnosé w wieku 15-19 lat (niebieski)
Ludnosé w wieku 20-24 lat (brazowy)
w latach 1995-2010
2500
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0
1995 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Slubice
Ludnosé w wieku 65-69 lat (niebieski)
Ludnosé w wieku powyzej 70 lat (brazowy)
w latach 1995-2010
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200
0 .
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Stosunek liczby Iudnosci w wieku poprodukcyjnym do oséb w wieku
przedprodukcyjnym ksztattuje sie w Stubicach niekorzystnie i oznacza m.in. rosngce
obcigzenie mtodego pokolenia kosztem utrzymania ludzi starych — sktadek
emerytalnych. Zmniejsza to site nabywczg mtodej ludnosci, co tgcznie ze spadkiem
dochodéw po przejsciu na emeryture, przektada sie na spadek dynamiki sity
nabywczej ludnosci.

Stosunek ludnosci w wieku poprodukcyjnym (kobiety powyzej 60
roku zycia i mezczyzni powyzej 65 roku zycia) do ludnosci w
wieku przedprodukcyjnym ( do 18 roku zycia) w latach 2002-2010

70 —

10+ .

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Rozwoj demograficzny — spadek liczby ludnosci, spadek liczby urodzin i starzenie sie
spoteczenstwa stanowig jedno z najistotniejszych zagrozehn dla spoteczno—
ekonomicznego rozwoju Stubic. W potaczeniu z tendencjg do opuszczania miasta —
co dotyczy szczegOlnie ludzi mtodych - a co potwierdzajg dane statystyczne
dotyczgce migracji ludnosci - oznacza to poczatek katastrofy demograficzne;.
Zjawiska, z ktorym przychodzi dzi$ walczy¢ wiekszosci miast europejskich.

Saldo migracji w Stubicach wykazuje przy tym, juz od roku 1999, znaczacy bilans

ujemny.
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Stubice
Saldo migracji
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Zauwaza sie — co prawda niewielki ale juz dajacy o sobie znac¢ - spadek ilosci
studentow w Collegium Polonicum. Jest to zwigzane 2z poczatkowg fazg
postepujacego spadku ilosci mtodziezy w wieku studenckim.

Roéwniez i ten fakt, bedzie ujemnie wptywa¢ nie tylko na sytuacje
demograficzng miasta Stubice. Proces regresu demograficznego, starzenia sie
spoteczenstwa oraz spadku ilosci studentow w przyszto$ci bedzie wptywat
negatywnie zaréwno na rozwoj rynku pracy, jak i na spadek sity nabywczej. Rencisci
i emeryci bowiem, dysponujg z reguty nizszymi dochodami od ludzi aktywnych
zawodowo. Za$ studenci posiadajg obecnie nie maty wplyw na poziom obrotow
handlu i ustug w Stubicach.

Strategia Rozwoju Gminy Stubice réwniez wskazuje na niekorzystng sytuacje
demograficzng w miescie Stubice:

,Dynamika zmian liczby ludnosci jest nieznaczna, bowiem w latach 2004 —
2006 wzrosfa zaledwie o0 0,23%. Przy czym nalezy zauwazyc, iz zwiekszyfa sie liczba
0s6b zamieszkujgcych obszary wiejskie, a zmniejszyfo sie zaludnienie miasta.

Przyczyn takiej sytuacji nalezy szuka¢ w migracji wewngtrzgminnej — ludzie coraz
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czesciej opuszczajg miasto, zasiedlajgc obszary wiejskie, tworzgc kompleksy
domkéw jednorodzinnych — tzw. ,sypialnie”.

Sytuacje demograficzng Miasta Stubice, z racji spadku liczby
mieszkancOw i niekorzystnej struktury ludnosciowej, uznaé nalezy
za alarmujaca, co wymaga podjecia dziatan rewitalizacyjnych, skierowanych na
pobudzenie czynnikéw gwarantujacych poprawe i pozytywny rozwoéj warunkéw
zycia, pracy i mieszkania spotecznosci lokalnej, jak i poprawe warunkow

lokalizacyjnych, sprzyjajacq wzrostowi imigracji.

5.2. Problemy struktury przestrzennej miasta Stubice'
Struktura przestrzenna Stubic jest efektem natozenia sie na powstaty przed

1945 rokiem uktad urbanistyczny, zmian wywotanych szkodami wojennymi oraz
przebudowg miasta, szczego6lnie w latach 60-tych i 70-tych ub. wieku.

Pierwotny uktad miasta okreslat szczeg6lnie system ulic prowadzacych

w kierunku przeprawy mostowej, jak i obrzezna zabudowa kwartatow.

W trakcie modernizacji miasta, wprowadzono do tego systemu zabudowe
wolno stojgcych blokéw mieszkalnych oraz przecieto miasto dwujezdniowg ulica.
Spowodowato to powazng dezintegracje dotychczasowej struktury miejskiej
i stworzyto bariere miedzy wschodnig i zachodnig cze$cig srodmiescia.

Y Nakreslone w Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego, kierunki
rozwoju miasta, opierajg sie 0 zasady zrOwnowazonego rozwoju i nie sg sprzeczne z kierunkami
dziatan, formutowanymi w ramach niniejszego opracowania. Stanowig ich sprecyzowanie
w odniesieniu do obszaru srodmiescia Stubic.
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Stubice — Widoczna zabudowa, stabo wykorzystujgca potencjaty
gruntu i jego wartosé ekonomicznag

Roéwnoczesnie, przemiany  struktury  wtasnosciowej oraz  nowe,
fragmentaryczne i niesystemowe podziaty wtasnosciowe, realizowane w procesach
tworzenia nowych jednostek wtasnosci gruntow (sprzedaz i prywatyzacja mieszkan
oraz nowa zabudowa), wprowadzity wysoce niekorzystng strukture wtasnosciowg
I katastralng. Wywotato to degradacje przestrzenng miasta. Jej skutki obserwuje sie
przede wszystkim we wnetrzach kwartatow zabudowy i powstaniu tam, précz

nowych, niefunkcjonalnych podziatéw, znacznych obszaréw zdegradowanych.
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Stubice- Wnetrza kwartatow srédmiejskich. Widoczny brak podziatbw
katastralnych i zdegradowane przestrzenie na zapleczach zabudowy
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Stubice — Nieracjonalne wykorzystanie potencjatow gruntéw przez
zabudowe pawilonowa przy Aleji Mtodziezy Polskiej

Stubice — Nieuporzadkowana i chaotyczna zabudowa wnetrza kwartatu
srodmiejskiego

Efektem powyzszych procesOw, jest wysoce niekorzystna struktura
wtasnosciowa na terenie srodmiescia.

Przedstawiona ponizej struktura wiasnosci gruntébw wywotata dezintegracje
zabudowy. Przestrzen miasta, utracita uporzgdkowany system parcelacyjny,
pozwalajacy na dalszy rozwodj nowej, zwartej i funkcjonalnej zabudowy. Utrudnia to,
a nawet uniemozliwia realizacje pozadanych, nowych inwestycji budowlanych.
Innymi stowy, znaczne obszary miasta, stanowigce potencjaty dla nowej zabudowy,
utracity w ten sposob swojg zdolnos¢ do generowania kapitatu.



Stubice — Struktura wtasnosci gruntéw. Liczne, utworzone , na
obrysach budynkéw” parcele prywatne, wywotaly powstanie
obszaréw wtasnosci gminnej, trudne a nawet niemozliwe do

uporzadkowanego zainwestowania.
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Ta bardzo niekorzystna struktura podziatow i wkasnosci gruntéw stanowi gtéwng
przyczyne niskiej aktywnosci inwestycyjnej na obszarze $rodmiescia, co jest
podstawowym warunkiem dla uruchomienia tam inwestycji, zdolnych przywrocié

i rozwing¢ walory przestrzenne i lokalizacyjne jego centrum.

Stubice —Brak podziatow katastralnych i degradacja przestrzeni wnetrza
kwartatu srédmiejskiego.

Usuniecie dezorganizacji przestrzennej i wtasnosciowej przestrzeni miejskiej,
wymaga wprowadzenia nowego porzadku katastralno—wtasnosciowego. Jest to
bezwzgledny warunek dla uruchomienia skutecznej realizacji rewitalizacji i rozwoju
Stubic.

Struktura podziatbw wtasnosciowych na obszarze zurbanizowanym, w centrum

miasta jest niekorzystna. W wyniku upanstwowienia wasnosci gruntow oraz
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pbézniejszych podziatdw (np wyznaczanie dziatek na obrysie budynkow) powstaty
nieracjonalne, niefunkcjonalne i przypadkowe podziaty katastralne. Utrudniajg one
realizowanie tadu przestrzenno — funkcjonalnego, odnowe budynkow i deprecjonujg

wartos¢ gruntéw.

Stan struktury przestrzennej miasta ma zdecydowanie niekorzystny wptyw

na pozadane warunki lokalizacyjne dla rozwoju mieszkalnictwa, handlu i ustug.

Pomimo opisanych wyzej deficytow przestrzennych i konfliktow istniejgcych miedzy
historycznym uktadem przestrzennym i przebudowami powojennymi, Miasto Stubice
zachowato jeszcze swoj zwarty charakter miejski. Ten walor bedzie konsekwentnie
utrzymany i rozwijany w oparciu o realizacje polityki przeciwdziatajgcej

suburbanizacji i ,rozlewaniu” sie przestrzeni miejskiej poza teren zurbanizowany.

Taki kierunek rozwoju realizowany bedzie przy radykalnym przeciwdziataniu

powstawania nowej zabudowy - szczegodlnie mieszkaniowej — na howych terenach.

Dziatania powyzsze sa niezbedne dla zagwarantowania koncentracji potencjatow
inwestycyjnych na obszar srodmieécia i skutecznej realizacji Lokalnego Programu

Rewitalizacji.

Niezadowalajacy jest tez stan przestrzeni publicznej na terenie srodmiescia,
chociaz w ostatnich latach zrealizowano szereg istotnych projektow, w tym: odnowe
i nowe zagospodarowanie strefy pieszej ul. Jednosci Robotniczej oraz terendw
zielonych, w ramach realizacji projektu Stubice — Frankfurt(O) — Ogrod Europejski
2003. Gruntownych prac remontowych pilnie wymagajg jednak ulice: Ksiedza Piotra
Wawrzyniaka, Ksiedza A. Szamarzewskiego, Konstytucji 3-go Maja (obecnie
w trakcie realizacji), Bohaterow Warszawy, Powstancow Wielkopolskich. Konieczna
jest budowa drogi na Os. Krasinskiego oraz ulicy Pétnocnej na osiedlu Zielone
Wzgbrza, ktérej niestabilna nawierzchnia zuzlowo-tluczniowa utrudnia komunikacje
mieszkancom rozwijajacego sie intensywnie osiedla. Droga na Os. Krasinskiego
obecnie jest wytozona ptytami azurowymi. Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, ze
budowa infrastruktury drogowej jest konieczna na wszystkich powstajacych osiedlach

mieszkaniowych, gdzie brak jest drog utwardzonych, a czes¢ drdg osiedlowych jest
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jeszcze niewytyczona. Pozostate drogi w miescie wymagajg miejscowych napraw,
badz powierzchniowego utozenia masy asfaltowej.

Znaczne problemy stwarza rosngce natezenie ruchu w obszarze miasta,
a zwlaszcza w kierunku Frankfurtu(O). Powodem nadmiernego ruchu w centrum jest
takze to, ze tylko dwie drogi wyjazdowe wprowadzajg i wyprowadzajg ruch z miasta:
z jednej strony na Kostrzyn, z drugiej na Zielong Goére i Rzepin. Powoduje to, ze caly
ruch samochodowy odbywa sie przez centrum miasta. Niezbedna jest w zwigzku
z tym budowa obwodnicy dla odcigzenia tej czesci Stubic. Alternatywng drogg
wyjazdowg moze by¢ tzw. ,Droga Rzepinska”, stuzgca do awaryjnego wyjazdu
z miasta w przypadku, np. zagrozenia powodziowego.

W celu zagwarantowania spéjnosci w zakresie planowania przestrzennego,
planowania rozwoju i Lokalnego Programu Rewitalizacji, przeprowadzana jest
obecnie aktualizacja Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania
przestrzennego gminy Stubice oraz zmiana miejscowego planu zagospodarowania

przestrzennego centrum miasta Stubice.
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5.3. Problemy infrastruktury miejskiej

5.3.1. Problemy miejskiej gospodarki cieplnej
— duza liczba emitoréw zanieczyszczen pozostajagcych we wtadaniu réznych

podmiotéw,

— krancowe wyeksploatowanie urzgdzehn oraz ograniczona moc cieptowni

miejskiej (ZEC) - podstawowego zrodta ciepta w miescie,

Stubice — Nadziemna linia cieptownicza, wywotujgca niekorzystny
wplyw na walory przestrzenne i architektoniczne zabudowy
srodmiejskiej

— przestarzata technologia produkcji ciepta, nie spetniajgca unijnych
standarddéw emisji zanieczyszczen w perspektywie najblizszych Iat,

— zly stan techniczny najstarszych odcinkéw sieci magistralnej sieci
cieptowniczej (w sierpniu i wrzesniu 2010r. nastgpita wymiana najbardziej
wyeksploatowanego odcinka sieci cieptowniczej przy ulicy Reja
i Sienkiewicza) stanowigcy zagrozenie dla nieprzerwanych dostaw oraz
powodujacy znaczne straty ciepta przesytanego do odbiorcow, przebieg

instalacji cieptowniczej degradujacy przestrzen miejskg i warto$¢ gruntow -
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— wysokie i ciggle rosnace ceny nosnikéw energii.

5.3.2. Stan sieci wodno-kanalizacyjnej
Sie¢ wodociggowa na terenie miasta Stubice jest znacznie zdekapitalizowana,

jej wiek osigga w wiekszosci 80 lat. Jako$¢ wody jakg uzyskiwano do tej pory oraz
dtugi okres eksploatacji spowodowat zmniejszenie przekroju niektorych odcinkow
sieci nawet o 80%. Z roku na rok zwieksza sie awaryjno$¢ sieci wodociggowej.
Powoduje to konieczno$¢ systematycznego wymieniania starej sieci wodnej, a co za
tym idzie takze armatury towarzyszacej (zasuwy, hydranty), ktdéra nie spetnia
swojego zadania.

Gospodarka sciekowa wymaga:

— uszczelniania sieci sanitarnych, metodg bezwykopowa,

— udoskonalenia gospodarki osadami na oczyszczalni $ciekow

— wymiany czesci sieci sciekowej na terenie miasta.

— budowy nowych przytaczy

Na podtaczenie do sieci kanalizacyjnej czeka 166 mieszkancow miasta, z tego:

— 109 z osiedla Krasinskiego,

— 38 z ulicy Szczecinskiej,
— 16 z ulicy Nocznickiego,
— 3z ulicy Rzepinskiej,

— 2 z ulicy Zurawiej.

Z racji bardzo ztej sytuacji przestrzennej i infrastrukturalnej obszar
srodmiescia Stubic uznaé nalezy za kryzysowy i wymagajacy pilnych
i kompleksowych dziatan rewitalizacyjnych.

5.4. Problemy systemu transportu
Znaczne problemy stwarza rosngce natezenie ruchu w obszarze miasta,

a zwkaszcza w kierunku Frankfurtu nad Odrg. Powodem nadmiernego ruchu
w centrum jest takze to, ze tylko dwie drogi wyjazdowe wprowadzajg i wyprowadzajg
ruch z miasta: z jednej strony na Kostrzyn, z drugiej na Zielong Gére i Rzepin.
Powoduje to, ze caty ruch samochodowy skierowany jest przez centrum miasta.

Niezbedna jest w zwigzku z tym budowa obwodnicy dla odcigzenia tej czesci Stubic.
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Alternatywng drogg wyjazdowg moze by¢ tzw. ,Droga Rzepinska”, stuzgca
do awaryjnego wyjazdu z miasta w przypadku, np. zagrozenia powodziowego.

W wyniku powstania 2-jezdniowej ulicy Alei Mtodziezy Polskiej oraz przeciecia
nig dawnego ukfadu komunikacyjnego miasta, brak w przestrzeni miasta warunkéw
dla bezpiecznego ruchu pieszego i rowerowego. Miastu brakuje drég rowerowych.
Brak racjonalnie zorganizowanych parkingéw i systemow parkowania, wptywajacych
pozytywnie na konieczne w s$rédmiesciu uspokojenie transportu. Intensywny
transport wzdtuz wybrzezy Odry, uniemozliwia tam lokalizacje atrakcyjnych funkciji
mieszkaniowych, handlowych i ustugowych (gastronomicznych).

Konieczne jest opracowanie nowej koncepcji dla uspokojenia transportu
w miescie. Niekorzystny jest wysoki stopien uzywania samochodéw przez klientow
z Frankfurtu nad Odrag i z Niemiec. Nieodzowne jest zrealizowanie trasy transportu
publicznego (tramwaj lub autobus), taczacego centra handlowe, dworzec, lokalizacje
uniwersyteckie i osiedla mieszkaniowe Frankfurtu nad Odrg z $rdédmiesciem
i lokalizacjami handlowymi (Bazary) oraz dworcem w Stubicach.

Obecny system transportu i parkowania stanowi powazng przeszkode
dla rozwoju $rédmiescia, jako atrakcyjnej przestrzeni penetracji pieszej
i rowerowej oraz niekorzystnie wptywa na rozwdj handlu detalicznego i ustug
w tym obszarze. Tym samym konieczne jest podjecie kompleksowych dziatan
inwestycyjnych i w zakresie nowej organizacji systemu transportu

w ramach Lokalnego Programu Rewitalizacji.

5.5. Problemy techniczne zabudowy mieszkaniowej

Przewazajaca ilos¢ zasob6w budowlanych miasta powstata w okresie do 1945 roku

Wiekszos¢ zasobow tej grupy budynkéw wymaga wysokich naktadéw remontowych i
modernizacji. Budynki wybudowane po 1945r. wymagajg modernizacji,

w szczegolnosci termomodernizacii.

Szczegolnie niekorzystna sytuacja istnieje w zakresie budownictwa bedacego
wiasnoscig komunalna.

- 92,3% mieszkan wybudowano przed 1945 r.,

- 2,7% - w latach 1946-1970
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- 5% po 1971r.
Centralnym ogrzewaniem objetych jest tylko 23% mieszkan.

Stubice
Stan zabudowy
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Stubice — Stan techniczny zabudowy (wg. badan Technische Universitaet
Berlin, publ.: www.slubice.pl)

Rowniez wiekszos¢ lokali stanowigcych wlasnosé wspolnot mieszkaniowych,
nalezy do zasobow sprzed 1990 roku i wymaga remontu i modernizaciji.

Odnowa i modernizacja mieszkan stanowi niezwykle wazny cel w procesie
rewitalizacji srédmiescia. Bedzie ona miata decydujace znaczenie zaréwno dla
poprawy warunkow zycia spotecznosci lokalnej, jak i dla zagwarantowania
pozadanych warunkéw dla rozwoju nowoczesnego rynku pracy i poprawy bilansu
migracji (zapobiezenia odptywu mieszkancow).

Z tej racji, Lokalny Program Rewitalizacji obejmowaé¢ bedzie w szczegdélnosci

tereny miasta, na ktérych koncentrujg sie wymagajgce odnowy i modernizacji zasoby
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budownictwa wielorodzinnego oraz tereny istniejgcych, srédmiejskich potencjatow
dla jego rozwoju.

Stan zabudowy i zasobéw mieszkaniowych spelnia Kkryterium
Wytycznych Urzedu Marszatkowskiego, dla uznania obszaru sr6dmiescia, jako

obszaru kryzysowego.

5.6. Problemy spoteczno — gospodarcze®

5.6.1. Problemy struktury gospodarczej i rynku pracy
Strukture gospodarczg i rynek pracy miasta Stubice obrazujg ponizsze

zestawienia:

Wykaz przedsiebiorcow powyzej 10 podmiotow

Branza 2007 2008
Budownictwo 55 53
Fryzjerstwo, kosmetyka 40 33
Gastronomia 65 63
Handel 79 72
Handel hurtowy 117 113
Ogrodnictwo 11 11
Handel artykutami przemystowymi 244 235
Handel artykutami spozywczymi 917 887
Instalatorzy 25 23
Krawiectwo 27 27
Naprawa pojazdow 52 47
Naprawa art. gosp. domowego 11 11
Ochrona zdrowia weterynaria 58 57
Parkingi 19 19
Prawnicy, ksiegowos¢ 22 22
Produkcja 17 17
Inne ustugi 38 35
spedycja 10 10
Sprzatanie i czyszczenie obiektow 11 11
Ustugi stolarskie 14 12
Transport osobowy 125 115
Transport towarowy 68 64
Ubezpieczenia 0 21

Dane Urzedu Miasta Stubice

15 Liczne dane dotyczace sytuacji spoteczno — gospodarczej w Stubicach, zawiera: Gminna Strategia
Integracji i Polityki Spotecznej w Stubicach na lata 2005 — 2009 oraz | Edycja Lokalnego Programu
Rewitalizacji 2007 - 2013
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Liczba podmiotow gospodarczych w Stubicach wedtug sekcji PKD w 2009 r.

Wyszczegllnienie Ogotem | Sektor prywatny
Ogotem 3238 3001
Rolnictwo, towiectwo i lesnictwo 30 30
GoOrnictwo i kopalnictwo 5 5
Dziatalno$¢ produkcyjna 125 124
Zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz i wode 120 120
Budownictwo 167 167
Handel hurtowy i detaliczny; naprawy pojazdéw
mechanicznych, motocykli oraz artykutdbw przeznaczenia 1172 1172
osobistego i domowego
Hotele i restauracje 332 331
Transport, gospodarka magazynowa i fgcznosé 132 131
Posrednictwo finansowe 81 81
Obstuga nieruchomosci, wynajem i dziatalnos$¢ zwigzana 550 360
z prowadzeniem interesow
Administracja publiczna i obrona narodowa; gwarantowana 187 182
prawnie opieka socjalna
Edukacja 63 31
Ochrona zdrowia i opieka socjalna 105 99
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa komunalna, socjalna i 169 168

indywidualna

Zrédto: Bank Danych Regionalnych GUS.
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Na podstawie powyzszych danych mozna stwierdzi¢, ze liczba aktywnych podmiotow
gospodarczych w miescie i powiecie stubickim wzrasta. W roku 1997 wynosita ona
2446, a w roku 2009 - 3238. Wsrdod podmiotoéw gospodarczych przewazajg podmioty
mate. Najwiekszym sektorem struktury gospodarczej miasta i tym samym rynku
pracy, sg branze handlowe i ustugowe. Biorgc pod uwage sytuacje przygraniczng
Stubic oraz fakt, Zze znaczaca ilos¢ lokalizacji handlowych i ustugowych jest
skierowana na  odbiorce zagranicznego (z  Frankfurtu nad  Odrg

i Brandenburgii/Berlina), na co wskazuja odpowiednie analizy *°

, nalezy stwierdzi¢,
ze duzy odsetek podmiotow gospodarczych, a wiec rOwniez znaczgca ilos¢ miejsc
pracy w Stubicach zalezna jest od czynnikbw zewnetrznych — w tym: od zagranicznej

sity nabywczej i wahan kursu Ztotego wobec Euro.

Wobec powyzszego znaczenia nabiera spostrzezenie, ze gospodarka a wraz z nig
rynek pracy w Stubicach, posiada zbyt mato zréznicowang strukture. W zwigzku
z tym bedzie on wrazliwy na wptyw czynnikow niezaleznych od miasta, a zwigzanych
m.in. z sytuacjg spoteczno — gospodarczg Frankfurtu nad Odrg oraz od wahan
rynkéw finansowych.

Gospodarce Stubic brakuje nowoczesnych i przysztosciowo zorientowanych
osrodkow produkciji. Istniejgce zaktady pracy na terenie K-SSSE, bedace - jak dotgd-
miejscami produkcji ,fordystycznej’, a wiec opartej o prostg prace, nie wymagajaca
szczegolnie wysokich kwalifikacji, nie generujg zapotrzebowania na pracownikow
lepiej wyksztatconych i tym samym nie wptywajg na wzrost jakosci rynku pracy
w Stubicach.

W ten sposéb sytuacje struktury gospodarczej i jakos¢ rynku pracy w sektorze
przemystowym, uznac¢ nalezy za niezadowalajacg i wymagajaca restrukturyzacji.
Obecna sytuacja i struktura stubickiego rynku pracy, stanowi zagrozenie dla
perspektyw pozgdanego, nowoczesnego rozwoju spoteczno—gospodarczego miasta.

'® Joscha Graff: Einzelhandel ohne Grenzen? Konsumentenverhalten und Angebotsstrukturen in der
Doppelstadt Frankfurt (Oder) — Stubice. Diplomarbei FU Berlin, Berlin Januar 2006
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5.6.2. Problemy spoteczno—gospodarcze mieszkancow Stubic

5.6.2.1. Poziom wyksztatcenia

Obraz potencjatbw wyksztatcenia spotecznosci miasta Stubice oparto o dane
statystyczne GUS z 2002 r.

Poziom wyksztatcenia Liczba ludnosci
Ogotem 17 032
Wyzsze 1194
Policealne 606
srednie ogblnoksztatcace 2 067
Srednie zawodowe 3481
Zasadnicze zawodowe 2 945
podstawowe ukonczone 3861
podstawowe nieukohczone i bez wyksztatcenia 424

Zrédio: Bank Danych Regionalnych GUS.

Wedtug tych danych co czwarty mieszkaniec Stubic ukonczyt jedynie szkote
podstawowg lub tez nie ma w ogole wyksztatcenia. Edukacje na szkole zawodowej
zakonczyto 17,3% mieszkahcow. Zaledwie 7% Stubiczan ukohczyto studia wyzsze.
Stosunkowo niski procent mieszkancéw Stubic posiadajacych wyzsze wyksztatcenie,
jest stabg strong miasta i bardzo powazng przeszkodg dla pozadanego rozwoju
spoteczno—gospodarczego Stubic.

5.6.2.2. UboOstwo
Przemiany spofeczno-gospodarcze zachodzace w kraju spowodowaty

nasilenie sie wielu probleméw spotecznych, z ktérymi borykajg sie takze mieszkancy
Stubic. Swiadczy o tym m.in. utrzymujaca sie wysoka liczba oséb korzystajacych ze
wsparcia Osrodka Pomocy Spotecznej. Na przestrzeni lat 2004-2010 mozna
zaobserwowac fluktuacje liczby rodzin korzystajgcych ze wsparcia socjalnego.
W 2005 r. z pomocy skorzystato o 235 rodzin mniej niz rok wczesniej, ale w 2006 r.
liczba znowu wzrosta o 167. Najczestszymi przyczynami korzystania z pomocy sg
ubdstwo oraz bezrobocie. W 2009 r. z tych powoddw wsparcie otrzymato 1246 oséb.
Dosy¢ czestym powodem korzystania z pomocy socjalnej sg tez: ciezkie

i dtugotrwate choroby (okoto 18%) oraz niepetnosprawnos¢ (okoto 10%).
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Najwiekszym i dominujgcym problemem wsréd klientéw OPS jest alkoholizm,

ktorego gtdéwnej przyczyny mozna sie dopatrywa¢ w wysokim bezrobociu ws$réd

beneficjentéw osrodka.

Rodzaj swiadczen przyznanych przez OPS w Stubicach
w latach 2004-2010

Wyszczegllnienie 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Liczba rodzin 1059 824 991 2056' | 1035 | 1053 1053

2500

1000

0
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Zasitek staty 107 126 138 175 157 212 207
Zasitek okresowy 708 633 610 574 311 489 325
Zasitek celowy 696 536 628 793 482 792 802

Zrodto: Dane z OPS w Stubicach.

" Wzrost tej liczby uzasadniony byt pozarem Bazaru i utratg miejsc pracy

'8 Dane nie obejmuija catego roku.
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Powody przyznania pomocy socjalnej w  Slubicach w latach
2006-2010 — Gmina i Miasto Stubice

Powadd trudnej sytuacji 2006 2007 2008 2009 VIIl 2010
zyciowej

Ubdstwo 633 711 538 671 540
Bezdomnosé 34 38 38 44 29
Potrzeba ochrony macierzyhstwa 24 12 10 16 17
Bezrobocie 633 921 477 575 459
Niepetnosprawnosc¢ 190 214 136 205 182
Dtugotrwata lub ciezka choroba 342 397 242 398 324
Bezradnos$¢ w sprawie opieki i 175 112 151 115
wychowania 174

Przemoc w rodzinie 0 0 0 1 0
Alkoholizm 7 10 12 28 20
Narkomania 1 3 0 1 2
Trudnosci w przystosowaniu sie 24 10 25 18
do zycia po opuszczeniu zakfadu

karnego 16

Zdarzenie losowe 0 524 4 24 13
Kleska zywiotowa lub ekologiczna 6 2 1 1 3
tacznie os6b 2060 3031 1580 2140 1722

Zrodto: Dane z OPS w Stubicach.

Typ rodzin objetych pomoca spoteczng — Miasto i Gmina Stubice

Wyszczegolnienie 2006 2007 2009 VIl 2010
Rodziny ogétem 1240 1560 1010 1053
Rodziny z dzie¢mi 600 697 407 120
Rodziny niepetne 285 281 219 100
Rodziny jednoosobowe 380 479 118 118
Rodziny emerytow i rencistow 226 331 222 222

Liczba os6b otrzymujaca w roku 2007 pomoc spoteczng w Gminie Stubice na
1000 mieszkancow wynosi 83 osoby. W ten sposdb nie przekraczata gérnej
granicy wskaznika Wytycznych Urzedu Marszatkowskiego (2008), ktora dla
Woj. Lubuskiego wynosita 107 os6b. Przekraczata jednak wskaznik dla Polski,
ktory wynosit 74 osoby. Zgodnie z informacjami OPS, liczba o0s6b
otrzymujacych pomoc spoteczng w roku 2010 ulegta zwiekszeniu.

Wysoki poziom ubdstwa i szeroki obszar oséb objetych pomoca spoteczna,
przekraczajacy poziom graniczny, wyznaczony Wytycznymi Urzedu
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Marszalkowskiego, nalezy uznaé¢ za staba strone Stubic i bardzo powazng
przeszkode dla pozadanego rozwoju spoteczno—gospodarczego miasta.

5.6.2.3. Bezrobocie
Problem bezrobocia w Stubicach stanowi — pomimo jego spadku — powazny

problem spoteczno — gospodarczy miasta.
Bezrobotni zarejestrowani w Gminie Stubice w latach 2005-2010

Wyszczego6lnienie | XII Xl X112007 | V12008 | XII 2009 | VIl 2010
2005 2006
Ogotem 4452 3786 2781 2357 3581 3475

Opracowanie na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Stubicach.

Niepokojacy jest poziom bezrobocia os6b posiadajgacych wyksztatcenie policealne
i Srednie (23,3 %) oraz zawodowe (25,6%) — por. Tabela ponizei.

Stopa bezrobocia w Gminie Stubice wediug stanu na dzien 30 czerwca 2007 r.

POLSHA 123
LuUBUSKIE 15,6
Shubice - Gmina 18 2

Bezrobocie w Powiecie Stubice wqg. poziomu wyksztalcenia

Wiyksztaicenie | Liczby oséb bezrobotrych i ich udzizd w ogolnej liczbie w dniach:
008,06 | 31.12.08 30.08.07
. liczhvy | % liczhby 0% liczby | %
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| iimoksztalcace 355 8.4 331 B.7 206 | 8.0
Lasacnicze zawodowe 1169 27,7 1058 28,0 a7 25,6
Gimnazjalna, podstawowe | 1568 ar 1368 s, 1 1253 arse
| niepene | )
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Z powyzszej Tabeli wynika rowniez, ze najwieksze grupy tworzg bezrobotni: w wieku
45-54 i 25-34 lat, oraz nie posiadajacy stazu pracy.

Najdiuzej bez pracy pozostajg ludzie w wieku 55 - 59 lat; 58,1% 0s06b z tej grupy nie
znalazto pracy przez okres powyzej 12 miesiecy, przy czym az 66% o0s6b
w tej grupie nie znajduje pracy przez okres powyzej dwoch lat. W dalszym cigagu
najszybcie] prace znajdujg bezrobotni z wyksztatceniem wyzszym, cho¢ grupa
bezrobotnych z tym wyksztatceniem stale wzrasta, najdtuzej na bezrobociu
przebywajg osoby z wyksztatceniem gimnazjalnym, podstawowym lub niepetnym

podstawowym.

Bezrobotni zarejestrowani w Gminie Stubice — stan na koniec roku 2009.

Liczba 0s6b bezrobotnych
Wyszczegdlnienie
Razem Kobiet

Bezrobotni ogotem 3581 1840
Poprzednio pracujacy 3039 1524
Dotychczas nie pracujacy 542 316
Dtugotrwale bezrobotni 1401 801
Mtodziez w wieku do 25 lat 682 390
Osoby w okresie do 12 miesiecy od dnia

_ _ 115 77
ukonczenia nauki
Powyzej 50 roku zycia 877 348
Bez kwalifikacji zawodowych 997 567
Samotnie wychowujgcy dzieci do 7 roku. 365 316
Zamieszkali na wsi 1392 770
Niepetnosprawni 153 82

Zrodio: Dane z Powiatowego Urzedu Pracy w Stubicach
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W Swietle powyzszych danych stwierdzi¢ nalezy, ze bezrobocie w miescie
Stubice wykazuje tendencje spadkowa. Niemniej jednak, z analizy relacji ub6stwa
i bezrobocia oraz struktury obszaru bezrobocia, ujawnia sie wyraznie, negatywny
proces wzrostu liczby oséb ktorew wyniku utraty pracy, nie tylko sg czasowo
eliminowane ale zostajg zepchniete do obszaru ublstwa, co skutkuje ich
marginalizacjg spoteczng i powaznymi trudnosciami z powrotem na rynek pracy oraz
do pozadanych form zycia spotecznego.

Bezrobocie pozostaje powaznym zagrozeniem dla rozwoju spoteczno—
gospodarczego miasta. Liczba o0séb diugotrwale bezrobotnych, wynosita
w powiecie Stubickim na koniec 2007r. - 1900 os6b, co stanowito 13,5% o0s6b
w wieku produkcyjnym, Jest to wskaznik znacznie przekraczajgcy wskaznik
Wytycznych Urzedu Marszatkowskiego (2008), ktéry wynosit dla Woj. Lubuskiego
4,7%. Z danych Powiatowego Urzedu Pracy na koniec roku 2009r. sytuacja ulegta

znacznej poprawie — liczba oso6b dtugotrwale bezrobotnych spadta do 1401 0s6b.

5.6.2.4. Przestepczosé
Problemy spoteczne pozostajg w scistym zwigzku z poziomem przestepczosci.

Liczba przestepstw popetnionych na terenie miasta Stubice w okresie 2006-2007
wzrosta z 308 do 319.

Liczba przestepstw na terenie miasta Stubice wg kategorii w latach 2004-2006

Rodzaj przestepstwa 2004 2005 2006 2007
Ogotem 362 315 308 319"
Kradzieze mienia (bez 183 175 206 178
samochodow)

Kradzieze samochoddéw 62 41 15 14
Wiamania 76 76 50 95
Rozboje 13 16 25 21
Bojki 28 7 12 11

Zrédio: Opracowanie na podstawie danych otrzymanych z Komendy Powiatowej Policji w Subicach.

Miasto Stubice jest podzielone na pie¢ rejondw stuzbowych, dla ktérych

prowadzi sie osobne statystyki natezenia liczby przestepstw. Zestawienie rejonéw

19

wzgledem roku 2006

Kolorem czerwonym zaznaczono wzrost ilodci przestepstw, wzgl. wykroczen w roku 2007,
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wraz z podziatem na ulice, liczbe przestepstw w okresie 2004-2007 oraz wskazanie

dominujgcego rodzaju przestepczosci zawiera ponizsza Tabela.

Wynika z niej, ze:

- wiekszos¢ ulic o wzrastajgcym  zagrozeniu  przestepczoscia,

potozonych jest na obszarze srédmiescia Stubic,

w okresie 2004-2007 w dwoch rejonach miasta zanotowano spadek liczby
przestepstw, ale w trzech rejonach przestepczos¢ wzrosta.

- wzrosta réwniez liczba przestepstw w ogolle. Wzrost zagrozenia

przestepczoscig nastgpit w szczegodlnosci na ulicach: Jagielty, Staszica,

Narutowicza, Placu Przyjazni, ulicach Mickiewicza, Chopina,

os. Stowianskiego, ulicach Stowianskiej, 1-Maja, Transportowej, Sienkiewicza,
Placu Wolnosci i ul. Wandy.

Zagrozenie przestepczoscig kryminalng na terenie miasta Stubice wedtug

miejsca wystepowania w latach 2004-2007

) ) ) Liczba przestepstw
Rejon Stubice - ulice
2004 | 2005 2006 2007

Konstytucji 3-go Maja 24 24 20 13
Jagielty 6 12 9 13
Staszica 4 3 6 10
Narutowicza 8 19 7 10

I Krotka 13 7 19 10
Sportowa (bazar) 44 72 50 16
Nocznickiego 9 5 10 7
Rzepihska 8 6 5 4
Ogo6tem 116 148 126 104

I Wojska Polskiego 116 148 126 72
Plac Przyjazni 20 19 13 15
Mickiewicza 18 14 10 18
Jednosci Robotniczej 39 27 25 21
Nadodrzanska 23 19 30 15

i Kopernika 54 49 30 26
Chopina 7 13 8 20
Wawrzyniaka 17 14 13 7
Chrobrego 7 4 2 7
Ogodtem 185 159 131 129
Aleja Mtodziezy Polskiej 5 9 9 6
Kosciuszki 44 36 41 41
Asnyka 8 6 3 3
Zeromskiego 15 13 10 10
Daszynskiego 14 8 6 3

v Os. Stowianskie, Stowianska 24 17 11 5
1-go Maja 40 34 40 59
Transportowa 39 38 38 40
Dabréwki 13 10 4 2
Wroctawska 5 4 6 2
Ogo6tem 207 175 168 171
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Padarewskiego 15 12 13 8
Sienkiewicza 17 19 23 32
Plac Wolnosci 29 11 7 11
Aleja Niepodlegtosci 16 21 19 17
Kilinskiego 7 9 7 7
v Wodna 2 15 6 4
Wandy 8 8 8 9
Ogotem 94 95 83 88

Zrédio: Opracowanie na podstawie danych otrzymanych z Komendy Powiatowej Poalicji w Subicach.

Szczegbtowe dane w zakresie zagrozenia wykroczeniami w okresie

2004-2007 zawiera ponizsza Tabela.

Liczba wykroczen w miescie Stubice w latach 2004-2007

Wykroczenia przeciwko 2004 2005 2006 2007

Porzadkowi i spokojowi publicznemu 45 32 76 55
Instytucjom panstwowym, samorzgdowym i 7 13 17 6
spotecznym

Bezpieczehstwu 0s6b i mienia 8 5 10 12
Bezpieczehstwu i porzadkowi w komunikaciji 89 115 143 125
Mieniu 148 157 231 160
Obyczajnosci publicznej 11 13 29 12
Urzadzeniom uzytku publicznego 4 4 5 3
Obowigzkowi ewidencji 2 0 0 2
Spozywanie alkoholu w miejscach niedozwolonych 4 12 18 7

Zrédio: Opracowanie na podstawie danych otrzymanych z Komendy Powiatowej Policji w Stubicach.

W latach 2004-2007 najwiekszg liczbe wykroczen odnotowano przeciwko
mieniu, co stanowito prawie 45% ogolnej liczby wykroczen. Drugg co do liczebnosci
grupa sa wykroczenia przeciwko bezpieczenstwu i porzadkowi w komunikacji, ktére
wynosza prawie 28%.

Przestepstwem o najwieksze] czestotliwosci wystepowania sa kradzieze
mienia, ktére wraz z kradziezg samochodow stanowig 22,8% ogdétu przestepstw.

Sytuacja w zakresie przestepczosci nie wykazuje wiec dla obszaru Miasta
Stubic jednoznacznych tendencji spadkowych. W dalszym ciggu wzrasta ilos¢
przestepstw popetnianych w zakresie bezpieczenstwa oséb i mienia. Wzrosta tez
iloS¢ przestepstw na obszarze srodmiescia. W ten sposob w Stubicach istnieje
zagrozenie wzrostem przestepczosci, co wigze sie z utrzymujacym sie stopniem
ubdstwa ludnosci oraz powiekszajgcymi sie z tej racji procesami marginalizacji

i wykluczenia spotecznego.
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5.6.2.5. Marginalizacja i izolacja spoteczna (wykluczenie)
Proces marginalizacji spotecznej obserwuje sie w Gminie Stubice przede

wszystkim na obszarach dawnych PGR-0w, szczegOlnie we wsiach Nowy Lubusz
i Plawidto. Od zjawiska tego nie jest jednak rowniez wolny obszar srédmiescia.
W szczegodlnosci zjawisko to obserwuje sie na obszarach osiedla mieszkaniowego —
tzw. Matej Moskwy — oraz wsréd mieszkancow ulic Paderewskiego, Zeromskiego
i Wojska Polskiego. W opinii Osrodka Pomocy Spotecznej, zrédtami tego zjawiska
jest ubdstwo wywotane diugotrwatym bezrobociem, co prowadzi do przeksztatcania
tych obszarow w strefy szczegdlnego natezenia patologii spotecznej. Na tych
obszarach miasta, w ilosci ponadprzecietnej, zamieszkujg osoby zagrozone
alkoholizmem, uzaleznione od narkotykow lub trudnigce sie ich rozprowadzaniem.
Obserwuije sie tam niepokojaca liczbe przypadkéw ,btednego kota” bezrobocia, apatii
spotecznej, patologii i ostatecznie braku zainteresowania utraty szans na podjecie
pracy zarobkowej. Skutkiem tych proceséw jest postepujgca, spoteczna
marginalizacja wspomnianych grup spotecznych. Czes$¢ grup spotecznych dotkniete
ubdstwem, wyobcowaniem z rynku pracy, a w ich wyniku izolacjg i marginalizacjg
spoteczna, wykazujg rownoczesnie sktonnosci do popetniania przestepstw.

Zjawisko  marginalizacji  spotecznej, wynikajagce z  faktu  bezrobocia
i ubostwa wsrdéd okreslonych grup spotecznych oraz niemalejgcy poziom
przestepczosci nalezy uznac za stabg strone miasta i bardzo powazng przeszkode
dla pozgdanego rozwoju spoteczno—gospodarczego miasta Stubice. Istniejgce
zjawiska marginalizacji spotecznej, wywotane sg przede wszystkim zjawiskiem
ubozenia mieszkancéw, co wymaga dziatan, skierowanych na usuniecie przyczyn

tego groznego zjawiska degradacji spotecznej.
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Stabe strony Zagrozenia Silne strony Szanse
Potozenie
Potozenie na waznym, | Duze potencjaty dla
miedzynarodowym spoteczno-
szlaku gospodarczego

komunikacyjnym —
kolejowym i drogowym

rozwoju miasta

w zakresie logistyki
i wymiany
miedzynarodowej

Potozenie

w szczegOlnie
atrakcyjnym
krajobrazie
przyrodniczym,
posiadajgcym swojg
kontynuacje na
obszarze
Brandenburgii

Wysokie wartosci
lokalizacyjne dla
rozwoju waloréw

i potencjatow
turystycznych

i rekreacyjnych

0 zasiegu
ponadgranicznym,
szanse na integracije
przedsiewziec
inwestycyjnych

w zakresie
ponadgranicznej
infrastruktury
turystycznej

i rekreacyjnej

Przestrzen i zabudowa miejska

Wartosci historyczno —
kulturowe i atrakcyjna
architektura
historyczna
srodmiescia

Atrakcyjna przestrzen
miejska dla rozwoju
mieszkalnictwa, handlu
i ustug (atmosfera
staromiejska),
alternatywa do
zniszczonego wojng
srédmiescia Frankfurtu
nad Odrg

Zwarty charakter
miasta

Mozliwos¢ koncentracii
srodkow i funkcji na
zwartym obszarze
srédmiescia

Wiekszos¢ obszaréw
wymagajacych

Utatwienie
restrukturyzacji

20 Analizy SWOT zawierajg rowniez takie dokumenty, jak: Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego Miasta i Gminy Stubice (zmiana z pazdziernika 2006), Strategia

Rozwoju Gminy 2007 - 2013. Niniejsza analize nalezy

rozumie¢ jako wynik weryfikaciji

dotychczasowych analiz, ktére nie stojg jednak z nimi w zasadniczej sprzecznosci. W odréznieniu od
dotychczasowych analiz SWOT, niniejsza obejmuje rowniez problemy struktury przestrzennej miasta.




86

restrukturyzaciji
podziatow
whasnosciowo-
katastralnych we
whadaniu gminy

wtasnosciowo-
katastralnych

Zdezorganizowana
i zdegradowana
struktura przestrzenna

Utrata wartosci
lokalizacyjnych, niska
atrakcyjnosc¢ dla
inwestycji, niska
atrakcyjno$c¢ dla funkgciji
mieszkalnych

i handlowych
Brak funkcjonalnych Zablokowanie
podziatow inwestycji
whasnosciowo- budowlanych,
katastralnych pogtebianie sie

chaotyzacji zabudowy

4-jezdniowa ulica
przecinajgca miasto

Brak atrakcyjnosci
przestrzeni miejskiej
dla ruchu pieszego

i rowerowego,
niedorozwoj
funkcjonalny
wschodniej czesci
srédmiescia,
marnotrawienie
potencjatéw dla
atrakcyjnej zabudowy
i dla poprawy struktury
przestrzennej miasta

Zly stan infrastruktury
podziemnej i szeregu
ulic miejskich,
instalacje cieplika
przebiegajace przez
tereny miasta

Degradacja wartosci
lokalizacyjnych

i ekonomicznych
zabudowy

i potencjatow
zabudowy, bariera
inwestycyjna, zte
warunki zycia
spotecznosci lokalnej,
utrudnienia

w komunikaciji

Zly stan zabudowy
i zasobow
mieszkalnictwa

Zte warunki zycia

i mieszkania
spotecznosci lokalnej,
odplyw mieszkancéw
na peryferie i z obszaru
miasta i gminy, spadek
liczby ludnosci, brak
atrakcyjnosci

i degradacja wartosci
lokalizacyjnych miasta
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Srodowisko przyrodnicze

Atrakcyjne otoczenie
miasta — naturalnie
uksztattowane
nadbrzeze Odry
(alternatywa do
umocnionej
Promenady
Odrzanskiej Frankfurtu
nad Odrg), zatoka
portowa, system
kanatow

Wysokie wartosci
rekreacyjne na
obrzezach miasta,
mozliwosci rozwoju
atrakcyjnych lokalizacji
mieszkalnictwa, handlu
i ustug (gastronomia)
wzdtuz wybrzezy Odry,
mozliwos¢
zagospodarowania
przystani portowej

w ramach funkgcji
rekreacji wodnej

i zeglarskiej, pozgdany
rozwoj wartosci
lokalizacyjnych miasta

Brak atrakcyjnej
infrastruktury terenow
przystani portowej,
brak systemu drdg
rowerowych i dla
wedrowek pieszych
oraz atrakcji
pobytowych

Zaniedbanie terenéw
przyrodniczych,
zagrozenie
atropopresjg
(zabudowa terendw
krajobrazowych dla
mieszkalnictwa

peryferyjnego)

Struktura

gospodarczai rynek

pracy, poziom wyksztatcenia

Istnienie parku
przemystowego
(SKSSG)

Mozliwosci lokalizaciji
nowoczesnego
przemystu

Rozwinieta struktura
handlu i ustug,
szczegOlnie handlu

w zabudowie miejskiej

Dobre zaopatrzenie
mieszkancow,
mozliwos¢ korzystania
z potencjatow klientow
niemieckich

Istnienie wyzszej
uczelni i Sredniego
szkolnictwa lokalnego

Wzrost jakosci rynku
pracy, impuls do
integracji ludzi dobrze
wyksztatconych dla
poprawy i rozwoju
jakosci lokalnego rynku
pracy, dobra baza dla
rozwoju instytuciji
ksztatcenia

Zbyt jednostronnie
wyksztatcony rynek
pracy — handel i ustugi
— zalezny od
zewnetrznych
czynnikéw jego
rozwoju, w tym
klientow niemieckich

Podatnosé rynku pracy
w handlu i ustugach na
wahania koniunktury
w Niemczech i wahanh
na rynku walutowym
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Istnienie wytgcznie
Jfordystycznego” rynku
pracy w przemysle

Niestabilnosé
Jfordystycznych”
lokalizacji przemystu

Stosunkowo niski
poziom wyksztatcenia

Trudnosci w zakresie
rozszerzenia rynku
pracy o nowoczesne
formy produkcji,
ucieczka ludzi
wyksztatconych

Z miasta

Sytuacja spoteczno - gospodarcza mieszkancow

Aktywnosé¢€ instytuciji

Aktywne
spoteczenstwo lokalne,
zdolne do rozwijania
inicjatyw
gospodarczych

i inwestowania

w dziatania
przynoszace korzysci
rozwojowe miastu

Dobre perspektywy dla
realizacji Lokalnego
Programu Reuwitalizacji
w zakresie aktywnosci
aktoréw prywatnych

Aktywne instytucje
polityczne
i administracyjne

Potencjaty w zakresie
skutecznego
realizowania
Lokalnego Programu
Rewitalizacji

Aktywne instytucje
w zakresie oswiaty,
kultury, opieki
spotecznej i inicjatyw
spotecznych

Potencjaty aktorow
instytucji i zycia
publicznego dla
skutecznej realizacji
Lokalnego Programu
Rewitalizacji

Wysoki stopien
ubdstwa i duze
zapotrzebowanie na
pomoc spoteczng

Wysoki stopien
izolacji, apatii
spotecznej

i marginalizacji
spotecznej grup
eliminowanych z rynku
pracy, zagrozenie
wzrostem
przestepczosci, nie
wykazujgcych
wyraznych tendenc;ji
spadkowych

Bezrobocie - malejace,
ale wcigz wyzsze od
przecietnego w Polsce
i Wojewodztwie
Lubuskim

Zagrozenie wzrostem
ubostwa

i marginalizaciji
spotecznej, wzrost
obcigzen budzetu
gminy skutkami
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bezrobocia i ub6stwa

Przygraniczne potozenie miasta Stubice

Mozliwos¢
wykorzystania sity
nabywczej
mieszkancow
Frankfurtu nad Odrg

i Brandenburgii/Berlina

Dobre perspektywy
rozwoju handlu i ustug

Duzy zakres
doswiadczen
Frankfurtu nad Odrg
w dziedzinie realizacji
polityki rozwoju

i rewitalizacji

Mozliwosci wspétpracy
w zakresie polityki
rozwoju miasta

i rewitalizacji,
korzystanie z dobrych
doswiadczen,
uczestnictwo we
wspolnych programach
unijnych

Znaczace roznice

w systemie prawnym
i instrumentach
realizowania polityki
rozwoju i rewitalizacji
w Polsce

i w Niemczech

Niedostateczna
integracja polityki
rozwojowej Frankfurtu
nad Odrg i Stubic

Przestepczosé
zwigzana z granicznym
potozeniem miasta

Szkody dla prestizu
Miasta Stubice i jego
promoc;ji

Podsumowanie:

Gtéwnymi potencjatem rozwojowym Miasta Stubice sa:

- potozenie przy waznym, europejskim szlaku komunikacyjnym

- potozenie w atrakcyjnym otoczeniu krajobrazem

rozciggajgcych sie po obu stronach granicy

- historycznie uksztattowana struktura miejska

rzeki Odry i obszaréw przyrodniczych,

- wysoki stopien przedsiebiorczosci i aktywnosci gospodarczej i spotecznej mieszkancow
- aktywno$¢ instytucji politycznych, administracyjnych i spotecznych
- lokalizacja uniwersytecka i dobra struktura szkolnictwa,

- potozenie przygraniczne z Niemcami
- dobrze rozwinieta struktura handlu i ustug, zwigzana z obszarem wykraczajgcym poza granice

miasta i kraju

Gtéwnymi, negatywnymi problemami miasta sa:

- dezintegracja i degradacja jego struktury przestrzennej
- zdegradowana substancja budowlana i zdekapitalizowane zasoby mieszkaniowe
- wadliwy system transportu

- brak dostatecznej integracji z obszarami przyrodniczymi i krajobrazowymi otaczajgcymi miasto

- jednostronny rozwoj struktury gospodarczej i rynku pracy — handel i ustugi zalezne od klientow
niemieckich oraz dominacja ,fordystycznych” form produkcji przemystowej, brak rynku pracy
integrujacego ludzi dobrze wyksztatconych

- wysoki stopien uboOstwa, wyzsza od przecietnej stopa bezrobocia, utrzymujacy sie poziom
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przestepczosci, powazne i trwate zjawiska izolacji i marginalizacji spotecznej
- zbyt mata integracja polityki rozwojowej Miasta Stubic z Miastem Frankfurtem nad Odrg

Najbardziej skutecznym sposobem wykorzystania istniejgcych potencjatow
rozwojowych i wyeliminowania stabosci oraz usuniecia zagrozen w celu skutecznej
realizacji pozgdanego rozwoju Miasta Stubice, jest kompleksowa realizacja
Lokalnego Programu Rewitalizacji, oparta o Zintegrowany Plan Rozwoju Miasta.

Dla realizacji tego celu, niezbedne jest uzyskanie wsparcia z funduszy ZPORR,
komplementowanych srodkami samorzgdowymi oraz integracja kapitatu prywatnego.

Dla skutecznej realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasto Stubice bedzie
integrowato w dziataniach potencjaty zarzadzajgce swojej administracji oraz takich
aktorow, jak, instytucje publiczne, organizacje spoteczne i inwestorow prywatnych,
a takze realizowato zadania LPR w oparciu o szeroka partycypacje spoteczna.
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7. Ramowy - Zintegrowany Plan Rozwoju Miasta Stubice i jego
sp6jno$é z dokumentami nadrzednymi i gminnymi®

Niniejszy, ramowy Zintegrowany Plan Rozwoju Miasta Stubice®, stanowi
sprecyzowanie i uaktualnienie postanowien, wynikajgcych z Strategii Rozwoju Gminy
Stubice 2007 — 2013. Stwierdzono w nim m.in. spéjnos¢ tego dokumentu i jego
postanowien z takimi dokumentami, jak Lubuski Regionalny Program Operacyjny na
lata 2007-2013, Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego i Strategia Rozwoju
Powiatu Stubickiego. Dokumenty dotyczace rozwoju, Sg =z natury rzeczy
dokumentami kroczacymi. Z tej racji, niniejsze zapisy, rozumiane jako ramowy
Zintegrowany Program Rozwoju Miasta Stubice (ZIPROMS) — nie porzucajgc
zasadniczych postulatow Strategii — formutuje Misje i Cele Rozwoju w sposéb,
pozwalajacy je przetozy¢ na realizacje Lokalnego Programu Rewitalizaciji.

7.1. Misja Rozwoju Miasta Stubice
Strategia Rozwoju Gminy Stubice formutuje nastepujaca Misje Rozwoju Gminy:

Tworzenie podstaw do harmonijnego i dynamicznego rozwoju gminy
prowadzgcego do poprawy warunkéw bytowych ludnosci i jakosci srodowiska
naturalnego.

Dla Miasta Stubice, Misja ta brzmie¢ bedzie:

Stubice — Miasto Europejskie

Historyczne miasto nauki, wysokich jakosci mieszkania i pracy w krajobrazie
Odry i zieleni®

W powyzszym sformutowaniu mieszczg sie najwazniejsze kierunki rozwoju miasta,
jako europejskiego miasta nadgranicznego, uniwersyteckiego i zmierzajgcego do
realizowania nowych jakosci zycia, mieszkania i pracy dla swych obywateli.

! planowanie drogg budowania Zintegrowanych Planéw Rozwoju Miasta jest zalecane przez Une
Europejska na podstawie podpisanej przez jej cztonkdéw w kwietniu 2007, tzw. Karty Lipskiej

2 Miasto Frankfurt nad Odrg opracowat juz taki plan: Integriertes Stadtentwicklungskonzept — INSEK
czerwiec 2007

8 Miasto Frankfurt nad Odra swe Misje okresla, jak nastepuje: Frankfurt nad Odrg — Miasto nad rzeka,
Miasto Kompetencji dla Europy Wschodniej, Miasto Uniwersytetu Europejskiego, Miasto Technik
Solarnych, Miasto Nadgraniczne (Doppelstadt), Miasto Nauki i Kultury —por.: http://www.frankfurt-
oder.de
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7.2. Cele rozwoju Miasta Stubice
Jako wiodgce cele rozwoju, spéjne z Misjg Rozwoju Miasta i Strategig

Rozwoju Gminy Stubice, uznajemy:
1. Stubice i Frankfurt nad Odrg — miasto europejskie XXI wieku

Cel ten, wskazuje na wole Miasta Stubice, realizowania swego rozwoju w oparciu
0 wspotprace z miastem Frankfurt nad Odra, co ma stanowi¢ wkiad Miasta Stubice
w realizowanie Europejskiej Polityki Spdéjnosci, gtébwnego instrumentu budowania

integracji europejskie;.
2. Miasto nowoczesnego ksztafcenia

Wspoiczesny rozwdj spoteczno — ekonomiczny opiera sie na wiedzy. Z tej racji,
celem rozwoju Miasta Stubice bedzie rozwdj istniejgcych instytucji naukowych
(Collegium Polonicum) oraz rozwdj nowoczesnego szkolnictwa o oddziatywaniu
lokalnym, skierowanym na poprawe poziomu Kksztatcenia, przywracanie
i zabezpieczanie zdolnosci do uczestniczenia absolwentow Collegium Polonicum

oraz spoteczenstwa lokalnego w nowoczesnym rynku pracy.
3. Miasto stabilnego i nowoczesnego rynku pracy

Istniejgce potencjaty lokalnego rynku pracy, szczegélnie w zakresie handlu i ustug,
majg zosta¢ stabilizowane i rozwijane, réwnoczesnie majg powstawac¢ nowe

segmenty, nowoczesnego rynku pracy.
4. Miasto wysokiej jakosci przestrzeni miejskiej w koronie wody i zieleni

Wykorzystujgc endogeniczne walory przestrzeni miejskiej i jej krajobrazowego
otoczenia, Miasto Stubice bedzie w zdecydowany i skuteczny sposéb chronito,
rozwijato i wykorzystywato istniejgce walory przestrzenne, historyczno — kulturowe
oraz przyrodniczo — krajobrazowe Miasta Stubice dla zapewnienia jakosci zycia
spotecznosci lokalnej, dla promocji miasta i zapewnienia jego konkurencyjnosci
w staraniach o pozyskanie potencjatbw ludzkich i gospodarczych. Istotnym
czynnikiem, gwarantujgcym dzisiaj wysoka jakosc przestrzeni miejskiej i korzystania
z walorow krajobrazowych, jest uspokojenie transportu.
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5. Miasto wysokiej jako$ci mieszkalnictwa

Mieszkalnictwo stanowi jeden z najwazniejszych czynnikdw stabilizacji i pozadanego
rozwoju jakosci miejskich. Réwnoczesnie wysoka jakos¢ funkcji mieszkalnych
gwarantuje stabilizacje i rozwéj demograficzny, jak i stanowi zachete do realizowania
zapotrzebowan mieszkaniowych i podejmowania pracy w Miescie Stubice. Sprzyja
rownoczesnie inwestycjom w zakresie budownictwa i realizowania nowoczesnych

miejsc pracy.
6. Miasto wysokiej jakosci handlu i usfug

Dynamiczny rozw0j funkcji handlu i ustug, stanowi w Stubicach jeden
z najwazniejszych czynnikéw dla rozwoju rynku pracy, korzystnej dla obu stron
wspoOtpracy ponadgranicznej oraz stanowi bodziec dla poprawy jakosci

przestrzennych miasta.

Powyzsze Cele, bedg — zgodnie ze Strategig Rozwoju Gminy Stubice — realizowane
w oparciu o cel strategiczny, jakim jest:

Kreowanie zrbwnowazonego rozwoju Miasta Sfubice

7.3. Obszar realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji
Zadaniem Lokalnego Programu Rewitalizacji jest usuniecie zjawisk

kryzysowych — przestrzennych, spotecznych i gospodarczych, zagrazajgcych
realizacji pozadanych i sformutowanych powyzej Celéw Rozwoju Miasta.

Jak wykazaty analizy sytuacji przestrzennej i spoteczno — gospodarczej, gtéwne
problemy, odpowiedzialne za zjawiska kryzysowe, koncentrujg sie na obszarze

zabudowy srodmiejskiej.
To tam wiasnie zidentyfikowano najwazniejsze zjawiska kryzysowe w zakresie:

Przestrzennym — degradacja struktury i walorow przestrzennych oraz
degradacja zasobow budownictwa i funkcji mieszkalnych, wywofana ich
dekapitalizacjgq oraz dekapitalizacjg infrastruktury, jak i niezréwnowazonym

systemem transportu.
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Spotecznym — zjawiska bezrobocia, ubdstwa, wykluczenia, przestepczosci
oraz niskiego poziomu wyksztatcenia.

Gospodarczym — niedostateczny rozwdj stabilnego rynku pracy, zagro zenia
dla dalszego rozwoju sektora handlu i ustug
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SLUBICE — Obszar rewitalizacji, w tym - obszar pilotaizowy oraz restrukturyzacji
obszarow poprzemystowych i daw. terenu komendy policji
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Wyznaczony obszar obejmuje najbardziej zdegradowane i zdezintegrowane struktury
przestrzenne oraz zdekapitalizowang infrastrukture. Znajdujg sie na nim
rownoczesnie najwazniejsze potencjaty warto$ci przestrzennych i historyczno —
kulturowych. Na wyznaczonym obszarze sg tez zlokalizowane praktycznie wszystkie
zasoby mieszkaniowe wymagajace remontow i modernizacji. Réwniez na tym
obszarze zlokalizowane sg te elementy systemu transportu, ktére poddane bedag
dziataniom skierowanym na jego uspokojenie. Na wyznaczonym obszarze znajdujg
sie rownoczesnie wazne potencjaty terenu wymagajgce nowej organizacji przestrzeni
i realizacji nowej zabudowy. Dziata tam tez zdecydowana wiekszo$¢ lokalizacii,
istotnych dla rozwoju sektora handlu i ustug, dla pozadanego rozwoju ktorych,
konieczna jest realizacja poprawy struktury przestrzennej i zabudowy.

Obszar ten posiada rowniez najistotniejsze znaczenie dla sprostania konkurenciji
Frankfurtu nad Odrg, realizujgcego programem ,Przebudowa Miasta”, radykalng
poprawe jakosci $srodmiescia tego miasta. Obszar ten posiada tez kluczowe

znaczenie dla promocji i prestizu Miasta Stubice.

Procz wyznaczonego, zwartego obszaru, wyznaczona zostata rowniez enklawa
(R-1), obejmujgca zdegradowany obszar przemystowy. Roéwniez obszary R-2 i R-3
stanowig tereny wymagajgce dziatan przekraczajacych zakres odnowy zasobow
I wymagajace radykalnej restrukturyzaciji.

7.3.1. System pilotazu — Obszar pilotazowy rewitalizacji

Wyznaczony obszar realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji jest duzy.
Z tej racji ma on charakter docelowy.
Natomiast priorytetowy charakter mie¢ bedzie obszar pilotazowy, obejmujacy
centralne obszary sr6dmiescia. WyboOr tego terenu opiera sie na nastepujacych
przestankach:

Na terenie tym wystepuje szczegodlna koncentracja sytuaciji kryzysowych
przestrzennych i spoteczno — gospodarczych — jest to w ramach

$rodmiescia ,punkt zapalny”

Na terenie tym wystepujg problemy i pozostajg do realizacji zadania, ktére

bedg wystepowac na catym obszarze miasta:
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0 Koniecznos¢ nowej regulacji katastralno - wktasnosciowe]

0 Restrukturyzacja obszaru zdegradowanego (obszar daw. komendy
policji i teren po kottowni)

o Odnowa zasobow starego budownictwa
o Odnowa zasob6w budownictwa wielkoptytowego
o Odnowa ulic i placéw, uspokojenie transportu

Obszar stanowi centralny teren srédmiescia, z tej racji, jego rewitalizacja

bedzie posiadata duze znaczenie promocyjne dla rewitalizacji

Rozpoczecie realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji od tego obszaru,
pozwoli zebra¢ znaczng ilo$¢ doswiadczen, przydatnych na dalszych
obszarach dziatan.

Obszar dziatan
pilotazowych
[fragment/

,Serce Srédmiescia” —
rownoczesnie punkt
zapalny i koncentracja
sytuacji kryzysowych
w zakresie problemow
przestrzennych i
spoteczno-
gospodarczych

7.4. Zadania rewitalizacji w zakresie odnowy przestrzenne;j

Zadania, konieczne dla usuniecia kryzysowych zjawisk przestrzennych tego obszaru,

beda sie koncentrowaty na realizacji nastepujacych dziatan:
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Sporzadzenie urbanistycznej koncepcji zagospodarowania dla obszaru realizacji

LPR, obejmujgcego nowy porzadek katastralno — wtasnosciowy oraz koncepcje dla

eliminacji zbednej lub zaktécajacej zabudowy, jak i dla realizacji nowej zabudowy

oraz dla odnowy istniejgcych, wzgl. przeksztatcenia ulic i placow.

1. Koncepcja dla obszaru realizacji LPR-u

Podmiot realizujacy

Partnerzy:

Urzad Miejski w Stubicach

Miasto Frankfurt nad Odrg

2. Realizacja inwestycji w zakresie odnowy infrastruktury

podziemnej i cieptowniczej

Urzad Miejski w Stubicach i wtasciciele
odpowiednich mediéw

3. Realizacja inwestycji w zakresie odnowy, remontow

I modernizacji zabudowy

Zasoby komunalne

Urzad Miejski w Stubicach (ZAMK)

Lokatorzy zasobow komunalnych

Zasoby spofdzielcze

Spotdzielnie mieszkaniowe

Cztonkowie spétdzielni

Urzad Miejski w Stubicach

Zasoby wspadlnot

mieszkaniowych

Wspdlnoty mieszkaniowe
Wspolnoty mieszkaniowe i Urzad Miejski
w Stubicach (ZAMK)

Urzad Miejski w Stubicach

Zasoby prywatne (wfasciciele indywidualni domoéw)

Wiasciciele nieruchomosci

Lokatorzy
Urzad Miejski w Stubicach
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4. Realizacja nowej zabudowy mieszkaniowej, czesciowo
z udziatem funkcji uzytkowych

Inwestorzy prywatni Urzad Miejski w Stubicach

5. Realizacja inwestycji w zakresie zabudowy o funkcjach
publicznych i spotecznych (w szczegdlnosci na obszarze R-3)

Urzad Miejski w Stubicach Organizacje spoteczne

7. Inwestycje drogowe

Urzad Miejski w Stubicach

7.5. Zadania rewitalizacji w zakresie gospodarczym
Gtéwnym zadaniem w zakresie gospodarczym bedzie uruchomienie rozwoju

nowoczesnego rynku pracy. W tym zakresie, miasto zmierzac¢ bedzie do pozyskania
takich inwestyciji, korzystajac z istniejgcej lokalizacji K-SSSE. Starania Miasta Stubice
iS¢ bedg w szczegolnosci w kierunku pozyskania produkcji nowych materiatow dla
budownictwa ekologicznego. Dziatania te bedg podejmowane w kontekscie staran
o stworzenie odpowiednich form ksztatcenia przysztych kadr w tym zakresie.

7.6. Zadania rewitalizacji w zakresie spotecznym
Gtébwne zadania w zakresie wspierania rozwoju spotecznego muszg zostaé

skierowane na poprawe wyksztatcenia i zdolnosci powrotu na rynek pracy lokalnej
spotecznosci oraz rozwoj nowych form ksztatcenia, dostosowanych do

nowoczesnego rynku pracy.

Powyzsze dziatania bedg realizowane przez Urzad Miejski w Stubicach, przy
wspotpracy z Collegium Polonicum, Uniwersytetem Europejskim Viadrina oraz
organizacjami i inicjatywami spotecznymi z Polski i innych krajow europejskich.
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7.6.1. Strategie integrujace zadania w zakresie odnowy zasobow
mieszkaniowych i dziatan spoteczno — ekonomicznych

Jednym z najtrudniejszych zadan rewitalizacji bedzie odnowa zasobow
mieszkalnictwa. W tym zakresie konieczne jest opracowanie zréznicowanych
strategii dla r6éznych zasobow, wzgl. typoéw ich wiasnosci. Zmierza¢ nalezy do
maksymalnego integrowania lokatoréw, wzgl. cztonkdéw wspolnot mieszkaniowych
w procesie realizowania zadan remontowych i modernizacyjnych. Zadania gminy
ogranicza¢ sie beda wytacznie do wspierania remontéw tych czesci budynkow
(np. fasady, dachy, wejscia do budynkdéw), ktére posiadajg znaczenie dla interesu
publicznego (obraz miasta, wartosci historyczno — kulturowe). Swoj udziat finansowy
gmina bedzie uzaleznia¢ od gotowosci lokatorow, wzgl. cztonkéw wspdlnot
mieszkaniowych do podjecia wiasnych inicjatyw remontowych we wnetrzach
budynkow.

W remontach mieszkan bedzie uwzgledniony udziat lokatoréw, ktérzy uzyskajg
mozliwos¢ nabycia, drogg towarzyszacych kurséw, nowych umiejetnosci
zawodowych. W ten sposéb faczy¢ sie bedzie projekty skierowane na remonty
zasobow mieszkaniowych z projektami o charakterze spoteczno — gospodarczym.
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8. Plan finansowy

Realizacja Programu Rewitalizacji dla miasta Stubice moze by¢ finansowana
z nastepujacych zrodet:

— budzet Miasta Stubice,

— dotacje otrzymane z budzetu panstwa,

— dotacje otrzymane ze wsparcia wspolnotowego w tym z:
Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013,
programow operacyjnych szczebla centralnego,
inicjatyw Wspalnotowych,
innych zrodet wspélnotowych niewymienionych powyzej,

— kredyty inwestycyjne,

— srodki prywatne.

Wskazane w Programie dziatania stanowig podstawe do konstruowania
montazu finansowego i przygotowania aplikacji o wsparcie finansowe wskazanych
projektow ze srodkéw funduszy strukturalnych oraz programoéw wspoélnotowych.
Bezwzgledny priorytet w realizacji otrzymajg projekty dofinansowane z funduszy
strukturalnych, dotaciji i innych srodkéw zewnetrznych.

Zestawienie wydatkow inwestycyjnych planowanych w miescie Stubice na lata
2010-2013 (w zi)

Wyszczegdlnienie 2010 2011 2012 2013

Budowa budynku
socjalnego w Stubicach | 500 1 979 500 0 0
ul. Folwarczna

Polsko - Niemieckie
Przedszkole Rownych 85 000 3 000 000 0 0
Szans

Budowa kanalizacji
sanitarnej os. 0 2 000 000 2 000 000 0
Krasinskiego

Modernizacja ul.
Powstancow WIkp. w 0 900 000 900 000 0
Stubicach
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Zintegrowany system
infrastruktury drogowej
zwiekszajacy
bezpieczenstwo w
zachodniej czesci
Wojewddztwa
Lubuskiego

1 010 000

3 200 000

5000 000

Odra dla turystow 2014

48 341

112 794

Basen kryty

146 000

9 300 000

12 700 000

Budowa Polsko-
Niemieckiego Centrum
Domu Bolfrasa we
Frankfurcie nad Odrg i
Wiezy widokowej
Kleista w Stubicach

270 000

1 640 000

1 860 000

Zrodto: Zestawienie wtasne WPI na lata 2010 - 2016
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9. SposOb wdrazania

Instytucjg odpowiedzialng za wdrazanie programu bedzie Gmina Stubice,
do ktérej zadan bedzie naleze¢:
— monitorowanie realizacji projektow,
— przyjmowanie i weryfikacja wnioskow od podmiotow zgtaszajacych udziat
w Programie oraz planowanie kolejnych dziatarn w ramach Programu,
— weryfikacja zatozen Programu i jego aktualizacja,
— prowadzenie dziatan informacyjnych, konsultacji spotecznych i publikacja

informacji na temat realizacji Programu.

System wdrazania Lokalnego Programu Rewitalizacji dla Miasta Stubice
powigzany bedzie ze strukturg organizacyjng Urzedu Miejskiego i jego zewnetrznych
jednostek. Osobami odpowiedzialnymi za realizacje Programu bedg merytoryczni
pracownicy Urzedu, natomiast osobami odpowiedzialnymi za state monitorowanie
postepow wdrazania Programu bedg: Burmistrz Stubic oraz Petnomocnik Burmistrza
ds. rewitalizaciji.

Miasto Stubice rozwaza jednoczesnie pozyskanie dla sterowania i koordynaciji
realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji, instytucji petnomocniczej, podobnie, jak
to dzieje sie w miescie Frankfurcie nad Odrg, gdzie funkcjonujg efektywnie juz od lat
dwie gtdwne instytucje petnomocnicze, jedna dla obszarow rewitalizacji i rozwoju
poza centrum, druga — koordynujgca program rewitalizacji centrum miasta.

Doswiadczenia krajow unijnych wskazujg na to, ze stopien ztozonosci
realizacji programow rewitalizacji i wynikajacy z tego naktad pracy w zakresie
przygotowywania projektéw, zarzadzania nimi i koordynacji, przekracza mozliwosci
administracji miasta.

Konstrukcja petnomocnika pozostawia gminie petng odpowiedzialnosc
polityczng, jak i decyzje o sposobach dziatania instytucji petnomocniczej,
odpowiedzialnej wytgcznie i przed gming za wdrazanie procesu rewitalizaciji.
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10. Sposoby monitorowania, oceny, aktualizacji i komunikacji
spotecznej

10.1. System monitorowania, oceny i aktualizacji programu rewitalizacji
Monitoring jest procesem biezacej kontroli i oceny postepéw prowadzonych

dziatan oraz ich zgodnosci z zatozonymi kierunkami rewitalizacji. Jego zamierzeniem
jest jak najszybsze ,wychwycenie” wszystkich btedoéw i niedociggnie¢ w realizacji
powzietych zadan, a przez to zminimalizowanie odchylen od zatozonych kierunkdéw.
Dzieki temu mozliwe jest szybkie i sprawne osiggniecie zatozen Programu — a przez
to optymalizacja wtozonego wysitku i sSrodkow finansowych.

Odpowiedzialnym za realizacje Programu bedzie Burmistrz, ktéry powota
specjalng komodrke odpowiedzialng za prowadzenie monitoringu. Monitoring
przeprowadzany bedzie w oparciu 0 szereg wymiernych wskaznikéw pochodzacych
z publicznego systemu informacji statystycznej lub wewnetrznego systemu
sprawozdawczosci. Pod koniec tego rozdziatu zamieszczono podstawowy zestaw
miar pomocnych w ocenianiu postepow we wdrazaniu zatozen Programu.

Kazdego roku komorka odpowiedzialna za przeprowadzanie monitoringu
przedktada¢ bedzie Burmistrzowi sprawozdanie z realizacji poszczegdlnych zadan,
ktore bedzie nastepnie przedstawiane Radzie Miejskiej oraz opinii publicznej. Wyniki
monitoringu oraz raport koncowy, przedstawiany przez Burmistrza Radzie Miejskiej
nie rzadziej niz raz na 2 lata, powinny by¢ podstawg do oceny stanu realizacji
Programu.

Ponizej przedstawiona zostata lista podstawowych wskaznikéw produktu
(stanu docelowego okreslonych dziatan), jakie mogg by¢ brane pod uwage w trakcie
przeprowadzania monitoringu. W miare postepéw we wdrazaniu Programu wyniknie
z pewnoscig potrzeba sformutowania nowych, ktére w bardziej trafny i doktadny
sposob bedg odzwierciedlac stan realizacji zatozonych zadan.
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Wskazniki produktu i rezultatu realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji dla
Miasta Stubice na lata 2009-2013

Produkt

Liczba projektéw majacych na | szt. Rocznie
celu poprawe atrakcyjnosci
Miasta

Powierzchnia odzyskanych ha Rocznie
obszaréw poprzemystowych

Kubatura odzyskanych m?3 Rocznie
budynkéw poprzemystowych

Powierzchnia odzyskana ha Rocznie

z obszarow miejskich

Kubatura odzyskanych m?3 Rocznie
budynkow z obszaréw miejskich

Liczba zrewitalizowanych szt. Rocznie
obszaréw poprzemystowych,
miejskich

Powierzchnia zrewitalizowanych |ha Rocznie
obszaréw poprzemystowych,
miejskich

Rezultat

Liczba utworzonych miejsc szt. Corocznie
pracy (brutto, zatrudnienie

w petnym wymiarze czasu)
w tym: kobiet

mezczyzn

Liczba os6b objetych procesami | osoba co 2 lata
rewitalizacyjnymi
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Wskaznik jednostka czestotliwo$cig pomiaru

Liczba funkcjonujgcych na szt rocznie
zrewitalizowanym obszarze

przedsiebiorstw

Liczba funkcjonujgcych na szt rocznie
zrewitalizowanym obszarze
instytucji/organizacji ( instytuciji
spotecznych, publicznych,

organizacji pozarzadowych)

10.2. Sposoby komunikacji spotecznej

Zasadniczym celem komunikacji spotecznej jest zapewnienie spoteczenstwu
wyczerpujgcej i zrozumiate] informacji na temat korzysci ptyngacych z procesu
rewitalizacji. Komunikacja spoteczna ma petni¢ zaréwno funkcje informacyjne,
zapewniajgc:

— przekazywanie informacji na temat biezgcej realizacji programu,
— przekazywanie wnioskéw z monitorowania, oceny i aktualizaciji,
jak i aktywizujgce:
— pobudzenie partneréw Programu do wyrazania wtasnych opinii,
— zachecenie do aktywnego udziatu w ocenie skutkow realizacji Programu,

— inicjowanie dodatkowych dziatan promocyjnych o zasiegu lokalnym.

W procesie komunikacji spotecznej ze strony Urzedu Miejskiego zostanie
zapewniony powszechny dostep do informacji 0 mozliwosciach uzyskania wsparcia
w ramach funduszy strukturalnych, o kryteriach oceny i wyboru projektow oraz
obowigzujacych wtym zakresie procedurach dla wszystkich zainteresowanych

realizacjg projektéw na terenie miasta.

Mozliwe sposoby komunikowania sie:
1. srodki komunikacji spotecznej bezposredniej:

a) kontakty i spotkania mieszkancéw z urzednikami podczas zatatwiania spraw,
b) kontakty i spotkania Burmistrza, radnych Rady Miejskiej oraz Zespotu

Zadaniowego ds. rewitalizacji z mieszkancami.
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2. Srodki komunikacji spotecznej posredniej:

a) relacje dziennikarzy - prasy, radia, telewizji (informacja prasowa, konferencje,
wywiady),

b) wydawnictwa (state, cykliczne i okazjonalne),

C) ogtoszenia,

d) ulotki, biuletyny, informatory,

e) strona internetowa,

f) poczta elektroniczna.

10.3. Promocja

Lokalny  Program  Rewitalizacji jest dokumentem  programowym
przygotowanym, wdrazanym i monitorowanym przy znaczgcym wspoétudziale
spotecznosci lokalnej. Promocje dziatah realizowanych w ramach Programu bedzie
prowadzi¢ Urzad Miejski w Stubicach zgodnie z dyrektywg Komisji Europejskiej
Nr 1159/2000 z dnia 30 maja 2000 r. w sprawie ,Zasad informowania i promocji
projektéw wspotfinansowanych z funduszy strukturalnych”. W ramach Programu
Rewitalizacji przewiduje sie podjecie nastepujacych dziatan public relations:

— poinformowanie spotecznosci lokalnej o podjeciu uchwaly przyjmujgcej Lokalny
Program Rewitalizacji dla Miasta Stubice, 0 obszarach podlegajacych
rewitalizacji wramach Programu oraz celach, dziataniach i projektach
przewidzianych do realizaciji,

— wspotpraca z lokalnymi mediami (prasa) — upowszechnienie informaciji
o Programie bedzie sie odbywa¢ poprzez organizowanie spotkan
informacyjnych, konferencji prasowych, umieszczanie informacji w prasie itp.,

— tablice informacyjne informujgce o finansowaniu projektu ze s$rodkéw Unii
Europejskiej umieszczone w miejscu prowadzenia inwestycji infrastrukturalnej,

— publikacje zwigzane z realizacjg Programu,

— inicjowanie dodatkowych dziatan promocyjnych o zasiegu lokalnym.

Burmistrz Stubic jest gtébwnym podmiotem odpowiedzialnym za prowadzenie

dziatan informacyjnych i promocyjnych zwigzanych z Programem Rewitalizacji.
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Jednoczesnie dziatania tego typu beda prowadzi¢ wszystkie inne podmioty
zaangazowane w poszczegolne projekty sktadajgce sie na tres¢ Programu.
Przewiduje sie, ze na zakonczenie okresu planowania zorganizowane
zostanie spotkanie z udziatem reprezentatywnej grupy lokalnych lideréw,
na ktorej zaprezentowane zostang doswiadczenia uzyskane w trakcie wdrazania
Programu oraz zostang wypracowane wnioski stanowigce podstawe aktualizacii

Programu.
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