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1. Wprowadzenie.

Wspoiczesna edukacja staje sie wielkim wyzwaniem zar6wno na szczeblu
krajowym jak i lokalnym, dlatego tez dokument Strategia Rozwoju O Swiaty
w Gminie Stubice na lata 2007- 2013 jest tak waznym i strategicznym dokumentem
stanowigcym uzupetnienie i skonkretyzowanie celow i zadan rozwojowych gminy
Stubice w szczegdblnym obszarze, jakim jest oSwiata i wychowanie.

Dziatania przedstawione w niej zwigzane sg miedzy innymi z poprawg stanu
obiektéw, unowoczes$nieniem bazy edukacyjno- sportowej, doskonaleniem
zawodowym nauczycieli, poprawg jakosci zarzadzania placoOwkami oswiatowymi, ze
szczegolnym uwzglednieniem wyréwnywania szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy
z gminy Stubice, z wspomaganiem pracy jednostek oswiatowych, tak, aby wszystkie
zadania statutowe realizowane byly na poziomie zapewniajgcym wszechstronny
rozwoj dzieci i mtodziezy.

TreSci zawarte w Strategii Rozwoju O $wiaty w Gminie Stubice na lata
2007- 2013 sg wynikiem rozwiniecia zapiséw z dokumentow rzgdowych takich jak.:
Strategia Rozwoju Edukacji na lata 2007 — 2013, Strategia Panstwa dla Mtodziezy na
lata 2003 — 2012, Strategia Rozwoju Ksztatcenia Ustawicznego do roku 2010 oraz
Narodowy Plan Dzialan na Rzecz Dzieci 2004- 2012, Program Zapobiegania
Niedostosowaniu Spotecznemu i Przestepczosci Wsrdd Dzieci i Miodziezy. Tresé
tego dokumentu uwzglednia rowniez zapisy raportéw i sprawozdan opracowanych
przez Kuratorium OSwiaty oraz uzupetnia zatozenia polityki o$wiatowej gminy
Stubice, a horyzont czasowy niniejszego dokumentu obejmuje lata 2007- 2013.

W zapisach szczegoOtowych strategii nie uwzglednia sie szkét srednich oraz
wyzszych, gdyz ksztatcenie w nich lezy poza obszarem zadan gminnych. Jednakze
edukacja na tych poziomach jest istotnym elementem zapewniajgcym miodziezy
odpowiedni start w zyciu, a obecnos¢ szkot srednich i wyzszych stanowi istotny
czynnik rozwoju miasta.

W celu lepszego zrozumienia stubickiej oswiaty konieczne staje sie
zapoznanie ze specyfikg samej gminy Stubice.

Miasto potozone jest na granicy polsko - niemieckiej, w zachodniej czesci
wojewoddztwa lubuskiego, na skrzyzowaniu wielu szlakdw komunikacyjnych.
Gmina lezy przy autostradzie A2 - jednym z gtownych transeuropejskich szlakéw
komunikacyjnych, prowadzacym z Berlina przez Poznan, Warszawe do Moskwy.
Stubice graniczg z jednym z gtownych nadgranicznych os$rodkow wschodnich
Niemiec, jakim jest Frankfurt nad Odra.

18 maja 1993 r. zostato podpisane wspoélne porozumienie Stubic i Frankfurtu
nad Odrg mowigce o wspotpracy:

* pomiedzy burmistrzami obu miast,
» pomiedzy Radami Miejskimi w zakresie wymiany materiatbw o obradach Rad

Miejskich,

» gospodarczej w zakresie zaopatrzenia w wode, oczyszczania $ciekow,
wywozu odpadow,

* dziatan w zakresie ochrony srodowiska, urbanistyki i renowacji miast,

* oSwiatowej i kulturalnej w zakresie dziatania na rzecz rozbudowy

I rozwoju Uniwersytetu Europejskiego ,Viadrina” oraz Collegium Polonicum,



ksztatcenia i doskonalenia zawodowego, wzajemnej promocji i wymiany

imprez kulturalnych, wzajemnego Kkorzystania z zaplecza kulturalnego

I wymiany informacji,

e W dziedzinie sportu (wspolne dziatania na rzecz rozwoju kultury fizycznej,
wzajemne korzystanie z zaplecza sportowego, wspoélne organizowanie i udziat

w imprezach sportowych).

Rezultaty podpisanego porozumienia staly sie bardzo szybko widoczne, gdyz oba
miasta zaistniaty formalnie jako jeden wspoOlny organizm miast blizniaczych
i w efekcie wspdlnie organizowaly przedsiewziecia np.: 23 Miedzynarodowe Dni
Hanzy Czaséw Nowozytnych, ,,0grod Europejski 2003”. Podjeto takze prace nad
realizacjg projektu ,, City Twins” w ramach programu Interreg Il C.

Jedng z wazniejszych form wspélpracy jest edukacja na poziomie
przedszkolnym oraz szkolnym. Od 1994 r. prowadzona jest wspolna klasa
w Gimnazjum nr 1 im. Karla Liebknechta we Frankfurcie n. Odrg dla polskiej
I niemieckiej grupy ucznidw. Realizowany byt takze projekt ,,Zanurzenie w jezyk
sgsiada”, polegajagcy na dobrowolnej nauce jezyka sagsiada przez dzieci
przedszkolne. W ramach wspétpracy realizowany jest projekt ,,Latarnia”, ktérego
gtdbwnym celem jest szeroko pojeta edukacja jezykowa, uwzgledniajgca lekcje jezyka
z nativ speakerem oraz edukacja jezykowa w obszarach wykraczajgcych poza
program nauczania z nauczycielem niemieckim np.: lekcje matematyki, muzyki,
plastyki, wychowania fizycznego, a takze nauke jezyka obcego na poziomie jezyka
literackiego i potocznego.

Na szczegblng uwage zastuguje fakt, ze obecnie wszystkie placéwki
oSwiatowe od przedszkoli po gimnazja posiadajg podpisane porozumienia
0 wspOtpracy z partnerem niemieckim i wspdlnie realizujg zawarte w nich cele.



2. Edukacja w Gminie Stubice.
2.1. Ksztalcenie.
a) Przedszkola.

We wszystkich przedszkolach realizowane sg programy nauczania
dopuszczone do uzytku przez Ministra Edukacji Narodowej. W oparciu 0 program
opracowywany jest roczny plan pracy uwzgledniajgcy wnioski rady pedagogicznej
oraz rodzicow. W Kkorelacji z planem rocznym powstajg plany miesieczne,
opracowywane w kazdym miesigcu przez nauczycielki dla poszczegoélnych grup.
llos¢ obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych i stopien ich trudnosci uzalezniony jest od
grupy wiekowej, w planach uwzgledniona takze jest indywidualna praca z dzieémi
oraz zajecia wyrownawcze.

Tematyka zaje¢ dobierana jest zgodnie z zainteresowaniami dzieci oraz
aktualnymi wydarzeniami z ich zycia. Nauczyciele stosujg aktywizujgce metody
nauczania dostosowane do mozliwosci i potrzeb danej grupy. Tygodniowa liczba
godzin obowigzkowego wymiaru zaje¢ dydaktyczno - wychowawczo — opiekuhczych
dostosowana jest od grupy wiekowej dzieci.

Liczba dzieci przypadajgca na jeden oddziat nie powinna przekraczac 25.

Liczba dzieci Liczba dzieci Razem Liczba miejsc
poni zej ,,0" w,,0”
Nazwa Jednostki

2005/ 2006/ 2005/ | 2006/ | 2005/ | 2006/ | 2005/ | 2006/
2006 2007 2006 | 2007 | 2006 | 2007 | 2006 | 2007

Przedszkole

Samorzadowe Nr 1 78 93 54 42 132 135 125 125
Przedszkole
Samorzadowe Nr 2 54 53 29 29 83 82 75 75
Przedszkole
Samorzadowe Nr 3 82 80 27 30 109 110 100 100
Przedszkole
Samorzadowe Nr 4 53 79 54 29 107 108 100 100

Zlobko — Przedszkole

73 72 0 0 73 72 70 70

Dane z marca 2006 oraz 2007 r. Z Systemu Informacji O$wiatowej

W celu diagnozy i oceny poziomu wiedzy i umiejetnosci, nauczyciele
prowadzg karty obserwacji. W nich opisywana jest aktywno$¢ dzieci w rdznych
obszarach dziatania.

Przedszkola gromadzg i eksponujg osiggniecia dzieci, sg one prezentowane
rodzicom i srodowisku lokalnemu przy okazji uroczystosci, Swigt narodowych oraz
przedszkolnych. W kazdej grupie wiekowej realizowane sg cele ogolne podstawy
programowej wychowania przedszkolnego, zatwierdzonej przez MEN.

Przedszkolaki uczestniczg w licznych konkursach plastycznych, muzycznych
I sportowych organizowanych w przedszkolach oraz w $rodowisku lokalnym
np.: miedzynarodowy konkurs plastyczny ,, Co stonko widziato jesienig”, biegi
niepodlegtosciowe, igrzyska mtodziezy miast przygranicznych itp.




We wszystkich placowkach dzieci mogg korzysta¢ z dodatkowych zaje¢, ktére
finansowane sg przez rodzicow np.: nauka pilywania, zajecia umuzykalniajgce,
zajecia logopedyczne. Od roku 2004 realizowany jest we wszystkich przedszkolach
program jezykowy ,, Zanurzenie w jezyk sgsiada” prowadzony przez Centrum
Jezykdéw Obcych z Frankfurtu N/O, w ramach ktérego dzieci bezptatnie uczg sie
jezyka niemieckiego. Wszystkie dzieci w przedszkolach od roku 2006 objete sg
ministerialnym programem ,, Spiewajgca Polska”, w ramach ktérego biorg udziat
w dodatkowych, bezptatnych zajeciach muzycznych.

Cele w zakresie ksztalcenia przedszkola realizujg réwniez poprzez innowacje
pedagogiczne. W roku szkolnym 2007/ 2008 Przedszkole nr 2 bedzie realizowato
innowacje: ,Program proekologiczny” oraz ,,Czytamy — 20 min dziennie — codziennie”,
a Przedszkole nr 4: ,Rozwijanie twoérczosci werbalnej dzieci w wieku przedszkolnym
wybranymi technikami C.Freineta”

b) Szkoty podstawowe i gimnazja.

Kazda szkota posiada szkolny zestaw programOw nauczania, Kktory
opracowany jest zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. Zapewnia on realizacje
podstawy programowej obowigzkowych zajec¢ lekcyjnych. Obowigzkowe godziny dla
danego cyklu ksztalcenia sg z reguly rozdysponowane w jednostkach
z uwzglednieniem higieny pracy umystowej ucznidw, ich potrzeb i harmonijnego
rozwoju. Godziny do dyspozycji dyrektora szkoty uwzgledniajg zainteresowania
i zréznicowane potrzeby uczniow. Ze wzgledu na specyfike miasta oraz
zainteresowanie uczniow i ich rodzicow, nauke jezyka obcego ( od roku szkolnego
2006/2007 jezyk angielski, wczesniej jezyk niemiecki) wprowadzono w szkotach SP
1, SP 2, SP 3, juz w nauczaniu zintegrowanym. Finansowanie tych zajec realizowane
jest w czesci z budzetu panstwa i budzetu gminy.

We wszystkich szkotach prowadzone sg zajecia pozalekcyjne: kota
przedmiotowe (informatyczne, polonistyczne, matematyczne i inne), kota
zainteresowan (taneczne, wokalne, teatralne i inne) oraz zajecia sportowe o ré6znym
charakterze. Zajecia te finansowane sg z budzetu panstwa oraz budzetu gminy.
Oferte zajec¢ pozalekcyjnych szkoty wzbogacajg réwniez poprzez udziat w projekcie
,» Wolontariat studencki”. Uczniom potrzebujgcym wsparcia dydaktycznego
proponowane sg  zajecia wyroOwnawcze. Wobec tych, ktérzy  majg opinie
| orzeczenia z poradni psychologiczno-pedagogicznej, nauczyciele stosujg
indywidualizacje nauczania, dostosowujgc wymagania oraz metody pracy do ich
indywidualnych mozliwosci i predyspozycji.

Waznym elementem wspomagajacym proces Kksztatcenia sg innowacje
pedagogiczne. W jednostkach realizowane sg nastepujace innowacje:

Nazwa Jednostki Nazwa Innowacji Qd kiedy realizowana
Historia I-1ll PRO PATRIA 1.09.2006
Matematyka na co dzien 1.09.2006
Klasa z rozszerzonym programem 1.09.2006
pitki recznej
Gimnazjum nr 1 im. hm. Z. Dzieh Matki i Ojca 1.09.2006
Imbierowicza w Stubicach Klasa z rozszerzonym programem 1.09.2006
informatyki
Dni Otwarte Szkoty 1.09.2006
Blizej Europy 1.09.2006




Matematyka krok dalej 1.09.2007
Moja muzyka 1.09.2007
Precyzyjnie wypowiadam sie i 1.09.2007
sprawnie formutuje mysli
Punktowy system oceniania 1.09. 2005
Latarnia 1.09.2006
Gimnazjum nr 2 im. Marka Moia Mata Oi 1.09.2006
Kotanskiego w Stubicach ola Mata Ljczyzna —
Eko — Tramp 1.09. 2007
Zyj zdrowo i aktywnie 1.09. 2007
Moja miejscowosc¢ — jej piekno i
historia 1.09.2006
Szkota Podstawowa nr 2 im. Tworczosc literacka w miodszym 1.09. 2007
. ; wieku szkolnym
Tadeusza Kosciuszki
w Stubicach .» W $wiecie ksigzki” 1.09. 2007
Koto matych twércéw 1.09. 2007
matematycznych
Z siatkéwka na TY 1.09. 2007
Szkota blizej rodzicéw KO.IIL.IP — 1.09.2007
136/2007
. Poznajemy $wiat origami KO.IIL.IP — | 1.09.2007
Szkota Podstawowa w Golicach 137/2007
Goscimy w lesie KO.IILIP — 1.09.2007
138/2007
Pokonywanie trudno$ci 1.09.2007
Szkota Podstawowa matematycznych z wykorzystaniem
w Kunowicach elementow plastyki

Efekty ksztalcenia mozna okre$lic miedzy innymi poprzez $rednie ocen
uzyskane przez uczniow na zakonczenie roku szkolnego, wyniki sprawdzianow
I egzaminow zewnetrznych oraz wyniki konkurséw przedmiotowych, organizowanych
przez Lubuskiego Kuratora Oswiaty.

- Srednie ocen uzyskane przez uczniéw na zako
w poszczegoélnych szkotach.
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- Wyniki sprawdziandw okr egowej komisji egzaminacyjnej na zako nczenie
szkoty podstawowe;.

Na koniec VI klasy Szkoly Podstawowej uczniowie piszg sprawdzian
podsumowujacy caly dotychczasowy okres ksztatcenia. Ponizej zestawione sg wyniki
tego sprawdzianu od roku szkolnego 2004/ 2005 w poréwnaniu ze srednim wynikiem
w Kkraju, wojewddztwie i gminie.
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- Wyniki egzaminu po gimnazjum .

W Il klasie gimnazjum uczniowie piszg egzamin zewnetrzny, ktory skiada sie
z dwolch czesci: humanistycznej oraz matematyczno — przyrodniczej. Ponizej
zestawione sg wyniki obu czesci tego egzaminu od roku szkolnego 2004/2005
w poréwnaniu z wynikami w kraju, wojewddztwie i gminie.

* Czes$¢ humanistyczna
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GIMNAZJALNY EGZAMIN MATEMATYCZNO - PRZYRODNICZY 06 /07
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- Wyniki konkursow przedmiotowych organizowanych przez Lubuskiego

Kuratora O swiaty.

Nazwa JednostkKi 2004/ 2005 2005/ 2006 2006/2007
Laureaci Finali §ci | Laureaci Finali §ci | Laureaci | Finali$ci

Szkota Podstawowa 0 1 1 2 - -
nrl

Szkota Podstawowa - 2 1 - - -
nr2

Szkota Podstawowa - 3 - - - -
nr3

Gimnazjum nr 1 - 2 1 3 - 3
Gimnazjum nr 2 1 2 1 1 1 1

2.2. Wychowanie.
a) Przedszkola.

Dziatania wychowawcze realizujg przedszkola w oparciu o przyjete uchwatami
rad pedagogicznych programy wychowawcze i programy profilaktyki. Wsréd zadan
wychowawczych przedszkola uwzgledniajg miedzy innymi wychowanie patriotyczne,
edukacje regionalng i promowanie zdrowego stylu zycia. Tresci patriotyczne
I obywatelskie realizuje sie miedzy innymi przy okazji waznych uroczystosci takich
jak: Dni Odry, Dzien Niepodlegtosci, Swieto Konstytucji 3 Maja. Edukacja regionalna
przejawia sie w codziennym dziataniu — sg to wycieczki autokarowe po dalszej
i blizszej okolicy, spacery do instytucji uzytecznosci publicznej oraz spotkania
z ciekawymi mieszkancami regionu.

Zdrowy i ekologiczny styl zycia promowany jest przez przedszkola przy
wspotpracy miedzy innymi z Celowym Zwigzkiem Gmin. We wszystkich placéwkach
wypracowano tradycje zwigzane z obrzedowoscig i oprawg artystyczng, nalezg do
nich uroczystosci rodzinne: Dzien Matki i Ojca, Dzien Babci i Dziadka oraz
uroczystosci przedszkolne: Powitanie Wiosny, Mikotajki, Festyny Rodzinne,
Olimpiada Przedszkolakéw i inne.
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Wszystkie jednostki wspotpracujg z instytucjami lokalnymi, takimi jak: Stubicki
Miejski Osrodek Kultury, Straz Pozarna, Biblioteka Miejska, Komenda Powiatowa
Policji, Poradnia Psychologiczno — Pedagogiczna i inne. Wspédtorganizujg takze
wiele imprez $rodowiskowych np.: Festyn dobroczynny, Swieto Odry, Kwietny Bieg.

b) Szkoty Podstawowe i Gimnazja.

Wszystkie szkoty posiadajg opracowane programy wychowawecze i profilaktyki,
ktore sg pozytywnie zaopiniowane przez rodzicow. W programach tych okreslone sg
zadania i cele oraz efekty dziatan wychowawczych. Uwzgledniono w nich miedzy
innymi: wychowanie patriotyczne i obywatelskie, edukacje regionalng, promowanie
zdrowego trybu zycia, zapobieganie patologiom i uzaleznieniom, przeciwdziatanie
agresji. W gimnazjach dziatania te dotyczg réwniez orientacji zawodowe]
I planowania kariery. Uczniowie, rozpoczynajgcy nauke, otrzymujg pomoc od
wychowawcy, ktory w razie potrzeby wspotpracuje z pedagogiem szkolnym
| pielegniarkg. Ponadto szkoly systematycznie rozpoznajg problemy wychowawcze
uczniow i podejmujg odpowiednie dziatania wychowawcze. W rozpoznawaniu
probleméw wspomaga jednostki Poradnia Pedagogiczno-Psychologiczna, Powiatowe
Centrum Pomocy Rodzinie, a takze Sad Rodzinny.

We wszystkich jednostkach  uczniowie majg zapewniong pomoc
psychologiczno-pedagogiczng przez nauczycieli przedmiotow, wychowawcow
klasowych i pedagogow szkolnych. Od roku szkolnego 2004/ 2005 w Szkole
Podstawowej nr 1 zostat zatrudniony psycholog, ktéry wspomaga prace wszystkich
jednostek os$wiatowych gminy. We wszystkich jednostkach dziala samorzad
uczniowski, w sklad ktorego wchodzg uczniowie wybrani w demokratycznych
wyborach. Samorzad szkolny dziata wedtug opracowanego przez siebie planu pracy,
moze rowniez wydawacé opinie o pracy nauczycieli, opiniowa¢ dokumenty szkolne
oraz broni¢ praw uczniowskich. Jest réwniez organizatorem lub wspétorganizatorem
wielu uroczystosci i imprez szkolnych. We wszystkich szkotach respektowane
i przestrzegane sg postanowienia statutu w zakresie zachowania i postaw uczniéw,
przestrzegania ich praw i obowigzkow oraz w zakresie stosowania wobec uczniow
nagrod i kar.

Wszystkie jednostki analizujg frekwencje ucznidbw na zajeciach. Srednia
wartos¢ frekwencji w poszczegolnych szkotach w okresie trzech minionych lat
szkolnych wynosi w SP1, SP2, SP Kunowice — 92%, SP 3 — 93%, SP Golice — 94%,
GM 1 - 89%, GM 2 — 90,7%. Wychowawcy i pedagog szkolny na biezgco informujg
rodzicow o absencji ich dzieci. W przypadku nierealizowania obowigzku szkolnego
lub nauki, wszczynane jest odpowiednie postepowanie administracyjne.

Charakterystyczng cechg stubickich szkoét podstawowych i gimnazjéw jest
wieloletnia wspoétpraca z partnerem z sgsiedniego miasta Frankfurt N/O. Dotyczy ona
miedzy innymi: wspoélnych wycieczek dydaktycznych, udzialu w imprezach
sportowych i kulturalnych. Jest to réwniez wspaniata okazja do nauki jezyka
sgsiadow. Od 1995 Szkota Podstawowa nr 2 wspotpracuje z Grundschule Am
Botanischen Garten, oraz uczestniczy w projekcie ,,Spotkanie”. Gimnazjum nr 2 od
2005r. wspoétpracuje z Gimnazjum nr 1 im. Karla Liebknechta we Frankfurcie,
w ramach projektow edukacyjnych ,,Kolega zza Odry” oraz ,Latarnia”. Szkota
Podstawowa nr 1, Szkota Podstawowa nr 3, Szkoly Podstawowe w Golicach
i Kunowicach wspotpracujg juz od dziesieciu lat z RAA Brandenburg e.V.

O wszystkich przedsiewzieciach, projektach, ciekawych wydarzeniach szkoty
| przedszkola informujg spoteczno$¢ Gminy Stubice przez regionalne i lokalne media
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(Gazeta Lubuska, Radio Zachod, TVP 3) oraz strone internetowg
www.edukacja.slubice.pl .

2.3. Opieka.
a) Przedszkola.

Potrzeby w zakresie opieki nad dzie¢mi rozpoznawane sg poprzez obserwacje
dzieci, wywiady i rozmowy z rodzicami. Zgodnie z zasadg indywidualizacji
I podmiotowego podejscia, nauczyciel ogarnia indywidualng opiekg kazdego
z wychowankéw. Po rozpoznaniu nauczyciela niektérzy z wychowankow objeci sg
pomocg logopedyczng i pomocy socjalng w Osrodku Pomocy Spotecznej. Od dwdch
lat na terenie wszystkich przedszkoli dziata prywatny gabinet logopedyczny.

Zadania zwigzane z pracg opiekunczg placowki sg planowane zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami oswiatowymi i systematycznie realizowane. Wpisane
sg one w program wychowawczy i profilaktyki przedszkola, a nastepnie
uwzgledniane w miesiecznych planach nauczycieli.

b) Szkoty Podstawowe i Gimnazja.

Szkoty na biezaco rozpoznajg potrzeby w zakresie opieki nad uczniami.
Sytuacje rodzinne i materialne uczniéw rozpoznawane sg przez pedagoga szkolnego
i wychowawcéw klas.

Wszyscy uczniowie potrzebujgcy pomocy i opieki sg objeci odpowiednimi
formami wspomagania tj.: stypendia socjalne na cele edukacyjne, Swietlice szkolne,
Swietlice $rodowiskowe, Swietlice przy kosciotach, zespoly wyréwnawcze,
gimnastyka korekcyjna. W zakresie opieki szkoty wspoétpracujg z Osrodkiem Pomocy
Spotecznej. We wszystkich szkotach podstawowych funkcjonujg stotéwki szkolne,
ktore prowadzg dozywianie odptatne i nieodptatne ( refundowane przez OPS).
Uczniowie Gimnazjum nr 1 korzystajg ze stolébwki Szkoty Podstawowej nr 1,
a Gimnazjum nr 2 ze stotéwki przy Szkole Podstawowej nr 2.

2.4. Kadra Pedagogiczna.

We wszystkich jednostkach nauczyciele zatrudniani sg zgodnie
z kwalifikacjami. W przypadku braku kwalifikacji Lubuski Kurator O$wiaty na wniosek
dyrektora wyraza zgode na zatrudnienie. Zjawisko to wystepuje przede wszystkim
przy zatrudnieniu nauczycieli jezykow obcych.

Duza liczba nauczycieli systematycznie podnosi kwalifikacje poprzez udziat
w réznych formach doksztatcania np.: studia podyplomowe, kursy kwalifikacyjne,
warsztaty metodyczne, rady szkoleniowe i inne. Doskonalenie i doksztatcanie
odbywa sie zgodnie z wieloletnim planem doksztatcania i doskonalenia
opracowanym przez kazdg jednostke.

Wiekszo$¢ nauczycieli zatrudnionych w samorzgdowych placéwkach
oSwiatowych ma wyksztalcenie wyzsze magisterskie. Jednakze w przedszkolach
spora grupa nhauczycielek posiada wyksztalcenie na poziomie studium
nauczycielskiego.

Praca nauczycieli jest oceniana przez dyrektoréw jednostek zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami.
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Nauczyciele systematycznie podnoszg swoéj awans zawodowy, kazdego roku
kolejna grupa uzyskuje stopien nauczyciela kontraktowego, mianowanego
i dyplomowanego. W roku 2005 dwoch nauczycieli uzyskato stopien nauczyciela
kontraktowego, czterech mianowanego, oSmiu dyplomowanego. W 2006 roku pieciu
stopien nauczyciela kontraktowego, osmiu mianowanego i dwoch dyplomowanego.

Wynagrodzenie nauczycieli realizowane jest w oparciu o zapisy ustawy Karta
Nauczyciela. Kazdego roku Rada Miejska w Stubicach przyjmuje w formie uchwaty
regulamin wynagradzania nauczycieli, obowigzujagcy w danym roku budzetowym.
Dodatki gminne np.: funkcyjne dla dyrektorow i zastepcow, dodatek za
wychowawstwo, dodatek dla opiekuna stazu oraz motywacyjny systematycznie
wzrastajg.

Dodatek Rok 2005 |Rok 2006  |Rok 2007
Dodatek za wychowawstwo | 85 zi 90 zi 95 zi
Dodatek motywacyjny - 65 zt 70 zt 80 zt
kwota na jeden etat

Ponizsza tabela zawiera zestawienie zatrudnionych nauczycieli w jednostkach
o$wiatowych Gminy Stubice pod wzgledem wyksztalcenia oraz awansu
zawodowego.

Nazwa Jednostki Liczba Wyksztatcenie Awans Zawodowy
nauczycieli 2006/2007
2006/2007
S L M S K M D
Przedszkole 10 7 0 3 0 1 8 1
Samorzgdowe Nr 1
Przedszkole 6 4 1 1 0 0 6 0
Samorzadowe Nr 2
Przedszkole 8 4 0 4 0 0 6 2
Samorzgdowe Nr 3
Przedszkole 9 2 3 4 0 0 5 2
Samorzgdowe Nr 4
Ztobko-Przedszkole 2 0 0 2 0 0 1 1
Szkota Podstawowa 22 0 0 22 0 1 12 8
Nr 1
Szkota Podstawowa 17 1 1 15 1 2 8 6
Nr 2
Szkota Podstawowa 27 0 2 25 0 5 14 7
Nr 3
Szkota Podstawowa 7 0 1 6 0 1 4 2
w Golicach
Szkota Podstawowa 7 0 0 7 1 0 5 1
w Kunowicach
Gimnazjum Nr 1 27 0 0 27 0 8 12 7
Gimnazjum Nr 2 13 0 0 13 1 2 6 4

Dane z marca 2007r. Z Systemu Informacji Oswiatowej
Wyksztalcenie: S- Studium Nauczycielskie, L- Licencjat, M- Magister
Awans zawodowy: S- Stazysta, K- Kontraktowy, M- Mianowany, D- Dyplomowany
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2.5. Baza lokalowa.
a) Przedszkola.

Przedszkola dysponujg bazg lokalowg niezbedng do realizacji zadan
statutowych. W wiekszosci sg to budynki dostosowane do charakteru pracy
przedszkola, zawierajgce przestronne sale dziennego pobytu, sale rytmiczno —
gimnastyczne, estetyczne fazienki, szatnie, jadalnie oraz duze place zabaw.
Przedszkole Nr 4 posiada kryty basen, ktéry w roku 2007 jest przygotowywany do
kapitalnego remontu.

Stan techniczny obiektow przedszkolnych jest dobry i spelnia wymogi
bezpieczenstwa. W miare posiadanych sSrodkow jednostki sg systematycznie
doposazone w sprzet i nowe pomoce dydaktyczne. Stan wyposazenia placowek nie
jest w petni zadowalajacy, brakuje nowoczesnych pomocy dydaktycznych, zabawek
oraz sprzetu audio - wizualnego. Modernizacji wymagajg place zabaw,
W Przedszkolu Nr 1 oraz zlobko-przedszkolu konieczna jest naprawa ciggow
pieszych znajdujgcych sie na placach zabaw, ktore ulegly zniszczeniu w czasie
powodzi w roku 1997.

b) Szkoty Podstawowe i Gimnazja.

Wszystkie szkoty posiadajg odpowiednig baze lokalowg. W ich zasobach
znajdujg sie sale lekcyjne, komputerowe, $wietlice, biblioteki, gabinety pielegniarki
szkolnej, pedagoga szkolnego i inne. Wszystkie obiekty oraz ich wyposazenie
odpowiada wymogom bezpieczenstwa i higieny pracy.

Kazdego roku po przerwie wakacyjnej odbywa sie kompleksowa kontrola
stanu jednostek pod wzgledem bezpieczenstwa. Wnioski pokontrolne sg na biezgco
realizowane.

Najwiecej kontrowersji budzi stan obiektow sportowych, szczegdlnie dotyczy to
sal gimnastycznych, gdyz ich ilo§¢ jest niewystarczajgca w stosunku do potrzeb
poszczegllnych placéwek. Sala gimnastyczna przy Szkole Podstawowej nr 1
wymaga kapitalnego remontu.

Kazdego roku w szkotach wykonuje sie  wiele prac remontowo -—
adaptacyjnych, podwyzszajgcych warunki ksztatcenia i wychowania; miedzy innymi
odnowiono korytarze i toalety, zaadoptowano niektore pomieszczenia na sale
dydaktyczne i sportowe, wyremontowano pokrycia dachowe.

Wszystkie jednostki oswiatowe systematycznie zakupujg nowy sprzet
I pomoce dydaktyczne. W latach 2000- 2006 Szkota Podstawowa Nr 1, Szkota
Podstawowa Nr 2, Szkota Podstawowa w Golicach, Gimnazjum Nr 1, Gimnazjum
Nr 2, w ramach rzgdowego programu, otrzymaly pracownie komputerowe
I biblioteczne centra multimedialne.

W dalszym ciggu konieczne jest jednak doposazenie jednostek w nowoczesne
pomoce dydaktyczne oraz sprzet.

Ponizsza tabela zawiera wysokos¢ srodkow finansowych z budzetu gminy,
jakie zostaty poniesione w latach 2005 i 2006, a w roku 2007 zaplanowane na
wydatki inwestycyjne, remonty biezgce oraz zakup pomocy dydaktycznych i sprzet.
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Rodzaj wydatkéw Rok 2005 Rok 2006 Rok 2007

Wydatki Inwestycyjne 334198,18 |410618,90 | 512 500,00

Biezace remonty 1059 033,44 | 298 991,09 | 1 225 220,00

Zakup pomocy 231 547,17 |94804,48 | 149 730,00
dydaktycznych i sprzetu

3. Gtéwne kierunki rozwoju o  Swiaty w Gminie Stubice na lata

3.1.

2007- 2013.

Wstep.

Strategie rozwoju oSwiaty opracowano przyjmujgc nastepujgce zatozenia:

edukacja to spdljny system ksztalcenia i wychowania, ktérej jakosé,
dostepnos¢ i otwartos¢ warunkuje rozwoj spoteczenstwa,

podstawg rozwoju edukacji sg stwierdzone potrzeby szkoét/przedszkoli oraz
polityka o$wiatowa panstwa (Strategia rozwoju edukacji na lata 2007-2013,
Rzgdowy program poprawy stanu bezpieczehstwa w szkotach ,Zero tolerancji
dla przemocy w szkole”, Narodowy Plan Dziatan Na Rzecz Dzieci 2004-2012
.Polska Dla Dzieci”, Program poprawy efektywnosci ksztatcenia opracowany
przez Lubuskiego Kuratora Oswiaty),

osiggniecie postepu jest mozliwe tylko dzieki systematycznej wspotpracy

miedzy dyrektorami szkot/przedszkoli, przedstawicielami organu
prowadzgcego isprawujgcego nadzor pedagogiczny oraz pracownikami
instytucji i stowarzyszen dziatajgcych na rzecz oSwiaty (Poradnia

Psychologiczno- Pedagogiczna, Centrum Pomocy Rodzinie, Gminna Komisja
Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych, Policja, Straz Miejska, SMOK,
OSIR, Kurator Sgdowy, Miejska Biblioteka, Collegium Polonicum, Uniwersytet
Viadrina i inne)

uzyskanie zaktadanych efektéow zalezy od poziomu zaangazowania
pracownikow szkotprzedszkoli, rodzicéw i kadry kierowniczej, konsekwencji
w dziataniu oraz sprawnego nadzoru nad realizacjg zaplanowanych
przedsiewziec.

Wszystkie cele i zadania zawarte w strategii oSwiaty koncentrujg sie wokot pieciu
priorytetow:

wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy,

dostosowanie tresci i metod nauczania do mozliwosci ucznidow/wychowankow
oraz wymogow zmieniajgcego sie, wspotczesnego $wiata,

zapewnienie bezpieczenstwa i przeciwdziatanie zjawiskom patologii
spotecznej,

wzrost zaangazowania spotecznosci szkolnej i lokalnej w dziatania
projakosciowe,

poprawa efektywnosci zarzgdzania szkotg/przedszkolem.
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3.2. Cel gtéwny.

Szkoty/przedszkola w Gminie Stubice gwarantuj g kazdemu swojemu
absolwentowi odniesienie sukcesu edukacyjnego na mi are jego mo zliwo $ci.

3.3 Cele strategiczne i szczegotowe

1. Kazda szkota/przedszkole uzyskuje wysokie wyniki ksztatce nia
I wychowania, ktérych miar g jest post ep osiagnieé¢ edukacyjnych
uczniow/wychowankow.

1.1. Nauczyciele w wiekszym stopniu stosujg indywidualizacje procesu
edukacyjnego w swojej codziennej pracy.

1.2. Nauczyciele rzetelniej i obiektywniej oceniajg postepy swoich
uczniow/wychowankdow, wzmacniajgc ich motywacje do nauki.

1.3. Nauczyciele podejmujg jednolite i spoOjne dziatania wychowawczo-
opiekuncze, kierujgc sie dobrem kazdego dziecka.

1.4. Efektywnos¢ dziatan oparta jest o lepszg organizacje pracy, rzetelne
ocenianie i nagradzanie nauczycieli.

2. Kazda  szkota/przedszkole zapewnia bezpiecze nstwo swoim
uczniom/wychowankom i pracownikom.
2.1. Szkota/przedszkole w  wigkszym stopniu uwzglednia zasady
bezpieczenstwa i higieny organizujgc warunki pracy, nauki i zabawy.
2.2. Szkota/przedszkole skuteczniej przeciwdziata wystepowaniu zachowan
nieakceptowanych spotecznie wsrod dzieci i mtodziezy.

3. Gmina posiada nowoczesn g baze oswiatow a, umo zliwiaj 3cg edukacj e

wszystkim dzieciom w komfortowych warunkach.

3.1. Teren wokét szkoty/przedszkola zagospodarowano zgodnie z potrzebami
I zasadami bezpieczenstwa.

3.2. Szkofa/przedszkole posiada nowoczesne wyposazenie pomieszczen
oraz pomoce dydaktyczne niezbedne w procesie edukacyjnym.

3.3. Zmodernizowana baza sportowa szkoly/przedszkola stwarza lepsze
warunki do rozwoju fizycznego ucznidéw/wychowankow.

3.4. Kazde dziecko objete jest edukacjg przedszkolna.

4. Realizacja strategii o $wiaty.
4.1. Zadania.

Cel 1.1. Nauczyciele w wiekszym stopniu stosujg indywidualizacje procesu
edukacyjnego w swojej codziennej pracy.

L.p. Zadania Te.rmm“
realizacji
Opracowanie i
1 wdrozenie skutecznego | rozpoznawania potrzeb i mozliwosci edukacyjnych 2007/2008
' sposobu: uczniow/wychowankow. 2008/2009
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5 budowania oferty zajeé pozalekcyjnych rozwijajgcych 2007/2008
' zainteresowania uczniéw/wychowankow. 2008/2009
3 pracy z uczniem/wychowankiem zdolnym 2007/2008
' (przygotowanie do konkurséw, olimpiad). 2008/2009
4 (konsultaco, 2ajecia dydakiyozno.vyrownawcze, | 200712008
' ' ' 2008/2009
poprawy).
5. | Organizowanie corocznych badan osiggnie¢ ucznidw/wychowankow. 2007/2008
6. Coroczne analizowanie wynikdéw konkursow, turniejow, przegladéw, olimpiad. 2007/2008
7. planowania dydaktycznego. 2008-2013
Zorganizowanie
szkolen dla nauczycieli | metod nauczania stuzacych osigganiu zatozonych
8. z zakresu: celdw. (elementem szkolenia powinny by¢ lekcje 2008-2013
kolezenskie)
9 whasciwego odc.zytywanla i stosowania sie do zalecen 2007/2008
zawartych w opiniach PPP.
10. _Zatrudnlenle doradcow m_etodycznych z przedmiotéw humanistycznych 2008-2013
i matematyczno-przyrodniczych .
11. Wzmocn_|e!1|e nadzoru nad prowadzeniem lekcji i zaje¢ pozalekcyjnych przez 2007/2008
nauczycieli.
Cel 1.2. Nauczyciele rzetelniej i obiektywniej oceniajg postepy swoich
uczniow/wychowankdw, wzmacniajgc ich motywacje do nauki.
L.p. Zadania Termin
realizacji
konstruowania narzedzi pomiaru osiggnie¢ uczniow 2008-2013
1. i planowania pracy dydaktycznej na podstawie
Zorganizowanie Wynikow.
2. z zakresu: ) wy ’ '
nauczycielom,
budowania planéw doskonalgcych.
3 Wewnatrzszkolnego i Przedmiotowego Systemu 2008-2013
' Oceniania.
4 Przeprowadzenie ewaluacji obowigzujgcego w szkole WSO i PSO (ujednolicenie 2008-2013
' PSO z danego przedmiotu w szkole).
5. Powotanie Rzecznika Praw Dziecka przy ZAO. 2008-2013
2007/2008
6 Coroczne analizowanie wynikow: klasyfikacji i promocji, badan osiggnieé
' ucznidéw/wychowankdw, egzaminéw zewnetrznych
Opracowanie i wdrozenie sposobu informowania uczniéw i rodzicéw o 2008-2013
7. postepach edukacyjnych (sprawdziany, szkolne badania osiggnie¢, egzaminy

zewnetrzne).
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Cel 1.3. Nauczyciele podejmujg jednolite i spdjne dziatania wychowawczo-

opiekuncze, kierujgc sie dobrem kazdego dziecka.

L.p. Zadania fermin
realizacji
1 | Zorganizowanie szkolenia kadry kierowniczej na temat programu 2007/2008
" | wychowawczego szkoty/przedszkola.
5 Przeprowadzenie modyfikacji obowigzujacego w szkole/przedszkolu programu 2007/2008
" | wychowawczego oraz planu pracy wychowawcy i pedagoga.
3. | Przeprowadzenie ewaluacji sposobu oceniania zachowania uczniéw 2007/2008
" | obowigzujgcego w szkole.
Opracowanie i wdrozenie skutecznego sposobu pomocy uczniom/wychowankom 2008-2013
4. ze specjalnymi potrzebami (zajecia logopedyczne, zajecia korekcyjno-
kompensacyjne, zajecia socjoterapeutyczne).
2008-2013
Opracowanie i wdrozenie skutecznego sposobu rozpoznawania sytuacji
5. rodzinnej ucznia/wychowanka i zaspokajania jego potrzeb w zakresie opieki
(podreczniki, obiady, odziez, wycieczki, stypendia ,Swietlica).
2008-2013
6. | Wzmocnienie nadzoru nad dziatalnoscig $wietlic srodowiskowych.
. | Rozszerzenie zakresu i form zadan realizowanych przez $wietlice i biblioteke 2008-2013
" | szkolng (dostosowanie oferty do potrzeb uczniéw) .
. . Do . . , 2007/2008
8. | Coroczne analizowanie wynikéw diagnozowania postaw uczniow/wychowankéw.

ocenianie i nagradzanie nauczycieli.

Cel 1.4. Efektywnos$¢ dziatan oparta jest o lepszg organizacje pracy, rzetelne

L.p. Zadania Termin.
realizacji
Przeprowadzenie ewaluacji obowigzujgcych w szkole/przedszkolu zasad 2007/2008
1. | oceniania pracy nauczycieli.
Kontrola dokumentaciji szkoty/przedszkola i jej modyfikacja pod katem 2008-2013
uzytecznosci i obowigzujgcego prawa (statut placéwki, regulamin pracy,
instrukcja obiegu dokumentéw, regulamin rady pedagogicznej, regulamin rady
> szkoty/rodzicoéw ,regulamin samorzadu uczniowskiego, regulamin przyznawania
" | dodatkow dla nauczycieli, regulamin przyznawania nagrod dla nauczycieli,
ksiega zarzgdzen dyrektora, ksiega zastepstw, przydziat czynnosci
dodatkowych, dokumentacja nadzoru, plany pracy, dokumentacja dotyczaca
doskonalenia i awansu zawodowego nauczycieli).
Przeprowadzenie ewaluacji obowigzujgcych w szkole/przedszkolu zasad 2008-2013
3. | wspomagania rozwoju zawodowego nauczycieli.
4. budowania statutu. 2007/2008
Zorganizowanie szkolen
¢ | dlakadry kierownicze; lanowania ' : dvrekt 2008-2013
- | 7 zakresu: p pracy wtasnej dyrektora.
6 analizowania i oceniania dorobku zawodowego 2008-2013

nauczyciela mianowanego.
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Cel 2.1. Szkota/przedszkole w wiekszym stopniu uwzglednia zasady
bezpieczenstwa i higieny organizujgc warunki pracy, nauki i zabawy.

L.p. Zadania Te.rmm“
realizacji
organizowania zastepstw za nieobecnych 2008-2013
1. nauczycieli podczas lekcji, dyzuréw, wycieczek,
imprez.
> petnienia dyzuréw przez nauczycieli i innych 2008-2013
' ] pracownikow szkoty.
Przeprowadzenie
3. ewaluaciji obowigzujacych | organizowania imprez i wycieczek. 2008-2013
Wazzlégle/ przedszkolu informowania dyrektora szkoty/przedszkola o 2008-2013
4 z ' potrzebach dotyczacych zapewnienia
' uczniom/wychowankom bezpiecznych i
higienicznych warunkéw nauki, pracy i zabawy.
informowania uczniéw/wychowankéw o przepisach | 2008-2013
5. e
bhp obowigzujgcych w szkole/przedszkolu.
6. | Wprowadzenie monitoringu wizyjnego wejs¢ do szkot. 2007/2008
7. | Zorganizowanie szkolen dla nauczycieli i ucznidw z wykorzystaniem fantomow. 2008-2013
Opracowanie regulaminu porzadkowego (zasady postepowania uczniéw w 2007/2008
8. szkole, obowigzki, prawa, nagrody, konsekwencje, zasady bhp) dla uczniéw oraz
sposobu jego upowszechniania.
9. | Wzmocnienie nadzoru nad biezaca praca placowki 2008-2013

Cel 2.2. Szkota/przedszkole skuteczniej przeciwdziata wystepowaniu zachowan
nieakceptowanych spotecznie wsrod dzieci i mtodziezy.

L.p. Zadania Te.rm|n“
realizacji
2007/2008
1 Przeprowadzenie modyfikacji obowigzujacego w szkole/przedszkolu programu
' profilaktyki.
zasad wspoétpracy z organami policji i prokuratury oraz 2008-2013
2. | Zorganizowanie odpowiedzialnosci karnej za niedopetnienie obowigzku
szkolen dla prawidtowej opieki nad uczniami.
gr;a;:li)r\gghlfow szkoly podstawowych zasad postepowania w sytuacjach 2008-2013
3. ' zagrozen (procedury interwencyjne ze szczegélnym
uwzglednieniem postepowania wobec przemocy).
Zorganizowanie 3 . L . . . 2008-2013
4. | szkolen dla kryzysow dzieci i mtodziezy w okresie dojrzewania.
nauczycieli - o . | 2008-2013
5 z zakresu: zapewnienia bezpieczenstwa uczniom oraz umiejetnosci
' wychowawczych i profilaktycznych.
5 metodyki prowadzenia zaje¢ pozalekcyjnych i 2008-2013

pozaszkolnych.
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7 stosowania metody Goldsteina (trening zastepowania 2008-2013
' agresji).
rozpoznawania symptomow stosowania przemocy 2008-2013
8. wobec dziecka oraz nabywanie umiejetnos$ci
postepowania w tego typu sytuacjach.
9. roli rodzicéw w szkole. 2007/2008
) _ L . 2008-2013
10. rozwoju psychofizycznego dzieci i mtodziezy.
Zorganizowanie
11 szkg|eﬁ dla rodzicéw | zdrowego stylu zycia i sposobow przeciwdziatania 2008-2013
" | 7z zakresu: zagrozeniom.
rozpoznawania symptoméw stosowania przemocy 2008-2013
12. wobec dziecka oraz nabywanie umiejetnosci
postepowania w tego typu sytuacjach.
2008-2013
13 Przeprowadzenie ewaluacji regulaminu przyznawania stypendiéw o charakterze
" | socjalnym.
14. | Zatrudnienie psychologéw w szkotach. 2008-2013
Wzbogacenie oferty wypoczynku letniego i zimowego dla 2007/2008
15. | ucznidw/wychowankow oraz zaje¢ pozalekcyjnych finansowanych ze $srodkéw

zewnetrznych (np. EFS, dotacji z gminy)

Cel 3.1. Teren wokot szkoty/przedszkola zagospodarowano zgodnie z potrzebami

i zasadami bezpieczenstwa.

L.p. Zadania Te.rmm“
realizacji
L Przedszkolu nr 1 2007/2008
2. Przedszkolu nr 2 2008-2013
Przeprowadzenie modernizacji 2007/2008
3. placéw zabaw w: Przedszkolu nr 3
4. Przedszkolu nr 4 2007/2008
> Ztobko-przedszkolu 2007/2008
6. Szkoty Podstawowej nr 1. 2008-2013
7. | Zagospodarowanie terenu wokot: | Gimnazjum nr 1. 2008-2013
Szkoly Podstawowej nr 3 2007/2008
[ i 2007/2008
8. | Ogrodzenie terenu Szkoty Podstawowej nr 2.

Cel 3.2. Szkota/przedszkole posiada nowoczesne wyposazenie pomieszczen oraz

pomoce dydaktyczne niezbedne w procesie edukacyjnym.

L.p.

Zadania

Termin
realizacji
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1 Przeprowadzenie rozpoznania potrzeb szkol/przedszkoli w zakresie 2008-2013
" | wyposazenia pomieszczer oraz pomocy dydaktycznych.

> Opracowanie i wdrozenie dtugoterminowego planu wzbogacania bazy 2008-2013

dydaktycznej placowek.

Cel 3.3. Zmodernizowana baza sportowa szkoty/przedszkola stwarza lepsze warunki
do rozwoju fizycznego ucznidéw/wychowankow.

. Termin
L.p. Zadania Realizagji
1| Wybudowanie biezni, boiska wielofunkcyjnego i boiska do pitki noznej w Szkole 2007/2008
' Podstawowej nr 2.
. L . . . 2007/2008
2. | Wybudowanie nowej sali gimnastycznej przy Gimnazjum nr 1.
. L . ) 2007/2008
3. Przeprowadzenie renowacji sali gimnastycznej przy Szkole Podstawowej nr 1.
. 2007/2008
4. Przeprowadzenie remontu basenu w Przedszkolu nr 4.
Cel 3.4. Kazde dziecko objete jest edukacjg przedszkolna.
L.p. Zadania Te_rmm__
realizacji
. . _ 2008-2013
1. Wybudowanie nowego przedszkola o charakterze integracyjnym
. . . 2007/2008
2. Prowadzenie i rozszerzenie alternatywnych form wychowania przedszkolnego

4.2. Realizatorzy strategii rozwoju 0 Swiaty.

Osobami odpowiedzialnymi za wykonanie wiekszosci zadan zawartych
w strategii rozwoju oswiaty w poszczegoélnych szkotach i przedszkolach jest kadra
kierownicza danej placéwki. Za realizacje niektorych dziatan (zaznaczonych kolorem
czerwonym) odpowiada Dyrektor Zespotu Administracyjnego w Stubicach.
Przeprowadzenie przedsiewzie¢ dotyczacych modernizacji bazy placowek
bedzie odbywa¢ sie przy Scistej wspotpracy dyrektoréw szkot/przedszkoli
z pracownikami ZAO oraz Wydziatlu Gospodarki i Inwestycji w Urzedzie Miejskim
w Stubicach. W celu dostarczenia wsparcia osobom odpowiedzialnym,
zaangazowani w realizacje strategii beda:
- kadra pedagogiczna szkét/przedszkoli,
- rodzice,
- koordynator terenowy Zespotu Wizytatorow w Sulecinie
- wizytator sprawujgacy nadzor pedagogiczny nad placowkami w Gminie Stubice,
- pracownicy placéwek doskonalenia zawodowego nauczycieli, Poradni
Psychologiczno — Pedagogicznej, Policji, Strazy Miejskiej, Centrum Pomocy
Rodzinie, Collegium Polonicum, OSIiR,SMOK,
- cztonkowie GKRPA.
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5. Przewidywane efekty realizacji strategiio  swiaty.

Cel 1. Kazda szkota/przedszkole uzyskuje wysokie wyniki ksztatcenia i wychowania,
ktorych miarg jest postep osiggnie¢ edukacyjnych uczniow/wychowankow.

Nr Felu Wskazniki efektywno $ci realizacji zada i
szczegoblowego

W odniesieniu do szkoty.
Postepy uczniéw widoczne w wynikach:
- klasyfikacji i promociji,
- wewnetrznych badan osiggniec,
- konkurséw i olimpiad przedmiotowych,
- egzaminéw zewnetrznych szkoly (tendencja rozwojowa szkoty, EWD).

1.1 W odniesieniu do przedszkola.
Postepy dzieci widoczne w wynikach:

1.2 - wewnetrznych badan osiggnie¢,
- obserwaciji,

1.3. - konkursow, festynéw, przegladow.
W odniesieniu do szkoty.
Pozytywna opinia wiekszos$ci uczniéw i ich rodzicow o pracy szkoty.
W odniesieniu do przedszkola.
Pozytywna opinia wiekszosci rodzicéw o pracy przedszkola.
Liczba i zasadno$¢ skarg skierowanych do Rzecznika Praw Ucznia.
Pozytywne wyniki kontroli dokumentacji szkoty/przedszkola (dzienniki zaje¢

11 pozalekcyjnych, w tym zaje¢ wyrownawczych) prowadzonej pod katem:

o - zgodnosci realizowanej oferty zaje¢ pozalekcyjnych z potrzebami,

- zgodnosci odbywania sie zaje¢ z planem oraz frekwenciji dzieci i mtodziezy,
- jakosci prowadzonej dokumentaciji.

1; Pozytywne opinie doradcow metodycznych o pracy nauczycieli.
W odniesieniu do szkoty.
Postepy uczniéw widoczne w poziomie:
- spetniania wskaznikéw oceny zachowania,
- wystepowania zachowan pozytywnych oraz nieakceptowanych spotecznie.

13. W odniesieniu do przedszkola.
Postepy dzieci widoczne w poziomie:
- spetniania wskaznikdw zawartych w arkuszu obserwaciji,
- wystepowania zachowan pozytywnych oraz nieakceptowanych spotecznie.
Postepy w nauce ucznidw, ktérzy zostali objeci systemem pomocy stypendialnej
o charakterze edukacyjnym.

14 Pozytywna opinia nauczycieli o zarzgdzaniu szkota/przedszkolem przez

o dyrektora.

Pozytywne wyniki kontroli dokumentacji szkoty/przedszkola (organizacyjna,
kadrowa, finansowa) pod katem jej zgodnosci z prawem.
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Pozytywne wyniki kontroli zasadnosci przyznawania dodatkéw motywacyjnych
nauczycielom.

11
1.2.
1.3.
1.4.

Pozytywne wyniki nadzoru pedagogicznego prowadzonego przez wizytatora
biezgcego nadzoru

Cel 2. Kazda szkota/przedszkole zapewnia bezpieczenstwo swoim uczniom /

wychowankom i pracownikom.

Nr celu
szczegoblowego

Wskazniki efektywno $ci realizacji zada i

2.1

Pozytywne wyniki kontroli prowadzonych przez Sanepid i PIP (brak bteddw,
uchybien i zaniedban).

Pozytywne wyniki kontroli dokumentacji przegladow szkoty/przedszkola
prowadzonych przez dyrektora i Inspektora BHP. (systematyczno$é, rzetelnos¢
prowadzenia przeglgdow)

Brak wypadkéw na terenie szkoty/przedszkola.

2.2.

Brak interwenciji Policji w szkole.

Pozytywna opinia instytucji zewnetrznych (PPP, SMOK, inne ) dotyczaca
wspOtpracy ze szkota/przedszkolem (wykaz wspdlnie realizowanych
przedsiewziec).

Tendencja rosngca w liczbie nagréd dla uczniéw o szczegdlnie wyrdzniajgcym
zachowaniu.

Tendencja malejgca w liczbie skarg zgtaszanych do Rzecznika Praw Ucznia.

Tendencja malejaca w liczbie zachowan uczniéw/wychowankow
nieakceptowanych spotecznie.

2.1
2.2.

Pozytywna opinia uczniéw/wychowankow, rodzicéw i pracownikéw o poziomie
bezpieczenstwa w szkole/przedszkolu.

Pozytywne wyniki nadzoru pedagogicznego prowadzonego przez wizytatora
biezacego nadzoru.

Cel 3. Gmina posiada nowoczesng baze osSwiatowg, umozliwiajgcg edukacije

wszystkim dzieciom w komfortowych warunkach.

NrE:eIu Wskazniki efektywno $ci realizacji zada n
szczegotowego
gé 90% zgodnos¢ wykonanych inwestycji z planem.

24




3.4.

Pozytywna opinia dyrektorow szkél/przedszkoli i nauczycieli o stanie budynkdw i

ich otoczenia.

Pozytywne opinie nauczycieli o wyposazeniu pomieszczen i pomocach

3.2. dydaktycznych.

3.1.

3.2. Pozytywne wyniki nadzoru pedagogicznego prowadzonego przez wizytatora
3.3. biezacego nadzoru.

3.4.

Ewaluacja strategii 0 swiaty.

Ewaluacja bedzie przeprowadzana trzystopniowo.

Etapy Osoby
zbierania Cele ewaluacji odpowiedzialne
danych
dyrektorzy szkot
biezace » ustalenie stopnia zgodnosci realizacji zaplanowanych zadarn | przedszkoli

obserwowanie
realizacji zadan

z harmonogramem rocznym,
modyfikacja realizowanego harmonogramu rocznego

koordynator KO
wizytator KO

(monitoring) (wprowadzanie koniecznych zmian), dyrektor ZAO
e podsumowanie, ktére zadania zostaly zrealizowane,
» sprawdzenie poziomu osiggniecia wybranych wskaznikow
po zakonczeniu efektywno$ci realizacji zadar (analiza danych statystycznych, dvrektor ZAO
kazdego roku analiza dokumentéw, badania opinii wybranych grup yrextor .
szkolnego respondentow, wywiady), E)V\:nc;gsécz:::'e
* modyfikacja trwajgcej strategii (wprowadzanie koniecznych uzyskane J
Zmian), z placéwek

po zakonczeniu
realizacji catej
strategii

(po 5 latach)

oszacowanie efektow dziatania strategii (udzielenie
odpowiedzi na pytanie - czy i w jakim stopniu zostaty
osiggniete cele strategiczne?- sprawdzenie poziomu
osiggniecia wskaznikéw efektywnosci realizacji zadan),
dokonanie oceny sumujgcej strategii,

zebranie informacji potrzebnych do dalszego planowania
rozwoju edukacji w gminie.

i z innych zrédet)
koordynator KO
wizytator KO
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